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ustrednych organoch statnej spravy
Projekt je podporeny z financnych prostriedkov ESF cez operacny program Efektivna verejna sprava

Zapisnica z 8. zasadnutia riadiaceho vyboru projektu
Budovanie a rozvoj kapacit analytickych utvarov na vybranych ustrednych organoch statnej

spravy

Miesto konania: online
Cas konania: 23.9.2020, 9:00 — 11:00 — 12:00 hod.
Pritomni €lenovia riadiaceho vyboru:

Jan Fidrmuc

Peter Golia$

Stefan Kigs

Andrej Svorencik

Mat($ Sestak

Ospravedinena:
Katarina Staroriova
Dalsi pritomni:

Veronika Feréikova, MV SR

Matej Kurian, MF SR

Martin Halu$, predseda OMK, IEP MZP SR
Martina Vass, tajomnicka RV, UHP MF SR

Program a zavery:

1. Schvalenie programu zasadnutia

Navrh 1: RV schvaluje navrhnuty program zasadnutia v nasledujicom zneni:

1. Financovanie AJ od roku 2021
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2. Navrhy miest a rozpoCtov pre jednotlivé AJ v roku 2021
3. Vyber riaditelov a riaditeliek AJ

e Uznesenie 1: Riadiaci vybor schvalil navrhnuty program rokovania.

Za: 5
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

2. Diskusia o financovani AJ a o navrhoch miest a rozpoctov pre jednotlivé AJ v roku 2021

Predseda RV S. Ki§§ prezentoval principy zabezpedenia financovania AJ na rok 2021. Analyticka
jednotka, ako poznamenal, predstavuje minimalny zaklad pre lepSie pripravené rozhodnutia v kazde;
verejnej institucii. Hoci od 2016 sa analytické kapacity Statu viditelne zlepsili, stale je potrebné ich
vyznamne dobudovat, kedZe ich po€ty nie su dostatoéné na pokrytie potrebnej agendy, ich mzdy sa
vyrazne liSia a nie su dostatone konkurencieschopné voci sukromnému sektoru a ich financovanie je
neflexibilné kvl zavislosti na eurofondoch. V roku 2020 pracuje v 15 analytickych jednotkach na 12
aradoch (ISP, IFP, UHP, FR SR, IZA, IVP, IEP, AU MO SR, IPP, IKP, ISA, IDRP, 1J UV SR, IDP, AMJ
MV SR) 162 zamestnancov a dnes stoja verejné financie spolu 7 mil. eur rocne.

AJ maju byt postupne kapacitne dobudované do roku 2024, tak aby bola zachovana a zvySovana ich
kvalita. V ramci celkovej kvality sa posudzuje plnenie kritérii kvality a kredibilita planov prace na
nasledujuci rok vratane Udloh vyplyvajucich z metodiky. Cielom je prilakat kvalitnych [udi
konkurencieschopnymi mzdami a preto je zakladom rozdelenia financii na rok 2021 vy3Sia priemerna
mesacna mzda na zamestnanca a nie nevyhnutne vys$si pocet zamestnancov. Napriek tomu v roku 2021
navrhujeme, aby pocet zamestnancov AJ stupol na 231, pri€om tito budu stat' verejné financie
spolu 15,8 mil. eur.

Suma zahffia vydavky na mzdy a odmeny (narast miezd a odmien, naklady na novych zamestnancov
a na zamestnancov preklopenych z eurofondového financovania), tovary a sluzby (vzdelavanie, pracovné
cesty, naklady na dohodarov a Specialistov) a vybavenie (HW a SW). To vSetko si vyzaduje navySe 11
mil. eur zo SR (3,2 mil. eur je uz zohladnenych v rozpoéte a 1,6 mil. eur v projektoch financovanych zo
zdrojov EU). Mesaéna hrubé priemerna mzda s odmenami na zamestnanca analytickej jednotky by v roku
2021 mala dosiahnut konkurencieschopnejSiu sumu 3531 eur.

So zvy$ovanim podtov zamestnancov sa rata v nasledujucich AJ: IFP, UHP, FR SR, IKP, AU MO SR,
IPP, ISP a IEP. Stiasny stav ostava na IDP, ISA a IJ UV SR. Dalsie zvy$ovanie poctov bude stastou
dalSich negociacii v pripade IDRP, IVP, AMJ aIZA. VysSie uvedené sucty predbezne nerataju
s financovanim pre AC MS SR, CpHO a MZVEZ SR. V pripade AC MS SR nateraz nebol vyrieSeny zdroj
financovania, kedZe moznostou je aj pokraCujuce eurofondové financovanie, ministerstvo hospodarstva
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vobec neziadalo financie na fungovanie AJ a analyticka jednotka ministerstva zahranicnych veci stale
nebola zalozena.

Myslienku motivovat kvalitnych fudi pre pracu vladnych analytikov podporil P. Golia$ hoci sa nazdava, ze
efektivnejSie by mohlo byt zvySovanie platov tam, kde je dosahovana kvalita. A. Svorencik sa v3ak obava
moznych technickych prekéZzok na strane ministerstiev ato je poskytnutie dostatoéného poctu
tabulkovych miest a vyuZivanie instititu osobného platu, s ktorym podfa jeho slov maju rézne rezorty
problém. M. Halus navrhol, aby bolo mozné Ziadat peniaze od rezortu spat, ak by mali byt vyuZité na iny
Ggel , resp. ak ich AJ nebude potrebovat, lebo neprijme novych ludi. Tu S. Ki§§ upozomil, Ze peniaze
pdjdu len tam, kde bude istota, Ze budu vyuZité pre potreby AJ. Aj oficialna komunikacia z MF SR okolo
terminu schvalovania rozpoCtu (rozpocet bude pripraveny do 15.10.2020 najneskor) o prideleni
jednotlivych rozpoctov AJ ozrejmi tieto principy jednotlivym rezortom pricom ich zaroven upozorni na to,
Ze zdroje su urcené vyhradne pre analytické jednotky a nie je mozné ich vyuzit inak.

P. Golia§ zaroven zdéraznil, Ze je potrebné od AJ naozaj vyzadovat kvalitu aj v oficialnej komunikacii
a zaroven ich upozornit na pripadné doésledky neplnenia kritérii kvality, ktorymi méze byt az strata
financovania alebo jej vyznamnej Casti urCenej na rast AJ. M. Halu$ zaroveri zdéraznil, Ze sa netreba
nazdavat, Ze teraz u v8etkych AJ stipnu priemerné mzdy na idealnu Uroven, kedZe boj o financie bude
prebiehat aj vo vnutri rezortov, takZe je potrebné byt pripraveny na to, Ze reélne mzdy stupnu maximaine
0 niekolko sto eur a zrejme sa vébec nedotknu idealnej priemernej mzdy.

Navrh 2: RV schvaluje nasleduijuce principy financovania AJ: Zakladom financovania AJ je od roku 2021
priemerna mesacna hruba mzda s odmenami na zamestnanca vo vyske 3531 eur. Konkurencieschopna
vySka mesacnej mzdy zaruci motivaciu uchadzaCov o analytické pozicie. Popri zvySovani poctu
zamestnaneckych miest je prioritou zabezpeCit o najkonkurencieschopnejsiu priemernd mzdu
u vSetkych AJ. ZvySovanie miezd aj pottu zamestnaneckych miest AJ je ddsledne naviazané na
zvySovanie kvality vystupov a efektivne fungovanie AJ. Nesplnenie kritérii kvality bude viest ku krateniu
zdrojov.

e Uznesenie 2: Riadiaci vybor schvalil Navrh 2.
Za: b
Proti: 0

Navrh 2a: RV berie na vedomie navrhované poCty zamestnancov a navrhy rozpoctov analytickych
jednotiek na rok 2021.

e Uznesenie 2a: RV zobral na vedomie navrhované pocty zamestnancov a navrhy rozpoctov analytickych
jednotiek na rok 2021.
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3. Diskusia k spdsobu vyberu riaditeliek a riaditelov AJ

V/ nadvéznosti na zmenu vedenia rezortov do$lo v niektorych AJ aj k zmene na poste riaditelky/riaditela
(IZA, IVP, AMJ, IDP). KedZe vo vacsine pripadov sa tak nestalo formalnym vyberovym konanim, je
potrebné tento proces napravit' s ohfadom na mozné reputacné Skody a navrhnat novy vhodny spdsob
vyberu riaditelky/riaditela AJ. Naopak, u niektorych rezortov do$lo k zasadnej zmene agendy (IDRP) a je
teda namieste si ozrejmit, ako je vedenie danej AJ na tuto zmenu pripravené. KedZe vedenie AJ ma
zasadny vplyv na kvalitu celej AJ, je na mieste spojit kvalitu vedenia AJ s jej financovanim.

Kvalita vedenia AJ by mala byt potvrdena verejnym vypocutim alebo jeho obdobou. Dobrym Standardom
je podla S. Kissa spdsob vyberu predsedu RRZ — teda verejné vypocutie kandidatok a kandidatov
a priprava zoznamu najuspesnejSich, z ktorych si vyberie ministerka/minister. Otazkou je, Ci toto
vypo&utie by malo byt realizované len pred RV alebo pred irsou verejnostou. Clenovia RV sa zhodli, 7e
je vhodnejSie zrealizovat verejné vypoCutie pre SirSiu verejnost, pretoZe je to transparentnejSi
a otvorenejSi proces.

diskutovalo sa aj o technickych moznostiach realizacie verejného vypoc€utia v ramci vyberového konania
na obsadenie pozicie riaditelky/riaditefa AJ podla zakona o $tatnej sluzbe. Napriklad, ak aj bola osoba
uz prijata do doCasnej $tatnej sluzby ako riaditelka/riaditel AJ, do 6 mesiacov musi nasledovat oficialne
vyberové konanie, resp. vyberové konanie na veducu poziciu. To by mohlo pozostavat z rovnakych
sucCasti ako pri beznom analytikovi, avSak Ustna Cast pripadovej Studie alebo osobny pohovor by
v pripade riaditelov/riaditeliek AJ mali byt verejne vysielané. Suc¢astou vyberovej komisie na tento ucel
by mali byt aj ¢lenovia RV. MoZnostou je hladat v tomto smere priestor na legislativnu zmenu zmenou
zakona o Statnej sluzbe resp. vyhlasky o vyberovych konaniach. Novy proces pre vyber riaditefov
a riaditeliek AJ by mal byt popisany aj v Metodike budovania analytickych kapacit v Statnej sprave.

Tam, kde takato moznost nie je aplikovatelna (nebude sa konat vyberové konanie), méze RV za ucasti
SirSej verejnosti zrealizovat samostatné vypocutie riaditelky/riaditela AJ, pri¢om vysledkom bude oficialna
komunikacia pre rezortni ministerku/ministra, i je dana osoba vhodnou osobou na poziciu
riaditelky/riaditefa AJ a upozornenie, ze ak vedenie AJ nebude vhodne vybraté, AJ modze prist
o financovanie zo SR.

Po prevereni formy zamestnania riaditeliek/riaditelov predmetnych AJ zo strany MF SR, navrhne RV
jednotlivym rezortom vhodny spdsob verejného vypocutia s cielom ochrany reputacie AJ.
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Navrh 3: RV suhlasi s verejnym vypocutim pri obsadzovani pozicii riaditeliek/riaditelov AJ. Technické

aspekty procesu budu upresnené po overeni zakonnych moznosti.

e Uznesenie 3: RV schvalil Navrh 3.

Za: 5
Proti: 0
Zdrzal sa: 0
Prehlad uloh:
é. | Uloha Zodpovedny Termin

nakladania s financiami uréenymi pre AJ aj | RV
prislusné schvalené parametre daného rezortu na
rok 2021.

1. | MF SR listom odkomunikuje rezortom principy | S. Ki&$, predseda | 31.10. 2020

riaditeliek/riaditefov  AJ a navrhne jednotlivym | RV
rezortom vhodny spOsob verejného vypocutia
s cielom ochrany reputacie AJ.

2. |MF SR  preveri formu  zamestnania | S. Ki&8, predseda | 15.10.2020

externych Clenov a verejného vypocutia vo VK na | RV
riaditelky/riaditefov AJ v zakone o Statnej sluzbe

3. | MF SR preveri spdsob zabezpetenia Ucasti | S. Ki&8, predseda | 31.10. 2020

4. | Aktualizacia  metodiky o spbsob  vyberu | OMK
riaditelky/riaditefa AJ

31.12. 2020




