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Dolezita sprava pre osoby, ktoré nie st opravnené na pristup k
tejto sprave

Tuto spravu vypracovali spolo¢nost ProVera Consult, s.r.o. a jej subdodavatel Centire
s.r.o. pre Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky (dalej len ,Klient" ) na zaklade a za
podmienok stanovenych v Realizatnej zmluve ¢ OV02-2017/000387-095 zo dna
10.1.2018 uzatvorenej podla ¢l. III Zmluvy o poskytovani auditorskych sluzieb €. OVO2-
2013/000501-21 pre ¢ast 02 zo dna 13.1.2014 a bola vykonand v sulade s pokynmi
Klienta, ktory si ju objednal, na zaklade jeho zadania, a to vyhradne v jeho prospech a
pre jeho potrebu, a nemusi obsahovat vsetky postupy, ktoré moézu byt povazované za
nevyhnutné inymi osobami.
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Ministerstvo vnutra SR
Pribinova 2
812 72 Bratislava

30. novembra 2018

VaZeny pan Dott. Mat(s Sestak,

tuto spravu o implementacii akéného planu a k nej prilozené vystupy vypracovali
spolo¢nost ProVera Consult, s.r.o. ajej subdodavatel Centire s.r.o. pre Ministerstvo
vnutra Slovenskej republiky na zaklade a za podmienok stanovenych v Realizacnej
zmluve ¢. OV02-2017/000387-095 zo dna 10.1.2018 uzatvorenej podla ¢l. III Zmluvy o
poskytovani auditorskych sluzieb €. OVO02-2013/000501-21 pre c&ast 02 zo dna
13.1.2014 a jej obsah je dbéverny.

Aktivity, o ktorych informuje sprava, boli realizované za Ucelom zefektivnenia kvality
fungovania a poskytovania sluzieb samosprav prostrednictvom vytvorenia metodickej
podpory a poradenstva.

Sprava o implementacii akéného planu a k nej prilozené vystupy nezohladnuju udalosti a
okolnosti, ku ktorym mohlo ddjst po datume odovzdania, resp. informacie, ktoré mohli
byt obdrzané po datume odovzdania, ktorym je 30. november 2018.

Spolo¢nost ProVera Consult, s.r.o. nepreberd Zziadnu zmluvnl & ind zodpovednost a
neruci za Ziadne straty, Skody, ani vydavky akejkolvek povahy vzniknuté akymkolvek
pouzitim tohto dokumentu zo strany inej osoby.

S Uctou,

Peter Mesticky, konatel
ProVera Consult, s.r.o.
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Vyjadrenie zastupcu samospravy zapojenej do pilotného projektu

Sthlasim s predloZzenou Spravou o implementdcii Akéného planu ¢. 1 - MsU Zarnovica:
Stratégia rozvoja kultiry mesta Zarnovica na roky 2019 - 2023.

Ing. Judita Dzadorova
prednostka
MsU Zarnovica

Zarnovica, 30.11.2018
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1. Uvod

V prvej faze Aktivity €. 1 Zefektiviiovanie verejnej spravy realizované za tucelom reformy
verejnej spravy projektu Meranie efektivnosti poskytovanych sluZieb verejnej spravy,
institucionalny rozvoj Klientskych centier a integracia spétnej vézby klientov bolo
vo vybranych pilotnych samospravach zrealizované hodnotenie systému riadenia kvality.
V ramci tohto hodnotenia boli zostavené, pre kazdu zapojenu samospravu, akéné plany
pre implementaciu zefektiviiovania kvality.

V radmci druhej fazy Aktivity ¢. 1 mohli zapojené samospravy vyuzit konzultaénl podporu
pri implementacii vybranych opatreni z ak¢énych planov do praxe, zhodnocovani sa podla
eurdpsky uznavanych kritérii, vyzdvihovani silnych stranok organizacie ¢i potvrdzovani
svojej vynimocnosti.

Akény pladn pre implementéciu zefektiviiovania kvality MsU Zarnovica bol pripraveny
v priebehu oktdobra 2017. Vzhladom na casovy odstup medzi hodnotenim samospravy
a implementaciou odporucani bol akény plan pred samotnou implementaciou v priebehu
augusta 2018 aktualizovany, pricom nadalej plne vychadza z odporucani hodnotiacej
spravy z oktébra 2017.

Jednym z prioritnych odporucani sa stala priprava strednodobého strategického
dokumentu zameraného na rozvoj kultlry v meste Zarnovica.

2. Dovody pre intervenciu

Mesto Zarnovica je hlavnym kultirnym a spolodenskym centrom okresu Zarnovica
i SirSieho regidnu. Geograficky sa nachadza medzi chrdnenymi krajinnymi oblastami
Stiavnické vrchy a Ponitrie, ¢o spolu s vyznamnymi narodnymi kultGrnymi pamiatkami
vytvara obrovsky potencidl pre dal$i rozvoj. Taktiez mesto Zarnovica a jeho institlcie
kazdoro¢ne organizuju viac ako tri desiatky kultdrnych a spolocenskych podujati. Vacsina
podujati je urcena vSetkym obyvatelom mesta bez rozdielu veku a je spoplatnena.

Zaujmy a potreby niektorych Specifickych skupin obyvatelstva vsak nie si pokryvané
dostatocne. Chybaju podujatia orientované na mladych ludi do 30 rokov. Z hladiska
rozvoja mesta je tato skupina obyvatelstva kluCovda pre zvratenie negativneho
demografického vyvoja. Cielom samospravy by teda malo byt zvySenie ponuky
kultirnych podujati a kreativnych aktivit pre tito vekovu skupinu a zvysSenie atraktivnosti
regiénu pre trvalé usadenie dospelych do 40 rokov aj s celymi rodinami.

Specifickou skupinou obyvatelstva v meste Zarnovica sU tiez obyvatelia romskej
narodnosti, ktori podla Atlasu romskych komunit 2013 tvoria 8,40 % celkového poctu
obyvatelov v meste. Mesto tejto S$pecifickej skupine obyvatelstva venuje pozornost
a v buducnosti planuje vytvorit komunitné centrum, ¢im by mohlo zabezpecit komplexné
socialne a komunitné sluzby pre tuto skupinu obyvatelstva. Viaceré aktivity v socidlnej
oblasti vsak rieSia problémy len CiastoCne. Prave kultira ako komunika¢ny a osvetovy
nastroj ponuka obrovsky potencial pre cielend, strategickl a systematickl pracu
s romskou komunitou, ktord by mohla priniest v dlhodobom horizonte vyraznejsie
vysledky.
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Priestorové podmienky mesta Zarnovica pre organizovanie kulturnych podujati v interiéri
aj exteriéri su znacne limitované. Hlavny priestor pre podujatia v interiéri je Kultarny
dom s 210 miestnou spoloCenskou salou, ktorl vyuzivaju mnohi kultirni aktéri v meste
na nacvik a prezentaciu. V priestoroch Kultirneho domu tiez sidlia r6znorodé pracoviska
s odliSnym zameranim, ¢o niekedy spOsobuje problémy. NavySe celkova priestorova a
skladovd kapacita priestorov je nizka. Mestsky Sportovy areal vyuzivany pre
organizovanie vacsich podujati v exteriéri, je v sucCasnosti v zlom technickom stave.
Planovanou rekonstrukciou by malo mesto zohladnit moznosti jeho celoro¢ného
vyuzivania r6znymi vekovymi skupinami a dalSie potreby lokalnych kultirnych aktérov.
V meste tiez absentuju klubové priestory, ¢i uz pre mladych alebo rédmsku komunitu.
Celkové zabezpecenie infrastruktirnych podmienok pre realizaciu zaujmovych aktivit
a rozvoj spoloenského, kultirneho a kreativneho potencidlu by malo byt jednou z priorit
mesta v nasledujicom obdobi.

Nepredvidatelnost spravania miestneho publika a vSeobecne nizky zaujem o kultirne
podujatia s vyberom vstupného je jednym z dlhodobych problémov, na ktoré lokalni
kultdrni aktéri pri svojej ¢innosti nardzaju. Dévody mozno hladat nielen v kipnej sile
obyvatelstva a ekonomickych moZnostiach regionu, ale aj v nedostatocnej vychove ku
kultire. Pre rozvoj kultirneho a kreativneho potencialu v regiéne musi mesto Zarnovica
nevyhnutne investovat ¢as a kapacity na edukaciu obyvatelov vSetkych vekovych skupin
s cielom zvysenia dopytu po kultUre a rozvoji kreativity.

Dlhodobo v meste pésobia institucie, ktoré ponukaju mladym lfudom vzdelanie v odvetvi
umeleckého remesla, dizajnu, multimédii ¢i scénického dizajnu. Problémom vsSak je, ze
ziskané vzdelanie nemaju kde uplatnit v praxi, pretoze v rdmci regionu nie je dostatok
pracovnych prilezitosti v tychto oblastiach. Mesto disponuje tiez potencidlom v oblasti
turizmu. V regidone poOsobi Oblastna organizacia cestovného ruchu Region GRON, avSak
mesto Zarnovica nemé dostato¢né kapacity pre rozvoj turistického potencidlu s vyuzitim
inovativnhych nastrojov a postupov, ktoré ponukaju prave odvetvia kultirneho
a kreativneho priemyslu.

3. AkG zmenu v poskytovani sluzieb implementacia prinesie

Vypracovana Stratégia rozvoja kultlry mesta Zarnovica na roky 2019 - 2023 prinadsa
podrobnl analyzu kultirneho a kreativheho potencidlu Gzemia, s moznostami jeho
vyuzitia aj pre rozvoj kultury, kreativity a turizmu. Definuje tiez konkrétne kroky, ktoré
samosprava musi urobit na to, aby dokazala naplnit poZiadavky a potreby réznych skupin
obyvatelov. Pricom hlavnym cielom je vyuzit rozvoj kultirneho a kreativneho potencialu
na podporu celkového socio-ekonomického rozvoja mesta Zarnovica a prilahlého regiénu.

Ako hlavné strategické priority boli identifikované (1) Posilnenie kapacit mesta pre
koordinaciu spoluprace lokalnych partnerov v oblasti kultiry a kreativity a podpora
dopytu po kulture; (2) Zabezpeclenie infrastruktirnych a inych podmienok pre rozvoj
kultiry a kreativity vsetkych skupin obyvatelov; a (3) Koncepcna podpora rozvoja
kreativity s prepojenim na turizmus a iné odvetvia hospodarstva.
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4. Popis riesenia/intervencie, suhrn realizovanych aktivit

Priprava materidlu ,Stratégia rozvoja kultiry mesta Zarnovica pre roky 2019 - 2023"
bola realizovana participativnym spdsob prostrednictvom zapajania zastupcov odbornej
verejnosti do tvorby dokumentu, a to formou:

e Osobnych stretnuti:
- Individudlne rozhovory (25. 10. 2018 v Zarnovici)
- Skupinovy workshop (23. 11. 2018 v Zarnovici)
¢ Pripomienkovanim pracovnych verzii stratégie zaslanych e-mailom:
- Prvotna verzia stratégie bola zaslana 19. 11. 2018
- Druha verzia dokumentu bola zasland 22. 11. 2018

- Tretia verzia po zapracovani prvého kola pripomienok a navrhov zo skupinového
workshopu bola zaslana dna 28. 11. 2018

- Finalna verzia po zapracovani druhého kola pripomienok bola zaslana dna
30. 11. 2018.

Paralelne k realizacii komunikacie s kultdrnymi aktérmi a zastupcami mesta Zarnovica
prebiehala analyza, ktord sa tykala informacii o existujucej kultirnej infrastrukture,
kulturnych aktéroch, o obyvateloch, ako aj o potenciali Uzemia z hladiska rozvoja kultary,
kreativity a turizmu. Informacie ziskané prostrednictvom desk research a analyzy
sekundarnych dat boli nasledne verifikované na osobnych  stretnutiach,
resp. formou pripomienkovania vypracovanych verzii materialu.

5. Dalsie kroky
Harmonogram dalsich krokov je predmetom samostatnej prilohy tejto spravy.
6. Vystupy

Vystup z implementacie tvori prilohu &. 1 tejto spravy

7. Prilohy
. 1 Stratégia rozvoja kultlry mesta Zarnovica na roky 2019 - 2023 (pdf)

(@

¢. 2 Harmonogram implementécie Stratégie rozvoja kultiry mesta Zarnovica na roky
2019 - 2023

¢. 3 Aktualizované AkEné plany pre implementaciu zefektiviiovania kvality
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Priloha &. 1: Stratégia rozvoja kultiry mesta Zarnovica
na roky 2019 - 2023
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1. UvoD

Strategické planovanie je délezitym ndstrojom vyuzitelnym pre miestnu samospravu. V ramci
pilotného projektu Meranie efektivnosti poskytovanych sluZieb verejnej sprdvy, instituciondlny rozvoj
Klientskych centier a integrdcia spdtnej vézby klientov, ktory realizuje Ministerstvo vnutra SR a ktory
bol podporeny z Operacného programu Efektivna verejna sprava, boli vytvorené viaceré nastroje
strategického planovania, vratane dokumentu Lokdine stratégie kultiry. Moino vom najst
zdévodnenie, preco je potrebné strategicky riadit kultirnu politiku, a tieZz spOsoby, ako sa da
k stratégii kultiry pristipit, ¢o vSetko do nej patri aako sfiou dalej pracovat. N&stroje pre
samospravy boli tvorené s cieflom, aby poskytli prehlad zakladnych informacii a nasledne aby boli
implementované v jednotlivych lokalitach tak, Zze budd prisposobené ich konkrétnym poziadavkam
a potrebam.

Mesto Zarnovica je jednou zo zapojenych samosprav v projekte, ktord vyuzila prileZitost
strategicky ukotvit priority v oblasti kultiry do samostatného dokumentu. Stratégia rozvoja kultiry
mesta Zarnovica bola tvorend s vyuzitim principov definovanych pre tvorbu lokalnych stratégii ako aj
nastrojov obcianskej participacie. Strategické priority boli formulované v spolupraci s odbornikmi
z Utvarov a institdcii mesta ako aj s inymi relevantnymi partnermi pésobiacimi v oblasti kultury
na danom uzemi. Navrhované opatrenia boli konzultované so zastupcami odbornej aj Sirokej
verejnosti pocas spolocnych workshopov. Predkladanl stratégiu moZno vnimat ako snahu
o nastartovanie systematického procesu strategického planovania kultdrnej politiky na lokalnej
drovni.



2. ANALYZA SUCASNEHO STAVU

KOORDINACIA AKTIVIT V OBLASTI KULTURY

Koordinaciu a organizaciu kultirnych a spolo€enskych aktivit v meste Zarnovica zastre$uje
Oddelenie kultiry, mladeZe a3$portu’, v spolupraci so susednymi samospravami a lokdlnymi

organizaciami pOsobiacimi v oblasti kultury. V rdmci svojich ¢innosti oddelenie pripravuje podklady
k pldnovaniu rozvoja kultdry a kultdrnych zariadeni, vedie informativny prehlad a zoznam kultdrnych
pamiatok na Uzemi mesta, zabezpeduje spravu Kultirneho domu a podporuje cinnost mestom
zriadenych organizacii — kniZnice, spevackeho zboru Zarnov a divadelného suboru Pri pekarni,
¢iastoéne tiez Denného centra Zarnov. Okrem toho navrhuje, koordinuje aorganizuje kultdrne
a kultdrno-vzdeldvacie podujatia v meste, pripravuje navrh rozpoétu pre oblast kultary
a vyhodnocuje vyuzitie finanénych prostriedkov z rozpoétu mesta. Celkovo sa v meste Zarnovica
rocne organizuje niekolko desiatok kultirnych podujati — viac ako 35 pravidelnych (vid' podrobny
prehlad vtabulke 1) aviacero obcasnych (napr. premietania filmov alebo iné predstavenia
v spolocenskej sdle Kulturneho domu).

Oddelenie kulttiry, mladeze a $portu tiez informuje verejnost o aktivitach v oblasti mestskej
kultury, podiela sa na priprave propagacnych materidlov mesta a ¢asopisu Zarnovicky mesaénik, ktory
je dostupny ob¢anom za poplatok — s vynimkou vianoéného cisla, ktoré je distribuované do vsetkych
domdcnosti bezplatne. Samotné vydavanie mesacnika ma na starosti Mestsky podnik sluZieb
Zarnovica. Sucastou oddelenia je aj Zbor pre obcianske zaleZitosti, ktory zabezpecéuje vietky druhy
obcianskych obradov (napr. uvitania, svadby, pohreby, slavnostné prijatia).

Tabulka 1 Prehlad kultirnych podujati organizovanych v meste Zarnovica s podporu Oddelenia kultiry,
mldadezZe a Sportu

Mesiac Podujatie Ciel'ova skupina
Januar Novorocny koncert Siroka verejnost
Fasiangovy sprievod v maskdach Siroka verejnost
Februar  Balalajka tour — piesne donskych spevakov Siroka verejnost
Detské interaktivne predstavenia rodiny s detmi
HodruSanka matkam Zeny
Damska jazda Zeny
Prezentacie knih k Mesiacu knihy Sirokd verejnost
Marec Divadlo Pri pekarni — predstavenie Siroka verejnost
Vynasanie moreny Siroka verejnost
Slavnostnd akadémia a spomienka na oslobodenie mesta Siroka verejnost
Jarnd mati¢na vychdadzka Siroka verejnost
, Den narcisov Siroka verejnost
April Stavanie mdja Siroka verejnost
Zarnovické pédium Siroka verejnost
L. Spomienka na Dern vitazstva nad fasizmom Siroka verejnost
Maj Jarny koncert ZUS Siroka verejnost
Jun Medzindrodny den deti rodiny s detmi
Jul Pod'von + Letné kino Siroka verejnost

1 . . . . . . v v . . X .
Zdroj: www.zarnovica.sk a rozhovor so zamestnancami Oddelenia kultiry, mladeze a Sportu Mestského Uradu Zarnovica

Ing. Jozefom Pieckom a Ing. lvanou Kupciovou dna 25. 10. 2018.
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Mesiac Podujatie Cielova skupina
Krajsky medovy festival Siroka verejnost
August Noc hradov a zrucanin Siroka verejnost
Spomienka na SNP a Vatra k SNP Siroka verejnost
Dni mesta Zarnovica (Zarnovicky jarmok) Siroka verejnost
September . v 1 . ,
Biela pastelka Siroka verejnost
Sutaz o najkrajsiu tekvicu Siroka verejnost
Mladeznik roka mladez
Utitel'sky koncert a vystava ZUS Siroka verejnost
Oktdber | Maticny vecer Siroka verejnost
Lampidnovy sprievod Siroka verejnost
Prehliadka spevéackych stborov seniorov okresu Zarnovica seniori
Prijatie jubilantov primdtorom seniori a ich rodiny
November | Den padlych — spomienka na ukonéenie I. sv. vojny Siroka verejnost
Prichod Mikulasa rodiny s detmi
Benefi¢ny koncert 7S Siroka verejnost
December Vianoc¢né trhy Siroka verejnost

Vianoény koncert ZUS
Silvestrovsky program

Siroka verejnost
Siroka verejnost

Mestské zastupitelstvo mesta Zarnovica ako zastupitelsky orgén zloZeny z poslancov mesta

urcuje pravidld pre nakladanie s majetkom mesta a podriadenych organizacii, schvaluje rozpocet
pre kultirne aktivity, zriaduje / zruSuje rozpoctové alebo prispevkové organizacie, schvaluje
strategické a kontrolné dokumenty avSeobecne zdvazné nariadenia, a rozhoduje o evidencii
pamaéatihodnosti mesta. Komisia kulttiry je poradnym orgdnom mestského zastupitelstva a jej ¢innost
je definovana ndapliou uvedenou v rokovacom poriadku komisii. V oblasti kultdry okrem iného
predklada primatorovi odporucania na schvalenie dotacii poskytovanych z rozpoc¢tu mesta.

Aktivity mesta v oblasti kultiry su financované zinternych aj externych zdrojov. Medzi
zakladné interné financné ndstroje podpory kultiry v meste patri rozpoCet mesta vyhradeny pre

oddelenie kultury a kultirne institucie a dotacie. Rozpoctové prostriedky mesta su pouzZité

predovsetkym na kulturne projekty a aktivity, ktoré realizuje Oddelenie kultiry, mladeZze a Sportu
a ostatné institucie v zriadovatelskej p6sobnosti mesta (kniznica, Centrum volného ¢asu, Zakladna
umeleckd skola). Dotacna schéma mesta poskytuje finanéné prostriedky projektom podavanym

vo verejnom zaujme. Patria sem okrem kultury aj mnohé iné aktivity v oblasti socidlnej pomoci,
humanitarnej starostlivosti, vzdeldvania, Skolstva, telesnej vychovy a Sportu, Zivotného prostredia
¢i zdravotnictva.

Na financovanie projektov mesta v oblasti kultiry je mozné vyuzivat aj externé zdroje.
Ide o dota¢né schémy urcené na podporu a rozvoj kultury so Ziadatelom z verejného sektora. Medzi
najc¢astejSie vyuzivané externé zdroje pre oblast kultiry patrili dotdcie Banskobystrického
samospravneho kraja a podpora kniznice z Fondu na podporu umenia. Kultdrne institdcie mesta maju
moznost tiez prijimat sponzorské prispevky a dary, finanéného aj nefinanéného charakteru.



Tabulka 2 Finanénd podpora kultiry v meste Zarnovica

2015 2016 2017
Celkové vydavky mesta Zarnovica* 3299198,88€ 3695846,73€ 4222291,82¢€
Podiel vydavkov mesta na kultaru 9% 13% 12%
Prostriedky na kulturu celkovo 287 431,05 € 489 511,02 € 506 164,58 €
Interné zdroje 286 231,05 € 485 111,02 € 501 164,58 €
Zabezpecenie kultlirnych podujati 25 886,72 € 26 491,88 € 29137,64 €
Mestska kniznica 8 085,10 € 26 457,72 € 19948,21 €

Centrum volného casu 60 157,03 € 60 020,49 € 66 034,11 €
Zakladna umelecka skola 182 072,20 € 194 110,36 € 216 486,07 €

Kultdrna pamiatka Horny Kastiel - £ 167 690,57 € 159 268,55 €
Dotacnd schéma 10 030,00 € 10 340,00 € 10290,00 €

Externé zdroje 1200,00 € 4 400,00 € 5000,00 €
Projekty v oblasti kultary** 1200,00 € 4 400,00 € 5000,00 €

Pozndmky:
* Stcet beZnych a kapitdlovych vydavkov mesta Zarnovica podla Zdverecnych uctov

** Prostriedky z externych zdrojov ziskané mestskou Castou, resp. jej kulturnymi institdciami, na realizdciu kultdrnych
projektov

KULTURNA INFRASTRUKTURA V MESTE ZARNOVICA

Mesto Zarnovica spravuje niekolko priestorov, ktoré su vyuZivané na kultdrne téely. Kultirny
dom’ v meste spifia viacero funkcii. V budove sidli Oddelenie kultiry, mladeie a $portu, Mestska
kniZnica a Zakladna umelecka skola. Na organizovanie kultirnych podujati sluzi spolocenska sala
s kapacitou 184 trvalych miest na sedenie a 26 dalsich miest na sedenie (stoli¢ky) a taneéna sala ZUS
s kapacitou 60 miest na sedenie. Napriek tomu, Ze priestory Kultirneho domu boli zrekonstruované
v roku 2013, mozno identifikovat viacero nedostatkov z hladiska moznosti ich vyuZitia.

Mestsky Sportovy aredl ma kapacitu az 6 000 miest asluZi na organizovanie velkych
kultirnych a S$portovych podujati v meste. Mesto planuje rekonstrukciu uZz dlhodobo, je
identifikovana aj v aktudlnom Programe hospodarskeho asocidlneho rozvoja, avsak doteraz sa
nepodarilo na fiu ziskat prostriedky. Rekonstrukciou by sa Sportovy aredl mohol stat tieZ sidlom
Oddelenia kultury, mladeze a $portu, ktoré v sucasnosti v aredli vyuziva Cast exteriéru ako svoje
skladové priestory, a tiez Centra volného c¢asu. To od novembra 2018 sidli v priestoroch Zakladnej
Skoly na ulici Frana Krala v dvoch triedach a jeho aktivity su prevazne Sportového a len Ciastocne aj
kultdrneho charakteru.

Vroku 2016 mesto odkupilo budovu Horného kastiela®, ktord je narodnou kulturnou

pamiatkou postavenou na prelome 15. a16. storocia. Kastiel v minulosti sldzil najmad ako
predpevnost inej kultirnej pamiatky — Hradu Reviite. Po poZiari v meste Zarnovica bol kastiel
v druhej polovici 19. storocia prestavany a v prvej polovici 20. storocia adaptovany na kancelarsku
budovu. Dnes dlhodobo nevyuzivany objekt by sa planovanou rekonstrukciou mal v buduicnosti
transformovat na funkény objekt slUziaci verejnosti, v ktorom vzniknud priestory pre Obradnu sien,
Mestsku kniZnicu a tie? mensiu galériu ¢ muzeum. Mesto Zarnovica okrem prevadzky priestorov

2Zdroj: Rozhovor so zamestnancami Oddelenia kultiry, mladeZe aportu Mestského uradu Zarnovica Ing. Jozefom
Pieckom a Ing. Ivanou Kupciovou dna 25. 10. 2018.
* Zdroj: https://www.zarnovica.sk/historia.phtml?id_menu=123356&limited level=1&stop _menu=123356.
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vo svojom vlastnictve vyuZiva aj priestory v Dolnom kastieli — predovsetkym ako Obradnu sien

a na realizaciu obcasnych kratkodobych vystav.

Tabulka 3 Prehlad kulturnej infrastruktury a jej kapacit v meste Zarnovica®

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Divadla 0 0 0 0 0 0
Sedadld v divadlach 0 0 0 0 0 0
Kina stale 1 0 0 0 0 0
Sedadla v kinach stalych* 248 184+26 | 184+26 | 184 +26 | 184+26 | 184+ 26
Premietacie saly 1 1 1 1 1 1
Kultdrno-osvetové zariadenia 1 1 2 n/a n/a n/a
Muzed 0 0 0 0 0 0
Galérie 0 0 0 0 0 0
Verejné kniZnice vratane pobociek 1 1 1 1 1 1
Verejné kniZnice — pocet kniznych jednotiek | 11613 | 11775 9412 9772 10 109 10 242
Verejné kniZnice — polet pouZivatelov 368 154 353 n/a n/a n/a
iiglzi;n;aglz(\jlzliny ¢as a zdujmové Einnost ) ) 5 5 5 5

Pozndmka:
* Udaje o kapacite sedadiel premietacej sdly, ktord viak u? nie je vyuZivand ako stdle kino, boli po roku 2013
doplinené na zdklade informdcii od pracovnikov Oddelenia kultiry, middeZe a $portu mesta Zarnovica.

Okrem Mestskej kniZnice sa v okrese Zarnovica nachadza dal$ich 11 verejnych kniznic. Ide
predovsetkym o mensie obecné kniznice a (najvacsiu) mestski kniznicu v Novej Bani. V okrese sa
nachadza celkovo 57 nehnutelnych narodnych kultirnych pamiatok®. Styri pamiatky spadaju
do katastrdlneho Uzemia mesta Zarnovica, ato Pomnik Sovietskej armady, socha sv. Jana
Nepomuckého, byvaly hradny paldc (Horny kastiel) a hrad Reviste. Hrad ReviSte je v sucasnosti
v procese zachrany a rekonstrukcie, ¢o by malo zdlhodobého hladiska zabezpecit zvysenie
atraktivnosti regionu z hladiska cestovného ruchu. Medzi zname kultirne pamiatky v okrese patri tiez
Benediktinsky klastor v Hronskom Benadiku.

KULTURNI AKTERI POSOBIACI NA UZEMi MESTA A KULTURNE PODUJATIA

KULTURNE DEDICSTVO, ARCHIVY A KNIZNICE

Zdruienie na zachranu hradu Reviste® je dobrovolnym zdruzenim fyzickych a pravnickych

0s6b, ktorého cieflom je zdchrana a obnova ndrodnej kultdrnej pamiatky, zrdcaniny hradu Reviste.
Vzniklo v roku 2011 a jeho aktivity spocivaju v organizovani pravidelnych vyskumnych a zachrannych
prac formou dobrovolnickych brigad a v publikacnej a edi¢nej ¢innosti pre rézne typy médii a nosicov.
ZdruZenie je pravidelne podporované finanénymi a materidlnymi darmi ¢i uz od sikromnych darcov,
neziskovych organizacii alebo institucii verejného sektora (napr. Ministerstvo kultliry Slovenskej

* Zdroj: Statisticky drad Slovenskej republiky, dostupné na: http://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD SK WIN/ku3001rr
/Divadl%C3%A1%20%5Bku3001rr%5D.

> Zdroj: Register nehnutelnych narodnych kultirnych pamiatok, dostupné na: https://www.pamiatky.sk/sk/page/register-
nkp-tabulkove-zoznamy.

® Zdroj: http://www.hradreviste.sk/zdruzenie/historia.



http://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_SK_WIN/ku3001rr/Divadl%C3%A1%20%5Bku3001rr%5D
http://datacube.statistics.sk/#!/view/sk/VBD_SK_WIN/ku3001rr/Divadl%C3%A1%20%5Bku3001rr%5D
https://www.pamiatky.sk/sk/page/register-nkp-tabulkove-zoznamy
https://www.pamiatky.sk/sk/page/register-nkp-tabulkove-zoznamy
http://www.hradreviste.sk/zdruzenie/historia

republiky, Mesto Zarnovica). TieZ pravidelne ziskava prispevky z Uradu prace, sociadlnych veci a rodiny
Slovenskej republiky na prepldcanie miezd nezamestnanym, ktori sa podielaju na zachrane hradu.
ZdruzZenie organizuje na hrade Reviste rozne typy kultirnych podujati, napr. Noc hradov a zricanin
na Revisti, ktorého sucastou su ukazky historickych bojov, divadlo a premietanie filmov. Okrem toho
savroku 2018 v ramci Dni eurdpskeho kultirneho dedicstva realizovala komentovana obhliadka
hradu a pocas Dria deti na hrade tiez rozprdvkova cesta na hrad.

Mestska kniznica v Zarnovici’ organizacne spada pod Oddelenie kulttry, mladeze a $portu.

Ma uUctyhodnu — viac ako storo¢nu — histériu, kedZe bola zriadend 13. marca 1903 vtedajSou obecnou
radou v Zarnovici. V st€asnosti svoje sluiby poskytuje vtroch oddeleniach — Oddelenie pre deti
a mlddez od 6 rokov, Oddelenie pre dospelych a Oddelenie nducnej literatury. Z celkového poctu
490 registrovanych uzivatelov tvoria dospeli Citatelia 60% a deti a mladez 40%. Registrovani ¢lenovia
kniznice maju moznost okrem absenénych a prezenénych vypoZi¢iek vyuZit tiez medziknizniéné
vypozicné, bibliograficko-informacné, reprografické sluzby, konzultacné a poradenské sluzby.
Od oktébra 2016 je cely kniznicny fond spravovany prostrednictvom programu CLAVIUS. KniZnica
navySe poskytuje rbézne doplnkové sluzby aj pre neregistrovanych clenov, napr. pripojenie
na internet, kopirovanie atlacenie dokumentov, predaj Zarnovického mesacnika & predpredaj
vstupeniek na kultdrne podujatia. Mesacny priemer navstevnosti kniznice presahuje 550 Citatelov
a mesacny pocet vypoziciek knih alebo casopisov dosahuje takmer 1 400 kusov. Mestska kniznica
realizuje tiez projekt Darujte kniZnici novu knihu, vdaka ktorému v roku 2018 do knizni¢ného fondu
pribudlo 120 knih od 35 darcov. Na doplnenie ponuky kniZnice sluzi tiez knizna budka v parku pri
kniznici, z ktorej si mdze verejnost volne bez poplatkov nonstop pozi¢iavat, zamienat a vracat knihy.

Matica slovenska je historicky vyznamna ustanovizen slovenského naroda v oblasti kultirnej,
spolocenskej a vedeckej ¢innosti®. Jej poslanim je okrem iného rozvijat kultirny a spolo¢ensky Zivot
vsetkych obcanov Zijucich na uUzemi Slovenskej republiky s cielom upevnit ndrodné uvedomenie,
vysoku vzdelanost a zaroven zabezpecovat tvorbu a ochranu kultirneho dedi¢stva. Miestny odbor
Matice slovenskej Zarnovica® je jednou z jej organiza¢nych jednotiek, ktoré Matica zriaduje na tzemi

Slovenskej republiky ako aj v zahranici. Odbor bol zaloZzeny v roku 1920 a od zaciatku sa orientoval
predovsetkym na propagéciu slovenskej literatlry, ¢asopisov, vzdeldvaciu ¢innost, rozvoj slovenského
ludového umenia a ochranu narodnych pamiatok. Cinnost odboru bola obnovend vroku 1990
a v zmysle poslania Matice slovenskej sa v suéasnosti Miestny odbor Zarnovica spolupodiela
na organizovani kultdrnych, $portovych a spoloéenskych podujati v meste Zarnovica. Ich cielom je,
okrem iného, pripomenut si vyznamné historické udalosti a vyznamné osobnosti (napr. Karol Bielek,
pedagdg a publicista). Od roku 2001 po6sobi pri nom aj spevacka skupina Pramen zdruZujuca Zeny
v seniorskom veku, ktoré sa snaZzia Sirokej verejnosti spristupnit [udové piesne, tradicie a zvyky
zo svojho regidnu. Za takmer dve desatrocia svojho pésobia skupina absolvovala viac ako péatsto
vystupeni na roznych mestskych, regiondlnych ¢i celoslovenskych podujatiach.

7 Zdroj: https://www.zarnovica.sk/kniznica.phtml|?id5=22006 arozhovor svedicou kniznice Evou Tomovou dna
25.10. 2018.

8 Zdroj: Stanovy Matice slovenskej, dostupné na: http://matica.sk/wp-content/uploads/2015/04/stanovy.rtf.

9Zdroj: https://www.zarnovica.sk/kulturno-spolocenske-organizacie-a-zdruzenia.phtml|?id_menu=80954&limited level=1&
stop menu=80954&hyb=80954.
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SCENICKE UMENIE

V meste Zarnovica a $irSom okoli pdsobi niekolko aktérov z oblasti scénického umenia.
Spevacky zbor Zarnov'® vznikol v roku 1953 ako amatérsky subor. V stcasnosti zdruzuje ob&anov

mesta Zarnovica a blizkeho okolia, ktori reprezentuju kultirno-osvetovu &innost mesta, ma 21 €lenov
a jeho repertoar pozostdva najma ztrojhlasnych udprav ludovych a cirkevnych piesni. Garantom
spevackeho zboru je Oddelenie kultiry, mladeze a Sportu, ktoré clenom zboru zabezpecduje potrebné
materidlne afinanéné zabezpecenie. V roku 2009 obnovilo svoju ¢innost popri Oddeleni kultiry,
mladeZe a Sportu aj amatérske ochotnicke Divadlo Pri pekarni, ktoré svoje predstavenia inscenuje

v Kultirnom dome v Zarnovici.

Zakladna umelecka $kola v Zarnovici pdsobi ako jeden z déleZitych aktérov pri organizovani
koncertov pre verejnost (napr. pravidelné interné koncerty, jarny a vianoény koncert Ziakov ZUS,
koncert ucitelov ZUS alebo Zarnovické pddium — sttaz kapiel ZUS z celého Slovenska). Jednym
z Uspednych prikladov kapiel, ktoré vznikli v rdmci ZUS a lokdlne posobia, je multizdnrova skupina

Arcon so Styrmi ¢lenmi a repertodrom skladajicim sa zo znamych domdcich aj zahrani¢nych piesni.

Svoju tradiciu ma aj Detsky taneény subor Prvosienka urceny predovsetkym detom

v predskolskom vek, ktory funguje pod zastitou Centra volného €asu a jeho vystlipenia su stucastou

kultrnych podujati v meste Zarnovica. Centrum spolupracuje sinymi aktérmi v meste
(napr. miestnymi materskymi a zdakladnymi S$kolami, Zakladnou umeleckou skolou, kniZnicou
¢i Oddelenim kultury, mladezZe a Sportu) pri organizacii roznych kulturnych a spolocenskych aktivit
v zaujme zmysluplného vyuzitia volného ¢asu vsetkych vekovych kategdrii a prevencie drogovych
zavislosti a kriminality.

Dychova hudba Hodrusanka bola oficidlne zaloZzena az vroku 1954 ako samostatna
hodrusskda hudba. Predtym pésobila ako kostolnd dychovd hudba, ktord neskdr ucinkovala na
podujatiach banickeho charakteru (napr. oslavy ¢i zdbavy). V sucasnosti je aj vdaka viacerym
vyznamnym oceneniam zndma na celom Slovensku. Hoci Hodrusanka pdsobi v nedalekej obci
Hodrusa-Hamre, viaceri z jej patnéstich ¢lenov pochddzaju z mesta Zarnovica, kde sa kond aj vacsina
podujati, na ktorych subor vystupuje.

Pri organizovani kultdrnych podujati pre seniorov je aktivha Okresnd organizacia Jednoty

dochodcov v Zarnovici. Najznamej$im a najvacsim z nich je Prehliadka spevdckych stborov seniorov

okresu Zarnovica, ktora v roku 2018 mala uz svoj 14. ro¢nik.

UMELECKE VZDELAVANIE

Zakladnd umeleckd 3kola Zarnovica ' je rozpoltovou organizaciou mesta Zarnovica.

Prvé zmienky o Skole siahaju do roku 1955, kedy sa vyucoval iba hudobny kurz, avsak od roku 1958
sa stala pobockou Ludovej Skoly umenia v Novej Bani. Samostatnou Skola sa stala az v roku 1963
pod nazvom Ludova skola umenia a vyucovalo sa v hudobnom, tanecnom a vytvarnom odbore.
V roku 1990 sa so zmenou legislativy $kola premenovala na Zakladni umeleckd $kolu v Zarnovici.

10 Zdroj: https://www.zarnovica.sk/zbor-zarnov.phtml|?id3=26878 a rozhovor so zamestnancami Oddelenia kultury, mladeze
a $portu Mestského Uradu Zarnovica Ing. Jozefom Pieckom a Ing. lvanou Kupéiovou dfia 25. 10. 2018.

n Zdroj: https://zuszarnovica.sk/?page id=35 arozhovor s Patrikom Gontkom, riaditefom Zakladnej umeleckej Skoly
v Zarnovici, diia 25. 10. 2018.
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V sucasnosti sidli Skola v priestoroch Kultirneho domu, ktory v rokoch 2012 — 2013 presiel rozsiahlou
rekonstrukciou, ¢im Skole pribudli nové priestory ako tanecna sala, vytvarny ateliér a nové triedy.
Vzdelanie v hudobnom, literdrno-dramatickom, vytvarnom a tanecnom odbore poskytuje Skola
detom nielen zmesta Zarnovica, ale aj zo &irsieho okolia. V $kole posobi 19 pedagogickych
zamestnancov, ktori celkovo viac ako 330 studentov pripravuju ako amatérskych umelcov, ktori budu
schopni tvorit, interpretovat a prijimat umenie. Najvdcsie umelecké talenty maju tiez moznost
pripravit sa na svoje dalSie studium na strednych a vysokych umeleckych skolach a konzervatériach.
Okrem koncertov pre verejnost organizuje Zakladna umelecka skola aj pravidelné vystavy.

Fungovanie Strednej odbornej $koly Zarnovica'? sa zacalo v roku 1950 pod nazvom Stredisko

pracujuceho dorastu. V obdobi rokov 1958 az 1975 skola sidlila v priestoroch Horného kastiela,
vyznamnej kultdrnej pamiatky v meste. V sucasnosti Skola poskytuje vzdelanie v Styroch odboroch,
z ktorych jednym je aj grafik digitdlnych médii. Vdaka kvalitnému technickému vybaveniu $koly, ktoré
pozostdva z niekolkych ateliérov, dielni a pocitaCovych ucebni, dostavaju absolventi tohto odboru
kvalitné vzdelanie, vdaka comu su uplatnitelni vo viacerych oblastiach kultirneho a kreativneho
priemyslu. Absolventi su spésobili pre pracu v hernom priemysle, vo fotografickych ateliéroch
Ci pri tvorbe videoprodukcie a animacii.

Stkromna strednd umelecka $kola Hodrusa-Hamre™ sidli v obci Hodruga-Hamre, nedaleko

mesta Zarnovica. Skola vznikla v roku 1902 ako uéfiovskd $kola popri tovarni Szandrik, ktora tak
zacala s pripravou vlastnych odbornikov na spracovanie striebra. V priebehu rokov skola niekolkokrat
presla procesom transformécie, kedy sa menila jej forma, zriadovatelia a ndzov. Skola si viak vzdy
zachovala umeleckoremeselné zameranie odborov, ku ktorym sa postupom casu pridali
aj odbory zamerané na dizajn. V sucasnosti Skola poskytuje vzdelanie v 6smich odboroch.
Medzi odbory s umeleckoremeselnym zameranim patria zlatnictvo a striebornictvo, umelecké
zdmocnictvo a kovdcstvo, plosné a plastické rytie kovov a zlatnik a klenotnik. Medzi odbory, ktoré su
zamerané na dizajn, patria grafika vizudlnych komunikdcii, propagacnd grafika, dizajn — fotograficky
dizajn a propagacné vytvarnictvo. Absolventi tychto odborov by sa mohli podielat na rozvoji
kultdrneho a kreativneho priemyslu v regiéne.

AUDIOVIizZIA

PANORAMAproduction™ je filmové $tudio, zalozené vroku 2000. Studio sa zaoberd

produkénou a postprodukénou strankou audiovizudlnych diel a jeho Siroké spektrum zaujmu zahfna
tvorbu dokumentov, reklamnych filmov a spravodajskych spotov. V roku 2006 zacala spolo¢nost
vysielat ako lokdlna televizia TV Panorama v meste Zarnovica a blizkom okoli. Spo¢iatku televizia
vysielala najm3 pisané spravodajstvo, postupom casu vSak zacali pribudat rubriky ako Gratuldcie
a spomienky, Rady a recepty, Rozhovory, Flash sprdvy alebo komercné Inzerdty a Oznamy.
Od roku 2007 zacala televizia pravidelne vysielat Zivé prenosy zo zasadnuti Mestského zastupitelstva
av roku 2009 bol spusteny internetovy spravodajsky portdl ako alternativa k televizii,
ktory zhromazduje aarchivuje vysielany obsah ainformuje o diani v meste. V sucasnosti
sa spravodajskym obsahom televizia zameriava prioritne na regién Zarnovice a blizkeho okolia,
jej publicisticky obsah ma vsak nadregionalny charakter. Programova Struktura televizie sa sklada

12 Zdroj: https://www.soszc.eu/index.php/skola/historia-a-sucasnost.
B Zdroj: http://ssushh.sk/skola/.
¥ Zdroj: http://www.panoramapro.sk/prod/index.htm.
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z 22 relacii, vratane spravodajstva, predpovedi pocasia azaznamov zo zasadnutia poslancov
Mestského zastupitelstva a Banskobystrického samospravneho kraja.

Hoci mesto Zarnovica neprevadzkuje kino od roku 2013, prezentaciu filmového umenia
pre verejnost sa Ciastoéne snazi obnovit organizicia Mestsky mlddeZnicky parlament Zarnovica.

T4 niekolkokrat do roka — v spolupraci s mestom — organizuje v sdle Kultirneho domu premietanie
filmov odlisnych Zanrov pre rdzne vekové kategdrie, na ktoré ma verejnost vstup zdarma.
Pocas letnych mesiacov, v pripade priaznivého pocasia, su filmy premietané pod holym nebom.

OSTATNE OBLASTI KULTURNEHO A KREATIVNEHO PRIEMYSLU

Oblast literatiry podporuje_Mestska kniznica v Zarnovici®® tym, Ze niekolkokrat v roku

organizuje rozne typy podujati pre Citatelov vSetkych vekovych kategdrii. Najma v marci v ramci
Mesiaca knihy sa v kniznici konaju exkurzie, interaktivne Citania, literarne hry, kvizy ako aj Specialne
podujatia venované detom z miestnej materskej a zakladnej skoly. Pocas celého roka sa organizuju
tiez besedy so spisovatelmi ¢i vystavy lokalnych umelcov.

Za jedineCné miesto spojenia zaZitkového pozndvania zvierat aprirody s kultdrnymi
aktivitami, najma pre deti a $koly, mozno povazovat Zver0|:3ark1'3 v Revistskom Podzaméi pri Zarnovici
je tiez. Pocas sezdny su pripravované rozne tematické vikendy s pestrym programom, v ramci ktorych
mozZu deti zaZit napr. inscenované prezenticie rozpravok vramci scenérie parku so zvieratami.
Sucastou aredlu je tieZz amfiteater, kde sa organizuju rézne kultirne podujatia a workshopy.

O zachovanie véelarskeho remesla sa v meste Zarnovica snazi Regiondlny spolok vceldarov

Slovenska Zarnovica, ktory sfinanénou podporou mesta Zarnovica pravidelne od roku 2011

organizuje v auguste Krajsky medovy festival. Stcastou celodenného programu je okrem rdznych
sutazi aochutndvok medovych vyrobkov tiez vystava vyrobkov zvosku, vcelarskych pomécok
a kultdrny program, sprevadzany dychovou hudbou.

Mestsky mladeznicky parlament Zarnovica' vznikol vroku 2010 s cielom zabezpelovat

v meste aktivity a podujatia pre mladez a aj iné vekové kategérie. Jeho aktivity sU roznorodé.
Parlament zastre$oval, napriklad, sita? o nové logo mesta Zarnovica alebo anketu Mladeinik roka.
Tiez sa aktivne politicky angaZuje a spolupracuje s predstavitelmi aoddeleniami mesta
Zarnovica. Pocas svojho fungovania bol jeho zastupcovia ¢lenmi komisie pri tvorbe Koncepcie prdce
sdetmi amlddeZou, Programu hospoddrskeho a socidlneho rozvoja mesta Zarnovica a tie?
Komunitného pldnu socidlnych sluZieb. V roku 2016 sa mladeZnicky parlament stal clenom Ndrodného
mlddeZnickeho parlamentu, ktory zdruZuje mestské mlddezinicke parlamenty a reprezentuje ich
na celoslovenskej Urovni.

V meste Zarnovica posobi tie? organizicia Laura — zdruienie mladych®®, ktorej miestne

stredisko vzniklo v roku 1999. Poslanim tohto cirkevného zdruZenia je v salezidanskom duchu rozvijat
osobnosti mladych [udi, $pecidlne dievcat a mladych Zien, a podporovat plnohodnotné vyuZitie ich
volného casu. Aktivity zdruZenia sa realizuju vdaka préci timov, kde jednym z nich je aj kultdrny tim.

1 Zdroj: Rozhovor s Evou Tomovou, vedtcou kniZnice v Zarnovici, diia 25. 10. 2018.
16 Zdroj: http://www.zveropark.sk/zazijete-u-nas.

Y7 7droj: http://mmpzc.sk/o-n%C3%A1s.

18 7droj: https://www.laura-mladez.sk/o-nas/kto-sme/.

11


http://www.zveropark.sk/zazijete-u-nas
http://mmpzc.sk/o-n%C3%A1s
https://www.laura-mladez.sk/o-nas/kto-sme/

Ten organizuje dva typy podujati, ktoré zdruzenie familiarne nazyva Kulturnymi umeleckymi
formdciami (KUFRE). Balite kufre k ndm je sériou hudobnych, divadelnych atanecnych podujati
pre mladych. V ramci aktivity Balime kufre k vdm navstevuje kultdrny tim zdruZenia iné strediska
a realizuje tak odborny program rozvoja deti a mladych v hudobnej, divadelnej alebo tanecnej
oblasti.

Jednym z aktérov zameranych na pracu so seniormi je Okresna organizacia Jednoty

déchodcov na Slovensku v Zarnovici'®, ktord zdruzuje ob¢anov starsieho veku. Jej aktivity spo&ivaju

vo vytvarani podmienok na realizaciu zaujmov seniorov, v organizovani ich dobrovolnickej ¢innosti,
realizacii systému celozZivotného vzdeldvania a v podpore kultirno-spolocenskych aktivit. Pri svojej
¢innosti Jednota spolupracuje jednak suUstrednymi organmi Stdtnej spravy, odborovymi
a zaujmovymi organizdciami a inymi zdruZeniami atiez vyvija aktivity smerujice k medzinarodnej
spolupraci s organizdciami zdruzujicimi seniorov. Mesto prevadzkuje aj Denné centrum pre seniorov

Zarnov ako miesto stretdvania sa seniorov. Okrem inych aktivit centrum sliZi ako miesto pre
organizovanie réznych spolo¢enskych a kultirnych podujati pri prilezitosti, napr. Diia matiek, Turic i
Mesiaca ucty k starSim.

IDENTIFIKOVANE HLAVNE POTREBY V OBLASTI KULTURY

‘NEDOSTATO(:NA PONUKA AKTIVIT NA ROZVOJ KULTURY A KREATIVITY PRE SPECIFICKE
‘SKUPINY

KultUrne aktivity organizované mestom Zarnovica a jej institiciami pokryvaji mnohé cielové
skupiny. Vacsina podujati je urcena vsetkym obyvatelom mesta bez rozdielu veku a je spoplatnena.

Vynimku tvoria Dni mesta, ktoré su Sirokej verejnosti dostupné bezplatne. Medzi skupiny, na ktoré
je zamerané vela podujati a aktivit, patria rodi¢ia a deti. Zakladnd umelecka Skola organizaciou
réznych koncertov podporuje nielen deti a mladez vich zaujme o kultdru, ale mobilizuje aj Sirsiu
skupinu ich rodic¢ov a inych pribuznych, ktori sa danych podujati vo velkom pocte zdcéastiuju. V ramci
kniZnice sa tiez pravidelne organizuju Citania pre deti s rodi¢mi. Taktiez miestne materské a zakladné
skoly, spolu s Centrom volného c¢asu a Oddelenim kultiry, mladeze a Sportu, zameriavaji mnoho
podujati prave na tuto cielovd skupinu. V ramci roka viacero podujati v Zarnovici je tie? venovanych
seniorom, ktoré pre nich organizuje Oddelenie kultury, mladeze a Sportu, ale tieZ Denné centrum pre
seniorov Zarnov ¢i Jednota déchodcov.

Napriek tomu Ze vmeste sa kond velké mnoistvo podujati pre Sirokd verejnost,
tie nedostatocne pokryvaju Specifické zaujmy a potreby niektorych skupin. Chybaju Specifické
podujatia orientované na mladych ludi do 30 rokov a tiez aj vhodné priestory pre ich neformalne
stretavanie. Z hladiska budiceho rozvoja mesta je vsak tdto skupina klu¢ova pre zvratenie
negativneho rastu obyvatelstva, kedZe v danom veku mladi [udia robia kli¢ové rozhodnutia o svojej
buducnosti. TaktieZ u dospelych do 40 rokov moZno badat jemny ndarast v meste aj okrese (vid
tabulku 4). Samosprava by preto mala venovat pozornost zvy$eniu ponuky kultirnych podujati
a kreativnych aktivit pre mladych ludi do 30 rokov a zvysit atraktivnost regiénu pre trvalé usadenie
dospelych do 40 rokov aj scelymi rodinami. To by mohlo pomdct obmedzit ich odchod
do inych Casti Slovenska alebo zahranicia resp. motivovalo ich vratit sa spat.

19 Zdroj: http://jds.sk/?p=285.
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Tabulka 4 Porovnanie udajov o poéte obyvatelov podla veku*’

Obyvatel'stvo

podla veku 2001 2011 Trend 2001 2011 Trend
Podiel Podiel Rozdiel Podiel Podiel Rozdiel
Pocet (v %) Pocet (v%) 2011-2001 Pocet (v %) Pocet (v%) 2011-2001
0-14 1329 20% 965 15% -5,28% 5098 18% 3807 14% -4,39%
15-19 605 9% 416 6% -2,76% 2249 8% 1699 6% -1,87%
20-29 1175 18% 1106 17% -0,77% 4461 16% 4321 16% -0,19%
30-39 851 13% 1053 16% 3,32% 3591 13% 4182 15% 2,45%
40-49 1067 16% 855 13% -3,00% 4069 15% 3607 13% -1,41%
50-64 954 14% 1409 22% 7,25% 4363 16% 5609 21% 4,92%
65+ 570 9% 686 11% 1,93% 3608 13% 3852 14% 1,17%
nezisteny 45 1% 0 0% -0,68% 195 1% 7 0% -0,68%
SPOLU 6 596 100% 6 490 100% -106 27634 100% 27 084 100% -550
Priemerny vek 34,2 38,4 4,2 37 40,1 3,1

V meste Zarnovica zije podla Udajov Statistického tradu SR*' okrem obyvatelov slovenske;j
narodnosti (88,20 %) aj niekolko minoritnych skupin obyvatelov. NajvacSie zastupenie mali v roku
2011 obyvatelia romskej (0,80 %), polskej (0,45 %), Ceskej (0,39 %) a madarskej (0,12 %) narodnosti.

Tabulka 5 Porovnanie tudajov o pocte obyvatelov podla narodnosti 2

Slovenska republika

Obyvatelstvo 2001 2011 Trend 2001 2011 Trend 2001 2011 Trend
podla narodnosti . . Podiel _ . Podiel Rozdiel . Podiel . . Podiel = Rozdiel . Podiel . Podiel  Rozdiel
wo%) T (o) 20112000 POt (vw) PO (vw) 2011-2000 POt v | POt (ve) | 2011-2001
Narodnost
Slovenska 6305 WIGBJ56% 5724 WBBJ20%  -7,39% | 26 844 WOTIIA% 24 454 [J5025%  -6,85% | 4 614 854 WEEI70% 4 352 775 WE0IESH  -5,14%
Madarska 8 012% 8 012%  000% 30 011% 33 012%  001% 520528 9,68% 458467 849%  -118%
Rémska 106 1,61% 52| 080%  -081% | 257 093% 122 045%  -048% 89920 1,67% 105738 196%  0,29%
Rusinska 4 006% 0 000%  -006% 9 003% 7| 003% -001% 24201 045% 33482 062%  0,17%
Ukrajinska 1 0,02% 1 0,02% 0,00% 67 0,24% 56, 0,21% -0,04% 10814 0,20% 7430 0,14% -0,06%
Ceska 48] 0,73% 25 039%  -034% | 128] 046% 75 028%  -0,19% 44620 083% 30367 056%  -0,27%
Nemecka 20 003% 2 003% 0,00% 9| 0,03% 9| 003%  0,00% 5405/ 0,10% 4690 009%  -0,01%
Pol'skd 26/ 039% 29 045% 0,05% 33| 012% 40 015%  0,03% 2602] 005% 3084 0,06% 0,01%
Chorvétska o 000% 0 000% 0,00% o 000% o 000%  0,00% 890 0,02%  1022] 0,02% 0,00%
Srbska o 000% 0 000%  000% o 000% 0 000%  000% 438 001% 698 001%  0,00%
Ruska o 000% 0 000%  000% 5| 002% 9 003%  002% | 1590 003% 1997 004%  001%
Zidovska o 000% 0 000%  000% o 000% 1 000%  000% 218]  0,00% 631 001%  0,01%
Moravsk o 000% 4 006%  006% o o000% 8 003%  003% o o000% 3285 006%  006%
Bulharska o 000% 0 000%  000% o 000% 0 000%  000% o o000% 1051 002%  002%
I o6 146% > 208%Tgugw | 252 oo1% 0 COTRE g e | e337ol 118% o020 O18% g nan
Nezistend 640 9,86% 2251 831% 382493 7,09%
:::r: obyvateov | ¢ o6 100,00% 6490 100,00% -106 |27 634 100,00% 27 084 100,00% -550 5379455 100,00% 5397 036 100,00% 17581

Mesto Zarnovica sa nachadza v Atlase rémskych komunit 2013%, podla ktorého podiel
rémskeho obyvatelstva na celkovom pocte obyvatelov v meste tvori 8,40 %. Rozdiel v Udajoch medzi
Statistickym Uradom SR (dalej aj ,SU SR“) a Atlasom rémskych komunit je sposobeny odli$nou
metodolégiou vyskumu a zberom dét. SU SR pracuje s informdaciami priamo od ¢lenov doméacnosti,
ktori mozu zvolit svoju narodnost podla svojho uvézenia. AvSak zber Udajov pre Atlas rémskych
komunit vychadza z rozhovorov s pracovnikmi mestskych a obecnych Uradov v mestach a obciach,
v ktorych minimalne 30 obyvatelov deklaruje rdmsku narodnost v ramci S¢itania oséb, domov a bytov
realizovaného SU SR. Rdmska mensina tak predstavuje pomerne velku skupinu obyvatelov, ktord ma

20 Zdroj: Vlastné spracovanie podla udajov zo Scitania obyvatelov, domov a bytov v rokoch 2001 a 2011, ziskané

z http://sodb.infostat.sk/sodb/sk/2001/format.htm a https://census2011.statistics.sk/tabulky.html.

A Zdroj: Statisticky Grad SR, S¢itanie obyvatelov, domov a bytov v roku 2011, dostupné na: http://census2011.statistics.sk/
2 Zdroj: Vlastné spracovanie podla udajov zo Scitania obyvatelov, domov a bytov vrokoch 2001 a 2011, ziskané
z http://sodb.infostat.sk/sodb/sk/2001/format.htm a https://census2011.statistics.sk/tabulky.html.

% 7droj: https://www.employment.gov.sk/sk/rodina-socialna-pomoc/socialne-sluzby/socialne-vylucene-
spolocenstva/dokumenty.html.
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svoje Specifické potreby avsak aj potencial, ktoré je nutné zohladnit aj v ramci rozvoja kultury
a kreativity.

Rémskej komunite venuje mesto Zarnovica zvy$enu pozornost v rdmci svojho Komunitného
pldnu socidlnych sluZieb na roky 2018 — 2023**. Najvaciia koncentracia obyvatelov rémskej
narodnosti sa nachadza na ul. Tehelnej, kde Ziju takmer dve tretiny romskeho obyvatelstva mesta,
Casto bez elektriny, vody a kanalizacie. KlG¢ovymi problémami v praci stouto cielovou skupinou
sU najma nedostatok finanénych zdrojov a persondlnych kapacit mestského Uradu ako aj nezdujem
cieflovej skupiny o aktivne rieSenie problémov. AvSak chybaju tiez priestory pre socidlne
poradenstvo, zaujmovu &innost, preventivne aktivity ¢i edukaciu. NavySe je tieZ nedostatok
zdravotnickych asistentov a terénnych socialnych pracovnikov. Hoci v minulosti v meste fungovali dve
komunitné centrd pre pracu s réomskou komunitou, pre nezdujem o spolupracu najma zo strany
¢lenov komunity zanikli, preto v sucasnosti takého zariadenie chyba. Opatovnym vytvorenim
komunitného centra by mesto Zarnovica mohlo zabezpecit komplexné socidlne a komunitné sluzby
pre tuto skupinu obyvatelov.

Od roku 2017 v meste pdsobi novy subjekt — Obéianske zdruzenie Black and white®,

ktorého poslanim je zlepSovat vztahy rémskej minority s ostatnymi narodnostnymi skupinami.
Zameriava sa primarne na vytvaranie priestoru pre vSestranny osobnostny, kultirny
a plnohodnotny rozvoj rémskeho etnika prostrednictvom kultiurnych aktivit a prace s detmi
a mladeZzou. Medzi najvyznamnejSie podujatia, ktoré aktivisti spojeni so zdruzenim organizuju
pravidelne od roku 2016, patri multikulturny festival Gipsy Fest urceny pre vSetky vekové kategérie.
Podujatie sa organizuje na Mestskom $portovom aredli vZarnovici a radi sa medzi najvicsie
a najvyznamnejsie rémske festivaly na Slovensku, na ktorom vystupuju znadmi umelci z oblasti hudby
a tanca, najma rdmskeho pdévodu. Okrem toho obcianske zdruZenie organizuje aj niekolko mensich
kultdrno-spolocenskych podujati, napr. pri prileZitosti Medzinarodného dna deti, Karneval, Stavanie
maja, Halloween a Mikulas.

Viaceré aktivity mesta vsocidlnej oblasti — napr. poskytovanie zadkladného socidlneho
poradenstva, poskytnutie zamestnania obéanom s nizkou kvalifikdciou, a ¢i snaha o integraciu deti
zo socialne znevyhodneného prostredia v ramci povinnej Skolskej dochadzky — riesia potreby rdmske;j
komunity len ciasto¢ne. Avsak kultira ako komunikacny a osvetovy nastroj ponuka obrovsky
potencial pre cielend, strategicki a systematicki pracu s rémskou komunitou, ktora by mohla
priniest v dlhodobom horizonte vyraznejsie vysledky.

NEDOSTATOCNA KAPACITA A KVALITA INFRASTRUKTURY PRE KULTURNE PODUJATIA

Mesto Zarnovica ma limitované priestorové podmienky pre organizovanie kultirnych
podujati v exteriéri aj interiéri. Hlavny priestor pre podujatia v interiéri, Kulturny dom, tvori jedna
spolocenska sala. TdA ma od roku 2013 znizeny pocet miest na sedenie z 248 na maximalne 210
(po pridani 26 stoliciek), ¢im sa zniZila jej celkova kapacita, hoci sa vytvoril bezbariérovy priestor pre
navstevnikov s pohybovymi obmedzeniami. Spolocenska sala Kultirneho domu sa tieZ stala jedinym
priestorom, ktory je vyuzivany réznymi kultirnymi aktérmi v meste pre ndacvik aj prezentaciu (napr.
Literarno-dramatického odboru ZUS, Detského tane¢ného suboru Prvosienka, Divadelného stboru Pri

% 7droj: https://www.zarnovica.sk/download file f.php?id=993838.
% 7droj: http://www.kaloparneha.sk/onas.html.
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pekarni, ako aj vSetkych dalSich subjektov kratkodobo hostujicich v meste). V priestoroch
Kulturneho domu (v Satni) mdva pravidelne skusky aj Spevacka skupina Pramen. Taktiez tym, Ze
v priestore sidlia tri réznorodé pracoviskd s odliSnym zameranim z hladiska svojho podsobenia
(administrativa, volnocasové aktivity pre deti a dospelych), dochadza kich vzdjomnému ruseniu
z hladiska zvuku aj priestoru. Navyse budova Kultirneho domu pri tolkych aktéroch vyuZzivajucich jej
priestory nema dostatonu skladovu kapacitu pre nevyhnutné scénické potreby atechnické
pomocky. Samotné usporiadanie priestoru limituje tieZ organizovanie niektorych typov podujati
v Zarnovici, ako si napr. spolodenské udalosti, plesy ¢ konferencie, ktoré sa kedysi organizovali
v Socidlnom dome. Z dévodu nedostatoénej kapacity priestorov v pozadovanych terminoch bolo
mesto nltené si od septembra 2018 prenajat na nacvik Spevackeho zboru Zarnov triedu v Zakladnej
Skole na ul. Frana Krala.

vvvvv

je v zlom technickom stave. Mesto ho planuje obnovit do roku 2020 (opatrenie 1.3.4 Revitalizdcia
a dostavba objektu Mestského Sportového aredlu s predbeinym rozpoctom 3382000 €).
V pripade jeho rekonstrukcie by architektonicky ndvrh mal zohladnit moZnosti celoroéného
vyuZivania r6znymi vekovymi skupinami a tiez potreby kultirnych aktérov. V aredli by mali byt
vytvorené priestory pre cinnost Oddelenia kultiry, mladeZe aSportu a Centra volného casu.
Taktiez by tam mala vzniknit novd multifunkéna sila pre 300 osdb s taneénym parketom
a podiom, moderné zazemie pre ucinkujtcich aj ucastnikov podujati atiez dalSie skladovacie
priestory. Celkovo by v novom aredli malo byt moiné organizovat réznorodé typy Sportovych aj
kultdrnych podujati, napr. koncertov hudobnych skupin ¢i vystipeni inych scénickych telies. Dané
Upravy zvysia moznost dlhodobého a ekonomicky udrzatelného vyuZitia objektu vdaka rozsireniu
uzivatelov o nové subjekty.

Klti¢ovou potrebou je vyrieSit moznosti klubovych priestorov pre mladych v Zarnovici
pre zmysluplné travenie ich volného casu a organizovanie kultdrnych a spolocenskych podujati
pre nich. V minulosti bol takym priestorom klub Juventus, ktory sa nachadza v podzemnych
priestoroch Kultirneho domu aktory bol neskor vyuZivany pre pracu sromskou komunitou.
V stcasnosti taky priestor v Zarnovici neexistuje ani pre mladych a ani pre rémsku komunitu
- kedZe nefunguje komunitné centrum. Viaceré obcianske zdruZenia pdsobiace v Zarnovici — napr.
Mladezinicky parlament Zarnovica zamerany na mladych [udi ¢ zdruZenie Black and White zamerané
na pracu s rémskou komunitou — sa snazia realizovat osvetové, spolocenské aj kultirne aktivity pre
svoje cielové skupiny. Avsak kontinualnym problémom, s ktorym zapasia, je dostupnost, vhodnost &i
kapacita priestorov potrebnych pre tieto ¢innosti. Prioritou mesta by preto v nasledujicom obdobi
malo byt zabezpeéit infrastruktirne (priestorové i materidlne) podmienky pre realizaciu
zaujimavych aktivit, ktoré budu rozvijat spoloéensky, kultirny a kreativny potencial tychto dvoch
Specifickych skupin obyvatelov.

NiZKY DOPYT OBYVATELSTVA PO KULTURE

Mesto Zarnovica podporuje kultiru na réznych trovniach. Ro¢ne sa v meste organizuje viac
ako tridsat kultirnych podujati uréenych rdéznym vekovym skupindam. Mesto systémovo
z rozpoctovych prostriedkov financuje organizovanie kulturnych podujati, umelecké vzdelavanie
¢i ¢innost kniZnice. Prostrednictvom dotécii podporuje tiez rozne miestne organizacie a zdruzenia pri
realizacii zmysluplnych kultirnych a spolocenskych aktivit pre verejnost. Avsak problém, na ktory
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dlhodobo naraza Oddelenie kultury, mladeZe a Sportu ako aj ini kulttrni aktéri posobiaci v meste,
je nepredvidatelnost spravania miestneho publika a vieobecne nizky zaujem o Géast na kultirnych
podujatiach s vyberom vstupného.

Faktory mézZu byt viaceré. Na jednej strane méZu suvisiet s kiipnou silou obyvatel'stva
¢i ekonomickymi moZnostami regiénu. Priporovnani &asti vybranych ukazovatelov chudoby
(pomer viacdetnych a neutplnych domacnosti ¢i vybavenost kipeltiou — vid tabulku 6) vsak mesto aj
okres Zarnovica kopiruju hodnoty celoslovenského priemeru. Niekolko vynimiek aviak mozno najst.
Uroveri nezamestnanosti sa sice nachddza nad slovenskym priemerom, ale markantny
je predovietkym jej pokles od roku 2011 — z takmer 21% na necelych 7%. Uroveri vzdelania je tie?
celkovo nizsia, kedZe v meste aj okrese Zije viac obyvatelov so stredoskolskym uUplnym a menej
s vy&&im odbornym / vysokogkolskym vzdelanim ako v celoslovenskom priemere. Dal$i ukazovatel
(nevybavenost domacnosti kupelfiami) poukazuje na horsiu socio-ekonomickld situaciu v okrese
ako v meste Zarnovica (v okrese dvojnasobok hodnoty).

Napriek tomu, Ze socio-ekonomicka situacia Ciastocne vysvetluje spravanie lokalnych
obyvatelov, je mozné predpokladat vplyv aj inych faktorov, predovietkym nedostatoénej vychovy
ku kultdre. Ztohto dévodu mesto Zarnovica, ak chce systematicky rozvijat kultirny a kreativny
potencidl vo svojej lokalite, musi nevyhnutne investovat ¢as a kapacity na edukaciu miestnych
obyvatelov vsetkych vekovych skupin s cieflom podnietit vnich dopyt po kultare a rozvoji
kreativity.

Tabulka 6 Vybrané ukazovatele chudoby na miestnej drovni®®

Ukazovatel Podiel na Podiel na Podiel na
Hodnota . Hodnota . Hodnota .
celkovom pocte celkovom poéte celkovom poéte

Miera evidovanej nezamestnanosti*

Upsvark31.12.2011 [N | 20s5% BN 1350% [
Upsvar k 31.10.2018 [N 0% NN s2sw [N

Celkovy poéet obyvatelov ** - SODB 2011 6490 100% 27084 100% 5397036 100%
SPOLU zdkladné + stredné 2400 36,98% 10853 40,07% 2052528 38,03%
SPOLU stredné upiné 2208 34,02% 8519 31,45% 1515973 28,09%
SPOLU vyssie odborné + V3 734 11,31% 3090 11,41% 828 584 15,35%

Celkovy pocet domacnosti - SODB 2011 2155 100% 9049 100% 1802071 100%
Viacdetné domdcenosti*** 1134 52,62% 4738 52,36% 952 705 52,87%
Neipiné domdcnosti™** 200 9,28% 725 8,01% 189 353 10,51%

Celkovy pocet bytov - SODB 2011 1900 100% 8378 100% 1669903 100%

Nevybavenost kupelfiou®** 39 2,05% 395 4,71% 48 519 2,91%

Pozndmbky:

* {idaje zo $tatistik Ustredia prdce, socidinych veci a rodiny Slovenskej republiky pre roky 2011 a 2017, dostupné na:
https.//www.upsvr.gov.sk/statistiky/nezamestnanost-mesacne-statistiky. html?page_id=1254

=% (jdaje o pocte obyvatelov podla stupria najvy$sieho dosiahnutého vzdelania zo Séitania obyvatelov, domov a bytov 2011, dostupné na:
https://census2011.statistics.sk/tabulky. html!

*#% (Jdaje o potte domdcnosti z databdzy DATAcube Statistického drad Slovenskej republiky, dostupné na:
http://datacube.statistics.sk/#!/folder/sk/1000396

*® podra: Michdlek, A. (2004): Poverty at the local level (Poverty centres in Slovakia). Geograficky ¢asopis, 56/3, 225 — 247.
Ziskané z

https://www.researchgate.net/publication/298393446 CHUDOBA NA LOKALNEJ UROVNI CENTRA CHUDOBY NA SLOVE
NSKU.
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NEDOSTATOCNE VYUZITY EKONOMICKY POTENCIAL KULTURNEHO A KREATIVNEHO
PRIEMYSLU

Mesto Zarnovica ma potencial vo viacerych oblastiach kultirneho a kreativneho priemyslu.
Dlhodobo tu p6sobia viaceri kulturni aktéri v oblasti scénického umenia — uz ¢i tanecné zoskupenia,
spevacky zbor, amatérsky divadelny stubor alebo hudobné skupiny. Umelecké vzdelavanie s viac ako
polstorocnou tradiciou vychovava nielen buducich interpretacnych umelcov, ale aj vzdelanych
konzumentov umenia. Obrovsky potencial ma tiez umelecké remeslo, ¢i dizajn alebo multimédia,
v ktorych sa vzdelavaju mladi [udia v regidne. Problémom vsak je, Ze vzdelanie ziskané v umeleckych
¢i umelecko-priemyselnych odboroch nemaja mladi lfudia kde uplatnit v praxi, kedZe v ramci
regionu nie je dostatok pracovnych prileZitosti v tychto oblastiach.

Historicky v Zarnovici posobila firma Preglejka a.s., ktorad spracovavala drevnd hmotu
do formy preglejky, avSak bez dodania pridanej (kreativnej) hodnoty prvotnému materidlu.

S fungovanim firmy je tzko spojena ¢innost Strednej odbornej $koly v Zarnovici, v ktorej sa dlhodobo
uskutocfioval prakticky vycvik $tudentov. Skola zriadena Banskobystrickym samospravnym krajom
v suicasnosti sice nadalej posobi vregidone, avsak jej absolventi maju obmedzené moZnosti
lokalneho uplatnenia. Taktiez koordindcia a spoluprdca medzi Strednou odbornou Skolou
a ostatnymi lokalnymi aktérmi (mesto a ostatné subjekty v oblasti kultdry) nie je velmi rozvinuta.

Samostatnou oblastou je cestovny ruch a potencial jeho rozvoja s prepojenim na kreativne
odvetvia. Turizmus je spojeny aj s miestnou ¢astou Revistské Podzamdie, kde su siustredené mnohé
turisticky zaujimavé objekty (napr. Revistsky rybnik ¢i zrdcanina hradu Reviste). Medzi dalsie
atraktivne lokality v okoli patri napr. vrch Vtacnik, zrdcanina hradu Bzenica, zachovany opevneny
kldstor Hronsky Bemadik, zaniknuty hrad Rudno &i chrdnené krajinné oblasti Stiavnické vrchy
a Ponitrie. Oblastna organizacia cestovného ruchu Region GRON vznikla vroku 2012 v meste
Zarnovica za vyraznej podpory primatora mesta. Zdruzuje celkovo 39 subjektov — 2 miest, 15 obci,
2 3koly a 20 organizacii sikromného a neziskového sektora z okresu Zarnovica, ktoré maji zaujem
o rozvoj cestovného ruchu ako aj celkového kultirneho, spolocenského a Sportového Zivota
v regidne. Mesto Zarnovica viak nema vytvorené dostatoéné kapacity, aby dokazalo cielene
rozvijat turisticky potencial lokality aj s vyuZitim inovativnych nastrojov a postupov, ktoré prave
kultdarne a kreativne odvetvia ponukaju.

STRATEGICKE PRIORITY PRE OBLAST KULTURY NA LOKALNEJ, REGIONALNEJ A NARODNEJ
UROVNI

Strategické dokumenty na Urovni kraja a mesta definuju priority, ciele a opatrenia v oblasti
podpory rozvoja kultury, na ktoré prislusnd GUzemna uroven dlhodobo zameriava svoje aktivity.
Jednotlivé strategické dokumenty definuju priority v oblasti kultiry nasledovnym sp6sobom.

STRATEGIA ROZVOJA KULTURY SLOVENSKEJ REPUBLIKY NA ROKY 2014 — 2020

Stratégia rozvoja kultdry Slovenskej republiky na roky 2014 — 2020% predstavuje klucovy
strategicky dokument pre oblast kultiry na Slovensku. Definuje dlhodobu viziu pre oblast kultary
,Kultura je zuslachtujucou energiou, utvdra identitu a charakter spolocnosti dovndtra i navonok. Tvori
hodnoty, vdaka ktorym je Zivot hodny Zitia. Nastavuje kritické zrkadlo spoloCenskej realite. Kultura

7 Zdroj: Stratégia rozvoja kultury Slovenskej republiky na roky 2014 — 2020, ziskané z http://www.rokovania.sk/File.aspx/
ViewDocumentHtml/Mater-Dokum-164554?prefixFile=m_.
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md zdklad v slobodnej tvorivosti jednotlivca a spolu s aktivitou kultirnych skupin sa spdja
do spolo¢ného tkaniva kultury spolocnosti. Kultira uchovdva hodnoty minulosti Zivé pre pritomnost
a tvorivou reflexiou pritomnosti tvori nové hodnoty. Spolo¢nym zapojenim vsetkych aktérov vytvorime
podmienky na jednotu kultdry v rozmanitosti svojbytnych kultdr. Kultdrny aspekt vélenime do procesu
vychovy a vzdeldvania, aby vychova a vzdeldvanie neboli iba odovzddvanim informdcii, ale prispievali
ku kultivdcii ¢loveka. Budeme napomdhat tvorivému spdjaniu hodnét minulych s hodnotami
sucasnymi. Budeme prepdjat ekonomické a kulturne prostredie tak, aby ekonomickd sila Zivila kultiaru
a aby kultira mohla uplatnit svoj ekonomicky potencial.” (s. 12)

Stratégia rozvoja kultiry mesta Zarnovica sa vztahuje k viacerym strategickym oblastiam:
(SO1) Formovanie kulturnych potrieb a dopytu po kulture vychovou a vzdelanim, ktora je zamerana
na podporu funkénych prvkov v systéme kultdrnej vychovy a vzdeldvania a na prezentaciu kultury
pre verejnost svyuzitim modernych obsahov; (SO2) Zachovanie a spristupnenie kultirneho
dediéstva, ktorej cielom je podporit obnovu infrastruktiry a spristupriovanie obsahu kultirneho
dedicstva ako aj vytvorit podmienky na ochranu, podporu a spristupriovanie prejavov tradicnej
ludovej kultury; (SO4) Nastavenie funkéného systému financovania v oblasti kultury so zamerom
podporit tvorbu systémovych finanénych nastrojov na podporu kultirnych aktivit; a (SO5) Funkény
model vyuZitia kreativity a kultiry v hospoddrskom rozvoji Slovenska, ktory predpokladd vytvorenie
ekonomického modelu svyuzitim potencidlu kreativneho priemyslu azvySenie povedomia
o hospodarskom potencidli kreativity.

‘PROGRAM HOSPODARSKEHO A SOCIALNEHO ROZVOIJA BANSKOBYSTRICKEHO
‘SAMOSPRAVNEHO KRAJA NA ROKY 2015 - 2023

Kultira na Udrovni kraja je zachytend v Programe hospodarskeho asocidlneho rozvoja
Banskobystrického samospravneho kraja na roky 2014 — 2020 ako sucast Prioritnej oblasti 2 LepSia
kvalita Zivota — sluzby pre ludi, v rdmci ktorej je definovany Specificky ciel' 2.5: Zachovat a zhodnotit
kulturne dedicstvo, kulturu a tradicie uzemia. Tento ciel predpokladd dobudovanie kulturnej
infrastruktiry ochranu a obnovu arevitalizaciu pamiatkového fondu na podporu miestnej
ekonomiky. Tiez je jeho suéastou vytvorenie podmienok pre zachovanie rozmanitosti ponuky aktivit
a sluzieb v oblasti kultury.

‘PROGRAM HOSPODARSKEHO A SOCIALNEHO ROZVOJA MESTA ZARNOVICA NA ROKY
\2014—2020

Zakladnym strategickym dokumentom mesta Zarnovica je Program hospodarskeho
a socialneho rozvoja mesta Zarnovica na roky 2014 — 2020, V riom si mesto Zarnovica stanovilo
strategickd viziu byt ,otvorenym a bezpecnym mestom priatelskych, vzdelanych a pracovitych
obcanov s pozitivnym vztahom k mestu, ktoré rozvdZnym a cielavedomym rozvojom zabezpecuje
obyvatelom zvySovanie kvality Zivota. Uspesnou realizdciou regiondinych politik, vyuZitim verejnych
a sukromnych investicii dosiahnut vyuZitie vnutorného potencidlu, vyrovnanie regiondlnych disparit
a vyvdZeny rozvoj mesta.” (s. 32) Samostatny koncepcny alebo strategicky dokument pre oblast
kultiry mesto vypracovany nema. Pre zabezpeclenie rozvoja mesta v oblasti kultdry a kreativity

%8 7droj: https://www.zarnovica.sk/download file f.php?id=546312.
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mesto Zarnovica zadefinovalo v Programe hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta niekolko
oblasti, opatreni a projektov, prostrednictvom ktorych chce strategické ciele mesta dosahovat.

Tabulka 7: Prehlad oblasti, opatreni a projektov zameranych na podporu kultury a kreativity

Prioritna Opatreni Proiekt Indikativna vyska
, atrenie roje .
oblast : d nakladov
1.3.1 Podpora zachovania kulturnej
atkv — hrad Revict 10 000 EUR
1.3. Podpora kultdrnych, pamia y. .rci - eviste .
¢portovych, spologenskych 1.3.4 Revitalizdcia a dostavba objektu 3382 000 EUR
Socidl aktivit a skvalitnenie Mestského sportového aredlu
ocidlna
materidlno-technického 1.3.5 Revitalizdcia verejnych
vybavenia v oblasti kultirnej priestorov a vybudovanie verejnych
a Sportovej infrastruktdry. 150 000 EUR

WC a zastreseného pddia
(ul. A. Sladkovica)

2.5. Podpora aktivit . o i
L. . . Pre toto opatrenie neboli definované
Ekonomickda  a projektov v oblasti .. . -
] . Ziadne projekty.
kreativneho priemyslu

STRATEGIA ROZVOJA KULTURY AKO NASTROJ PRE STRATEGICKE RIADENIE KULTURY

KultUra v meste Zarnovica vychadza zo stabilnych zakladov kultirneho dedi¢stva, dlhodobej
tradicie podujati a stavia na stabilnej baze navstevnikov. Nad ramec tradicnych podujati vhodne
vyuziva vSetky kulturno-Sportové aredly nachddzajlce sa v Uzemi. Subezne s kultirnymi podujatiami
sa rozvija kniZnica, ktora zabezpecuje knizni¢né, vzdelavacie, pozndavacie sluzby a tiez aktivne pracuje
s komunitou — v obmedzenom rozsahu na zaklade existujucich kapacit.

V kazdej oblasti podpory kultury je viditelna snaha o kontinudlne zlepSovanie a zavazok
realizatorov pokracovat v zvySovani kvality poskytovanych sluzieb. Mesto vie uskutocnit viaceré
opatrenia na systémovej Urovni, aby bolo moiné definovat, ukotvit a podporit kultdrnu politiku.
Opatrenia su zachytené v strategickych prioritdch a navrhoch opatreni pre rozvoj kultury. Mesto
Zarnovica viak nema v sucasnosti samostatny strategicky ani iny zaviazny dokument, ktory by
definoval zasady kulturnej politiky a strategicky kultiru riadil. Oblast kultury je siéastou Programu
hospoddrskeho a socidlneho rozvoja, €iasto¢ne sa kultury dotyka Komunitny pldn socidlnych sluZieb
(predovsetkym so zameranim na skupiny seniorov, oséb ohrozenych socialnym vyluc¢enim, rodiny,
deti a mladez), ako aj Koncepcia prdce s detmi a mlddeZou.

Dlhodobym zémerom predkladanej Stratégie rozvoja kultiry mesta Zarnovica na roky
2019 - 2023 je preto koncepéne uréit kluéové rozvojové priority v oblasti kultary pre dalsie
obdobie, zohladrujiuc pritom lokalne érty a podmienky. Cielom je tiez poskytnut Siroké spektrum
sluZieb v oblasti kultary so silnym akcentom na kvalitu, dostupnost, kontinuitu, a zohl'adfiovanie
novych trendov.
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Schéma 1: Strategické opatrenia Stratégie rozvoja kultiry mesta Zarnovica na roky 2019 - 2023
v nadvéznosti na ciele Programu hospoddrskeho a socidlneho rozvoja mesta Zarnovica na roky 2014 — 2020

Priority
Programu
hospodarskeho
a socialneho
rozvoja mesta

Prioritna oblast: Socialna
1.3. Podpora kulturnych, Sportovych, spolocenskych
aktivit a skvalitnenie materidlno-technického
vybavenia v oblasti kultirnej a Sportove;j

Prioritna oblast:
Ekonomicka
2.5. Podpora aktivit
a projektov v oblasti

arnovica infrastruktury. kreativneho priemyslu
Priority SkP1: P?silnenie S-sz: Zvabekzr{eéen:f ( SP3: Koncepéna \
Stratégie apacit n.1es">t.a ||.1 r’astru tur.nyc podpora rozvoja
rozvoja pre koordinaciu a inych podmienok kreativity

kultiry spoluprace lokalnych pre rozvoj kultiry s prepojenim

mesta partnerov v oblasti a kreativity na turizmus
Farnovica kultdry a.kreativity vietkych slfupin a iné odvetvia

na roky a rozvlt()j Id(’prtu obyvatelov hospodarstva

2019 - 2023 po kulture

\_

—
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3. STRATEGIA ROZVOJA KULTURY MESTA ZARNOVICA NA ROKY 2019 - 2023

STRATEGICKA VizIA

.....

komunity, ktorej sme stcastou. V kultire sa minulé spdja so siéasnym, aby spolu vytvorili zaklad
pre nie€o nové, ¢o vznikne ich kreativnym pretvorenim. Mesto Zarnovica preto chce podporovat
kultdru a kreativitu v najsirSom zmysle. Chceme, aby v meste Zarnovica si kazdy obyvatel nasiel to
svoje, zil tu rad a bol hrdy na svoju lokalitu. Aby jednotlivci mali moZnost sa aktivne a tvorivo
vyjadrit, aj kvalitni kultdru konzumovat. Aby kultirne organizacie sa mohli rozvijat i kreativne
tvorit. A aby vd'aka vzajomnej spolupraci sa konali zaujimavé kultirne podujatia, vznikali kreativne
projekty a podnecovali sa tvorivé partnerstva. Budeme tiez radi, ak ¢o najviac ludi zo Slovenska
i zahraniéia objavi krasu a bohatstvo nasho regiénu. Preto sa budeme snaiit podporit a rozvijat
ekonomicky potencidl, ktory kultira a kreativita maju — pre zlepsenie Zivota vSetkych.

NAVRHOVANE STRATEGICKE PRIORITY A OPATRENIA

STRATEGICKA PRIORITA 1: POSILNENIE KAPACIT MESTA PRE KOORDINACIU SPOLUPRACE
LOKALNYCH PARTNEROV V OBLASTI KULTURY A KREATIVITY A PODPORA DOPYTU
PO KULTURE

Kultdra je zuslachtujicou energiou, ktora prinasa nové podnety pre vndtorny rast komunity
a je zdrojom jej vonkajsieho napredovania. Pre kultiru je potrebné vytvorit v meste Zarnovica také
postavenie a podmienky, aby mohli byt vsetky jej kiucové prvky zachytené, podporené a svojou
energiou prispievali krastu miestnej komunity. Koordinacia a facilitdcia spoluprace lokalnych
partnerov v oblasti kultiry a kreativity je nevyhnutnd. Bez integracie snah vsetkych relevantnych
aktérov nie je moiné dosiahnut synergie ani rozvoj regiénu. Mesto Zarnovica sa preto musi zhostit
vodcovskej Ulohy v tomto procese a vyclenit na to potrebné kapacity.

Kultdra a kreativita sa vSak nemdzu rozvijat bez hmotnej podpory. Potrebuju tieZ investicie.
Financovanie kultdry vramci rozpoctu samosprdv byva casto poddimenzované. Mesto kultlre
zo svojho rozpodtu nemdze vidy venovat dostatocny objem finanénych prostriedkov, pretoze ¢asto
je nutené priorizovat iné oblasti. Dolezité bude preto sa usilovat o podporu lokalnych aktivit v oblasti
kultdry a kreativity tak z miestnych ako aj externych zdrojov. Len tak je mozné systémovo zabezpedit
ich udrzatelnhost — Géinnou synergiou verejnych financii, sikromnych investicii a dobrovolnickych
aktivit ako aj zvySovanim kulturnej spotreby obyvatelov.

OPATRENIA

1.1. Vypracovat podrobnejsi akény plan pre implementaciu Stratégie rozvoja kultury mesta
Zarnovica na roky 2019 — 2023, vratane detailného implementa¢ného a finanéného plénu.

1.2. Zvysit persondlnu kapacitu v rdmci zamestnancov mesta na strategické riadenie kultury,
koordinaciu spoluprace aktérov zrbéznych sektorov (verejny, sukromny, neziskovy),
organizovanie kultirnych podujati — aj pre Specifické skupiny obyvatelstva — a podporu
turizmu.
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1.3. Posilnit kapacity Oddelenia kultdry, mladeZe a Sportu resp. Mestskej kniznice pre pracu
so Sirokou verejnostou na zvysenie zaujmu a dopytu po kultdre.

1.4. Realizovat priebezné mapovanie kultdrnych aktérov pdsobiacich a tvoriacich v rdmci mesta
Zarnovica, ich ¢innosti a potrieb.

1.5. Vytvorit systém pre aktivhe vyhladavanie a ziskavanie externych zdrojov pre financovanie
projektov v oblasti kultiry a pre podporu ich implementdcie vramci Mestského Uradu
Zarnovica.

‘STRATEGICKA PRIORITA 2: ZABEZPECENIE INFRASTRUKTURNYCH A INYCH PODMIENOK
\ PRE ROZVOJ KULTURY A KREATIVITY VSETKYCH SKUPIN OBYVATELOV

Kultura tvori jeden z hlavnych zdkladov modernej vzdelanostnej spolocnosti. Vdaka nej
vznikaju nielen velké estetické i etické hodnoty, ale ma aj perspektivny ekonomicky potencial. Oblast
kultiry umoznuje unikdtne a prirodzené prepdjanie nemateridlnych a ekonomickych hodn6ét,
a preto je na jej rozvoj potrebné vyclenit primerané zdroje. Pri dobre nastavenom systéme moze byt
oblast kultury nielen spotrebitefom finanénych prostriedkov, ale itvorcom ekonomickych hodn6ét.
Preto je potrebné vytvarat také podmienky, ktoré umoznia nasledujicim generacidam ziskavat
objektivne informacie o etnokultirnych tradicidach bez institucionalnych atechnickych bariér.
Musi to vsak byt spojené s propagaciou a popularizaciou tychto tradicii formami, ktoré ich budu
integrovat do suéasného kultdrneho Zivota. Je potrebné ich zaodiet do stic¢asného kultirneho jazyka
tak, aby u mladej generacie vzbudili potrebny zaujem.

Kultdra predstavuje doélezity prvok kultiviacie cloveka. UmoZniuje podporovat a ocenovat
kreativitu a tieZ rozvijat kreativny potencial jednotlivcov i celych komunit. Dokéze tiez Zivymi formami
sprostredkovat osvojenie stcasného i minulého kultirneho bohatstva. Navyse otvara priestor pre
nové formy vychovy, vzdeldvania, osvety i terapeutickej podpory pre Siroké spektrum jednotlivcov
a komunit. Kultura by vsak nemala byt iba jednou zo zloZiek vychovy C¢ivzdeldvania. Mala by
inSpirovat cell pracu s jednotlivcom tak, aby sa stala formou kultivacie celej osobnosti ¢loveka.
V meste Zarnovica %iju réznorodé skupiny obyvatelov. Mnohi z nich maji moznost zG&astfiovat sa
kultirnych podujati ¢i rozvijat svoj kreativny talent. Niektoré komunity v3ak potrebujud ziskat nové
podnety pre svoj rozvoj. Preto je potrebné sa na nich Specificky zamerat a v Sirokom partnerstve
identifikovat a ponuknut nové typy aktivit a podujati.

OPATRENIA

2.1. Zvysit kvalitu infrastruktiry pre organizovanie kultdrnych podujati v exteriéri aj interiéri
na Uzemi mesta Zarnovica prostrednictvom rekonstrukcie Horného kastiela a mestského
Sportového aredlu.

2.2. Zabezpelit vhodné a dostatolné priestorové kapacity v ramci Kultirneho domu ainych
zariadeni mesta pre cinnost vSetkych mestskych aktérov v oblasti kultiry, t.j. Oddelenie
kultdry, mladeZze a Sportu, Zakladna umeleckd Skola, Mestska kniznica, Centrum volného
¢asu, Spevacky zbor Zarnov a Divadlo Pri pekarni.

2.3. Podporit realizaciu kultdrnych a kreativnych aktivit zameranych na mladych [udi do 30 rokov
v regidne prostrednictvom vytvorenia priestoru pre ich stretavanie a pre prezentaciu
lokalnych umelcov.
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2.4. Zabezpecit podmienky (infrastruktirne aj personalne) pre systematickl pracu s rémskou
komunitou na Uzemi mesta — s hladanim mozZnosti pre vyuzitie kultiry ako osvetového
nastroja.

STRATEGICKA PRIORITA 3: KONCEPCNA PODPORA ROZVOJA KREATIVITY S PREPOJENIM
NA TURIZMUS A INE ODVETVIA HOSPODARSTVA

Sucasnost je charakteristickda tym, Ze sa meni pohlad na rolu kultdry a kreativity
v spolo¢nosti. Kreativita zadina byt vnimana ako nevyhnutna sdcéast inovacii a predpoklad
ekonomického a socialneho rozvoja. No a kreativni ludia a umelci su pre hospodarstvo, aj to lokdlne,
kldcovi. Oni prinasaju napady, vytvaraju koncepty a tvoria nové formy pre délezité posolstva. Preto
podpora priemyslu — ktory je postaveny na kreativite, prindsa vysoku pridand hodnotu a ma obrovsky
inovacny potencial — by mala tvorit jednu z priorit rozvoja kultury i lokalneho hospodarstva. Moze tak
totiz prispiet k vytvoreniu novych pracovnych prileZitosti, k zvySeniu konkurencieschopnosti lokality
a jej zatraktivneniu pre novych aj povodnych obyvatelov.

Schopnost kultdry tvorit hodnoty predstavuje silny ekonomicky potencial. V regione Gron —
s mestom Zarnovica ako jeho centrom — investicia do kultdry a kreativity moéze podporit rozvoj
turizmu. A tym podnietit aj rozvoj lokalnej ekonomiky. Prostriedky investované do kultdry sa vrétia
mnohondsobne zurocené v kultdrnych produktoch a sluzbach. Samosprava preto potrebuje vytvorit
podmienky na funkéné prepojenie ekonomického a kultirneho prostredia tak, aby ekonomicka sila
podporovala kultdru a kultira naplno uplatnila svoj ekonomicky potencidl.

OPATRENIA

3.1. Vspolupraci s partnermi poOsobiacimi v oblasti kultirneho a kreativheho priemyslu
identifikovat systémové kroky pre koncepcny rozvoj kreativity s prepojenim na turizmus
a iné odvetvia hospodarstva.

3.2. Zadefinovat zna&ku, vytvorit vizudlnu identitu a komunikaénl stratégiu mesta Zarnovica
v spolupraci s lokdlnymi partnermi.

3.3. Podporit marketingovl prezentdciu regiénu pomocou integrovanych produktov kultirneho
turizmu v spolupraci s lokalnymi subjektmi (napr. cestovné kancelarie, zdruzZenia cestovného
ruchu, informacné centrum).

3.4. Vytvorit systém pre identifikovanie a podporu kreativnych jednotlivcov pbsobiacich v meste
a realizaciu aktivit zameranych na Siroky rozvoj kreativity vo vietkych oblastiach aj vekovych
skupinach.
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4. IMPLEMENTACNY RAMEC STRATEGIE KULTURY

CASOVY RAMEC, ZODPOVEDNOSTI A FINANCOVANIE IMPLEMENTACIE STRATEGIE

Strategické priority a opatrenia

Zodpovednost

Casovy
ramec

Zdroj
financovania

Strategicka priorita 1: Posilnenie kapacit mesta pre koordinaciu spoluprace lokalnych partnerov
v oblasti kultury a kreativity a podpora dopytu po kulture

1.1. Vypracovat podrobnejsi akény plan
pre implementdciu Stratégie rozvoja kultury mesta
Zarnovica na roky 2019 — 2023, vratane detailného
implementaéného a finanéného planu.

1.2. Zvysit personalnu kapacitu v rdmci
zamestnancov mesta na strategické riadenie kultury,
koordindciu spoluprace aktérov z roznych sektorov
(verejny, sikromny, neziskovy), organizovanie
kulturnych podujati — aj pre Specifické skupiny
obyvatelstva — a podporu turizmu.

1.3. Posilnit kapacity Oddelenia kultdry, mladeze
a $portu / Mestskej kniznice pre pracu so Sirokou
verejnostou na zvysenie zdujmu a dopytu

po kulture.

1.4. Realizovat priebeZné mapovanie kultdrnych
aktérov posobiacich a tvoriacich v rdmci mesta
Zarnovica, ich ¢innosti a potrieb.

1.5. Vytvorit systém pre aktivne vyhladavanie

a ziskavanie externych zdrojov pre financovanie
projektov v oblasti kultury a pre podporu ich
implementacie v rdmci Mestského tradu Zarnovica.

Mesto Zarnovica

Mesto Zarnovica
v spolupraci
s partnermi

Mesto Zarnovica

Oddelenie
kultdry, mladeze
a Sportu

Mesto Zarnovica

01-
06/2019

06/2019 -
12/2023

07/2019 -
12/2023

01/2019 -
12/2023

07/2019 -
12/2023

Rozpocet mesta

Rozpocet mesta,
zdroje ESIF

Rozpocet mesta,
zdroje ESIF

Rozpocet mesta

Rozpocet mesta,
zdroje ESIF

Strategicka priorita 2: Zabezpecenie infrastruktirnych a inych podmienok pre rozvoj kultury

a kreativity vsetkych skupin obyvatelov

2.1. Zvysit kvalitu infrastruktdry pre organizovanie
kultdrnych podujati v exteriéri aj interiéri

na Uzemi mesta Zarnovica prostrednictvom
rekonstrukcie Horného kastiela a mestského
Sportového aredlu.

2.2. Zabezpedit vhodné a dostatocéné priestorové
kapacity v rdmci Kultirneho domu a inych zariadeni
mesta pre ¢innost vietkych mestskych aktérov

v oblasti kultury, t.j. Oddelenie kultury, mladeze

a Sportu, Zakladna umelecka skola, Mestska
kniZnica, Centrum volného ¢asu, Spevacky zbor
Zarnov a Divadlo Pri pekarni.

2.3. Podporit realizaciu kultdrnych a kreativnych
aktivit zameranych na mladych ludi do 30 rokov

v regione prostrednictvom vytvorenia priestoru pre
ich stretdvanie a pre prezentaciu lokalnych umelcov.

2.4. Zabezpedit podmienky (infrastruktdrne
aj personalne) pre systematicku pracu s rdmskou
komunitou na Uzemi mesta — s hfadanim moznosti

Mesto Zarnovica

Mesto Zarnovica

Mesto Zarnovica
v spolupraci

s Mestskym
mlddeznickym
parlamentom

Mesto Zarnovica
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Kastiel:
01/2019 -
12/2020
Sportovy
areal:
01/2019 -
12/2021

01-
12/2020

01/2019 -

12/2020

07/2020-
12/2023

Rozpocet mesta,
zdroje ESIF, tatny
rozpocet, Financny
mechanizmus EHP
a Norska

Rozpocet mesta,
iné zdroje

Rozpocet mesta,

iné zdroje

Rozpocet mesta,
zdroje ESIF



S ) , Casovy Zdroj
Strategické priority a opatrenia Zodpovednost , . .
ramec financovania
pre vyuzitie kultury ako osvetového nastroja.

Strategicka priorita 3: Koncep¢na podpora rozvoja kreativity s prepojenim na turizmus a iné
odvetvia hospodarstva

3.1. V spoluprdci s partnermi pdsobiacimi v oblasti
kulturneho a kreativneho priemyslu identifikovat

. . . . . 5 . 01- .
systémové kroky pre koncepény rozvoj kreativity Mesto Zarnovica 12/2019 Rozpocet mesta
s prepojenim na turizmus a iné odvetvia
hospodarstva.

3.2. Zadefinovat znacku, vytvorit vizualnu identitu 07/2019 -

a komunikaénu stratégiu mesta Zarnovica Mesto Zarnovica 06/2020 Rozpocet mesta
v spolupraci s lokdlnymi partnermi.

3.3. Podporit mark.etllngovu prez'entauu regionu Mesto Zarnovica

pomocou vytvorenia integrovanych produktov L . Y

. . L. . . v spolupraci 01/2020 - Rozpocet mesta,
kultirneho turizmu v spolupréci s lokalnymi - . .

. . . - . s OOCR Region 2023 iné zdroje
subjektmi (napr. cestovné kancelarie, zdruZenia Gron
cestovného ruchu, informacné centrum).
3.4. Vytvorit systém pre identifikovanie a podporu
kreativnych jednotlivcov posobiacich v meste Y

. ,y. ) . P . v 1. . . . 06/2020 - Rozpocet mesta,

a realizaciu aktivit zameranych na Siroky rozvoj Mesto Zarnovica 12/2023 iné zdroie
kreativity vo vSetkych oblastiach a vekovych .
skupinach.
Vysvetlivky:

ESIF — Eurdpske $trukturdine a investi¢né fondy
EHP — Eurdpsky hospoddrsky priestor

RIADENIE, MONITOROVANIE A HODNOTENIE STRATEGIE

Riadenie realizacie Stratégie rozvoja kultiry mesta Zarnovica na roky 2019 — 2023 sa bude
realizovat na Urovni vedenia mesta a Oddelenia kultiry, mladeze a $portu. Jednotlivi aktéri budu
zodpovedat za realizaciu aktivit ako aj generovanie projektov v ramci danej strategickej oblasti. Ich
zodpovednostou bude vytvarat a budovat partnerstvd s kli¢ovymi partnermi v oblasti kultury,
kreativity a turizmu s cielom dosiahnut ¢o najefektivnejSiu realizaciu planovanych aktivit. Detailny
harmonogram prac azodpovednosti by mal byt vypracovany pocas prvych Siestich mesiacov
implementacie stratégie.

Systém monitorovania realizacie uloh Stratégie rozvoja kultlry je navrhnuty ako kontinualny
proces priebezného vyhodnocovania a planovania. Vychdadza ztrojro¢ného planovacieho ramca,
ktory sa vyuZiva aj pri programovom rozpoctovani. Prvy rok je planovany podrobne, ostatné dva
vyhladovo. Na konci kazdého kalendarneho roka by mala byt vyhodnotend realizacia aktivit
za uplynuly rok a upraveny akény pldn na dalSie dva roky podla redlneho kontextu a vysledkov.
Zaroven by riadiaci vybor mal identifikovat nové Ulohy na treti rok a upravit akény plan na dalsie tri
roky. Podrobny postup pri planovani je zndzorneny v schéme 2.
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Schéma 2: Ndvrh priebezného monitorovania a hodnotenia Stratégie rozvoja kultiry mesta Zarnovica pocas
jej implementdcie v rokoch 2019 - 2023

Casové
obdobie

2019 - 2021

2020 - 2022

2021 - 2023

2024 - 2029

. Priprava podrobnejsieho akéného pldnu pre implementdciu Stratégiu rozvoja kultury mesta Zarnovica,
vrdtane detailného implementacného a financného planu

2022 - 2023+

2023+

Legenda:

A Revizia akcného plinu na zdklade vysledkov realizdcie aktivit v danom roku a Uprava
napldnovanych aktivit na dalsie dva roky

. Pldnovanie tretieho roka

Predlozend Stratégia rozvoja kultiry ma zabezpelit realiziciu strategickych zmien, ktoré
je potrebné vykonat, ak chce mesto Zarnovica zdynamizovat rozvoj modernej kultiry — doleZitého
interného faktora buducej prosperity regidénu. V tejto snahe vSak nemdZe zostat osamotené.
Potrebuje suéinnost a tzku spolupracu aj s ostatnymi aktérmi v oblasti kultdry, kreativity a turizmu
z verejného, sukromného aj neziskového sektora. lba spolo¢nym usilim, zdujmom a vzdjomnou

podporou sa podari zabezpedit implementaciu strategickych zmien, aby prosperovali vietky oblasti
kultdry.
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Priloha ¢. 2: Harmonogram implementacie Stratégie rozvoja
kultary mesta Zarnovica na roky 2019 - 2023

Strategické priority a opatrenia

Zodpovednost

Casovy
ramec

Zdroj
financovania

Strategicka priorita 1: Posilnenie kapacit mesta pre koordinaciu spoluprace lokalnych partnerov
v oblasti kulttry a kreativity a podpora dopytu po kulture

1.1. Vypracovat podrobnejsi akény plan

pre implementdaciu Stratégie rozvoja kultury
mesta Zarnovica na roky 2019 — 2023, vratane
detailného implementacného a financného
planu.

1.2. Zwysit personalnu kapacitu v ramci
zamestnancov mesta na strategické riadenie
kultary, koordindciu spoluprace aktérov

z roznych sektorov (verejny, suikromny,
neziskovy), organizovanie kulturnych podujati —
aj pre Specifické skupiny obyvatelstva — a
podporu turizmu.

1.3. Posilnit kapacity Oddelenia kultury,
mlddeZe a Sportu / Mestskej kniznice pre pracu
so Sirokou verejnostou na zvysenie zaujmu

a dopytu

po kulture.

1.4. Realizovat priebezné mapovanie
kultdrnych aktérov pésobiacich a tvoriacich
v rdmci mesta Zarnovica, ich €innosti a potrieb.

1.5. Vytvorit systém pre aktivne vyhladavanie

a ziskavanie externych zdrojov pre financovanie
projektov v oblasti kultury a pre podporu ich
implementacie v ramci Mestského uradu
Zarnovica.

Mesto
Zarnovica

Mesto
Zarnovica

v spolupraci
s partnermi

Mesto
Zarnovica

Oddelenie
kultdry,
mladeze a
Sportu

Mesto
Zarnovica

01-
06/2019

06/2019 -
12/2023

07/2019 -
12/2023

01/2019 -
12/2023

07/2019 -
12/2023

Rozpocet mesta

Rozpocet mesta,
zdroje ESIF

Rozpocet mesta,
zdroje ESIF

Rozpocet mesta

Rozpocet mesta,
zdroje ESIF

Strategicka priorita 2: Zabezpecenie infrastruktirnych a inych podmienok pre rozvoj kultary

a kreativity vSetkych skupin obyvatelov

2.1. Zvysit kvalitu infrastruktary pre
organizovanie kulturnych podujati v exteriéri aj
interiéri na Gzemi mesta Zarnovica
prostrednictvom rekonstrukcie Horného
kastiela a mestského Sportového arealu.

2.2. Zabezpecdit vhodné a dostatocné
priestorové kapacity v rdmci Kultirneho domu
a inych zariadeni mesta pre ¢innost vsetkych
mestskych aktérov v oblasti kultary, t.j.
Oddelenie kultury, mladeze a Sportu, Zakladna
umelecka skola, Mestska kniznica, Centrum
volného ¢asu, Spevécky zbor Zarnov a Divadlo

Mesto
Zarnovica

Mesto
Zarnovica
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Kastiel:
01/2019 -
12/2020
Sportovy
areal:
01/2019 -
12/2021

01-
12/2020

Rozpocet mesta,
zdroje ESIF,
statny rozpocet,
Financny
mechanizmus
EHP a Nérska

Rozpocet mesta,
iné zdroje

Operacny program
Efektivna
verejna sprava



Strategické priority a opatrenia
Pri pekarni.

2.3. Podporit realizaciu kultdrnych

a kreativnych aktivit zameranych na mladych
ludi do 30 rokov v regiéne prostrednictvom
vytvorenia priestoru pre ich stretavanie a pre
prezentaciu lokalnych umelcov.

2.4. Zabezpecit podmienky (infrastruktirne
aj personalne) pre systematicku pracu

s romskou komunitou na Uzemi mesta —

s hfadanim moznosti pre vyuZzitie kultury ako
osvetového nastroja.

Zodpovednost

Mesto
Zarnovica

v spolupraci

s Mestskym
mladeznickym
parlamentom

Mesto
Zarnovica

Casovy
ramec

01/2019 -
12/2020

07/2020-
12/2023

Zdroj
financovania

Rozpocet mesta,
iné zdroje

Rozpocet mesta,
zdroje ESIF

Strategicka priorita 3: Koncepcna podpora rozvoja kreativity s prepojenim na turizmus a iné

odvetvia hospodarstva

3.1. V spolupraci s partnermi posobiacimi

v oblasti kultdrneho a kreativneho priemyslu
identifikovat systémové kroky pre koncepény
rozvoj kreativity s prepojenim na turizmus a iné
odvetvia hospodarstva.

3.2. Zadefinovat znacku, vytvorit vizualnu
identitu a komunikacnu stratégiu mesta
Zarnovica

v spoluprdci s lokalnymi partnermi.

3.3. Podporit marketingovu prezentaciu
regidonu pomocou vytvorenia integrovanych
produktov kultdrneho turizmu v spolupraci
s lokalnymi subjektmi (napr. cestovné
kancelarie, zdruzenia cestovného ruchu,
informacné centrum).

3.4. Vytvorit systém pre identifikovanie

a podporu kreativnych jednotlivcov posobiacich
v meste a realizaciu aktivit zameranych na
Siroky rozvoj kreativity vo vsetkych oblastiach a
vekovych skupinach.

Mesto
Zarnovica

Mesto
Zarnovica

Mesto
Zarnovica

v spolupraci

s OOCR Regién
Gron

Mesto
Zarnovica
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01-
12/2019

07/2019 -
06/2020

01/2020 -
2023

06/2020 -
12/2023

Rozpocet mesta

Rozpocet mesta

Rozpocet mesta,
iné zdroje

Rozpocet mesta,
iné zdroje

Operacny program
Efektivna
verejna sprava



Priloha ¢. 3: Akcné plany pre implementaciu zefektiviovania
kvality
Vv samosprave

Akény plan pre implementéciu zefektiviiovania kvality MsU v Zarnovici bol vypracovany
v priebehu novembra 2017. Vzhladom na ¢asovy odstup medzi hodnotenim samospravy
a implementaciou odporucani bol akény plan pred samotnou implementaciou v priebehu
maja 2018 aktualizovany, pricom nadalej vychadza z odporudcani hodnotiacej spravy
z novembra 2017.

Spomedzi odporucani na zlepsSenie, ktoré vyplynuli zo samohodnotenia kvality, boli
identifikované nasledovné strategické priority kvality:

1. Stratégia rozvoja kultlry mesta Zarnovica na roky 2019 - 2023

2. Prehlad kompetencii miestnej samospravy s ciefom zefektivnit komunikaciu
samospravy s obcanmi

3. Vytvorenie interaktivheho on-line nastroja na reporting a vizualizaciu Udajov
ITMS2014+ pomocou BI nastrojov v meste Zarnovica

Ku kazdej strategickej priorite bol spracovany prislusny Ak¢ny plan.

38
Operacny program
Efektivna
verejna sprava



Akény plan &. 1 pre posilnenie kvality v samosprave mesta Zarnovica

Ciel’ projektu:

Stratégia rozvoja kultiry mesta Zarnovica na roky 2019 - 2023

Termin dokoncenia projektu:

30.4.2019

Gestor projektu:

Prednostka MsU

Kroky postupu / [Termin Osobna Potrebné zdroje [Navrhnuta Dosledok Indikator ispesného|Dopad Udrzatel'nost
Opatrenia splnenia zodpovednost metoéda nesplnenia splnenia
Analyza stucasného |31.10.2018 Centire s.r.0. | Strategické Externa Nedostatocna Zrealizovand analyza | Pripravenost N/A
stavu strategickych dokumenty realizacia znalost sti¢asného na realizaciu
dokumentov samospravy stavu Struktdrovanych
s dosahom rozhovorov
na oblast kultiry
Realizacia 31.10.2018 Centire s.r.o. |Analyza Externa Nedostatoc¢na Zrealizované Pripravenost N/A
Struktdrovanych sucasného stavu realizacia znalost sGéasného | $truktirované na spracovanie
interview strategickych stavu a predstav rozhovory - zapisy navrhu stratégie
s jednotlivymi dokumentov, aktérov
aktérmi Osnova rozhovoru samospravy
Navrh dokumentu 15.11.2018 Centire s.r.0. | Zrealizované Externa Zastavenie aktivity | Navrh dokumentu Pripravenost N/A
Strukturované realizacia na pripomienkovanie
rozhovory - zapisy dokumentu
Pripomienkovanie 30.11.2018 Prednostka N&vrh dokumentu | Interné Dokument Dokument pripraveny | Dokument pripraveny | N/A
dokumentu MsU, priméator posudenie nespdsobily na na schvalenie na schvalenie
a o,dsﬂhlaser)ie mesta schvalenie
finalnej verzie
Pripomienkovanie 31.3.2019 Primator Navrh dokumentu | Pripomienkov | Dokument Dokument pripraveny | Dokument pripraveny | N/A
dokumentu mesta anie nesposobily na na schvalenie na schvalenie
v komisiach Msz v komisiach schvalenie
Schvélenie 31.3.2019 Primator Findlny navrh Schvalenie Neschvalenie Dokument schvaleny | Zaciatok realizacie Pravidelny odpocet
dokumentu mesta dokumentu MsZ dokumentu MsZ stratégie v MsZ
Zverejnenie 30.4.2019 Prednostka Finalna verzia Zverejnenie Nezverejnenie Zverejnenie na Zlepsena Pravidelny odpocet
dokumentu na MsU dokumentu na webovom | dokumentu webovom sidle mesta | komunikacia a aktualizacia
webstranke mesta sidle mesta o stratégii dokumentu
samospravy
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Akény plan &. 2 pre posilnenie kvality v samosprave mesta Zarnovica

Ciel’ projektu:

Prehl'ad kompetencii miestnej samospravy s cielom zefektivnit
komunikaciu samospravy s obéanmi

Termin dokoncenia projektu:

31.12.2018

Gestor projektu:

Prednostka MsU

Kroky postupu / Termin Osobna Potrebné zdroje | Navrhnuta Dosledok Indikator Dopad Udrzatel'nost
Opatrenia splnenia zodpovednost metdda nesplnenia uspesného splnenia

Porovnanie 31.9.2018 Centire s.r.o., |Podporny nastroj | Workshop, Genericky Prehlad kompetencii | Dokument pripraveny | Pravidelna
vSeobecného MsU Zarnovica | €. 4 Prehlad externa dokument mesta Zarnovica na pripomienkovanie | aktualizacia
prehladu kompetencii realizacia neprispésobeny dokumentu
kompetencii miestnej podmienkam

miestnej samospravy mesta Zarnovica

samospravy

So situaciou

V_meste Zarnovica

Pripomienkovanie 30.10.2018 Prednostka Navrh dokumentu | Interné Dokument Dokument pripraveny | Dokument pripraveny | N/A
dokumentu MsU posudenie nespodsobily na zverejnenie na zverejnenie

a odsuhlasenie na zverejnenie

findlnej verzie

Zverejnenie 4.12.2018 Prednostka Findlna verzia Zverejnenie Nezverejnenie Zverejnenie na ZlepSena Pravidelna
dokumentu MsU dokumentu na webovom | dokumentu webovom sidle mesta | komunikacia aktualizacia
na webstranke sidle mesta 0 kompetenciach dokumentu

mesta

samospravy
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Akény plan &. 3 pre posilnenie kvality v samosprave mesta Zarnovica

Ciel’ projektu:

Vytvorenie interaktivheho on-line nastroja na reporting a vizualizaciu
udajov ITMS2014+ pomocou BI nastrojov v meste Zarnovica

Termin dokonéenia projektu:

30.11.2018

Gestor projektu:

Prednostka MsU

Kroky postupu / Termin Osobna Potrebné zdroje | Navrhnuta Dosledok Indikator ispesného |Dopad Udrzatel'nost
Opatrenia splnenia zodpovednost metoéda nesplnenia splnenia
Vytvorenie 15.11.2018 | Centire Verejne dostupné | Externd Nerealizcia dalSich | Vytvoreny interaktivny Pripravenost na N/A
interaktivneho on-line data realizacia krokov on-line nastroj zaskolenie
nastroja na reporting personalu
a vizualizaciu Udajov
ITMS2014+ pomocou BI
nastrojov
Zaskolenie personalu 15.11.2018 | Centire Vytvoreny Workshop Personal Personal zaskoleny na Pripravenost na Pravidelné
pre pouzitie on-line interaktivny on- nepripraveny na pouzivanie nastroja na pouzivanie on-line zaskolovanie
nastroja line nastroj na pracu s nastrojom na | reporting a vizualizaciu | nastroja na nového personalu
reporting a reporting udajov ITMS2014+ reporting
vizualizaciu a vizualizaciu udajov a vizualizaciu
udajov ITMS2014+ Udajov ITMS2014+
ITMS2014+
Implementacia 30.11.2018 | Projektovy Vytvoreny Interna Nedostatocné Aktivne pouzivanie Sumarne sledovanie | Aktualizacia
interaktivneho on-line manazér interaktivny on- realizacia sumarne sledovanie |on-line nastroja na aktualneho stavu zabezpecena
nastroja / Zaciatok line nastroj na aktualneho stavu reporting a vizualizdciu | suboru Ziadosti automaticky
aktivneho pouZivania reporting suboru Ziadosti alebo | idajov ITMS2014+ alebo projektov
a vizualizaciu projektov
udajov
ITMS2014+;
Zaskoleny
personal
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