Vzdelavanie ako nastroj budovania kapacit
v oblasti participativnej tvorby verejnych politik vo verejnej sprave

Participacia a participativna tvorba verejnych politik je jednym z pilierov otvorené¢ho vladnutia, ku Ktorému sa
Slovensko prostrednictvom Uradu splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obéianskej spoloénosti (USV ROS) hlési uz
od roku 2011. USV ROS je presvedéeny, Ze je potrebné podporovat’ skutoény dialég a diskusiu medzi predstaviteImi
verejnej spravy (VS) averejnostou. Cielom je, aby formalizovant spolupracu nahradil princip partnerstva.
Osvojenie si novych klIi¢ovych vedomosti, schopnosti a pro-participativnych postojov je zakladnou vyzvou
pre zamestnancov VS, lebo prave ti su tvorcami verejnych politik. Ako oCakavat’ pozitivny pristup k participacii
od zamestnancov VS, ked’ chybajt relevantné informacie a podpora? Cieleny proces zavadzania participacie do praxe
VS zacéina budovanim kapacit — vzdelavanim odbornych zamestnancov VS.

Narodny projekt Podpora partnerstva a dialogu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik
Budovanie kapacit bolo jednym z pilierov narodného projektu Podpora partnerstva a dialogu v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik (NP PARTI I), ktory USV ROS za¢al realizovat’ v roku 2017. Jeho cielom
bolo rozsirenie poznatkov o funk¢nosti a nefunkénosti participativnych mechanizmov na vSetkych urovniach VS.
Prakticku ¢ast’ projektu tvorilo dvanast’ pilotnych projektov, ktoré mapovali stav participacie a h'adali moznosti ako
zapajat’ verejnost’ do tvorby verejnych politik v ré6znych témach: dlhodoba starostlivost, podpora prace s mladezou,
environmentalne vzdelavanie, mikroregionalny rozvoj, odpadové hospodarstvo, pristupnost’ a planovanie verejnych
priestorov, zavadzanie participativnych rozpoctov, otvorené data v praxi a inkluziu zraniteInych skupin.

Teoretickd Cast’ sa orientovala na analyticki, metodicku a legislativnu ¢innost’, ako aj na pripravu vzdeldvacieho
programu na podporu participativnej tvorby verejnych politik pre zamestnancov VS. Vzniklo niekol'ko pracovnych
timov, ktoré skiimali participaciu: od teoretickych vychodisk, monitoringu a hodnotenia participativnej tvorby politik
na Slovensku i v zahrani¢i, merania prinosov participacie, participativne rozpocty v samosprave a na $kolach, az
k téme zapdjania zraniteI'nych skupin.

Aké aktivity pre podporu budovania kapacit v prostredi VS zrealizoval USV ROS?
» prostrednictvom narodného projektu NP PARTI I:
e vytvorenie nového vzdelavacieho programu Participativna tvorba verejnych politik, ktory obsahuje:
o dizajn a vedenie participativnych procesov,
o facilitacia roznych typov stretnuti v kontexte participativnej tvorby verejnych politik,
o realizacia participativnych postupov a nacvik zvladania naroénych a krizovych situacii,
o participativna implementacia a hodnotenie navrhnutych verejnych politik,
e pilotné otestovanie predmetného programu vzdelavania,
e vySkolenie 59 zamestnancov VS na vSetkych urovniach — ustrednd S$tatna sprava a miestna
a regionalna tizemna samosprava (09/2019 — 02/2020).
> prostrednictvom samostatnej vzdelavacej aktivity USV ROS:
e vyskolenie skupiny trénerov pre d’alsiu aplikaciu vzdeldvania v praxi VS — vzdelavaciu aktivitu USV
ROS inicioval ako reakciu na nedostatok expertov, ktori by mohli proces d’alSicho vzdeladvania
zamestnancov vo VS zastresit’ (09/2019 — 02/2020); tréneri participacie po ukonceni druhej fazy
tréningu trénerov budu pdsobit’ ako lektori a konzultanti pri implementécii participativnych
postupov (planované na 09/2020 — 12/2020) pri tvorbe verejnych politik vo VS.
> budovanie znalostnej databazy USV ROS: prebieha finalizacia vystupov a dizajnovanie znalostnej
databazy (termin ukoncenia: 08/2020).

Aké su zistenia pilotného testovania vzdelavacieho programu Participativna tvorba verejnych politik?
e vedomosti 0 nastrojoch, moznostiach, nastaveni a riadeni participativnych procesov su u zamestnancov VS
nedostatocné,
e pilotné testovanie ukazalo cestu, ako realizovat’ tento typ vzdelavania z hl'adiska formy, Struktury a obsahu,
e pre zavadzanie participacie je kI'icové, aby bol vzdelavaci program zaradeny do d’alSieho vzdelavania VS,
e Dbola zadefinovana potreba vytvorenia novej pozicie v prostredi VS —lektor/konzultant/manazér/koordinator
participacie.



Ako budu pokracovat aktivity USV ROS pre podporu budovania kapacit v prostredi VS?
USV ROS pripravuje pokrafovanie projektu NP PARTI 11, ktory reaguje na uvedené zistenia a zabezpetuje:
systematické vzdelavanie zamestnancov VS v oblasti participativnej tvorby verejnych politik,

e podporu vzniku novych pracovnych miest manazérov a koordinatorov participacie v prostredi VS,
pripravu pilotnych schém budovania kapacit pre oblast’ participativnej tvorby verejnych politik v prostredi
VS (Statna sprava, miestna a regionalna zemna samosprava),
transfer dobrych prikladov zo zahrani¢nej praxe,
distribuciu a diseminaciu vysledkov NP PARTI 1 do odbornej praxe VS,
masivnu informac¢no-komunika¢nu 0 prinosoch participacie pre VS,
analyticka ¢innost’ zaist'ujticu monitoring a hodnotenie prebiehajtcich participativnych procesov,
sietovanie odbornych zamestnancov VS a budovanie platforiem ,,ambasadorov participacie” a ,,agentov
zmeny“ pre oblast’ otvoreného vladnutia VS,
vytvorenie novych vzdelavacich modulov §itych na mieru potrebam VS,
pripravu konzultantov a expertov schopnych podporovat participativnu tvorby verejnych politik vo VS,
vytvorenie novej profesie pre poskytovanie novych vzdelavacich sluzieb (lektor/konzultant participacie),
systémovu podporu participativnej tvorby verejnych politik vo VS vytvorenim novych pracovnych miest
pre poskytovanie novych sluZieb (lektor/konzultant participacie) na strane USV ROS.

Co je potrebné pre budovanie kapacit pre participaciu vo VS — odportéania USV ROS:

e zapijanie dalSich institacii a mimovladnych neziskovych organizacii do vzdelavania na podporu
participécie,

e zapracovanie novej pracovnej pozicie do Kataldgu a Struktary pracovnych miest vo VS,

e vznik profesijnych asociacii expertov pre participativnu tvorbu verejnych politik a komunikaciu s ob¢anmi,

e podpora partnerstva a participativnej tvorby politik prostrednictvom dopytovo orientovanych a narodnych
projektov,

e priprava Studentov vysokych $kol na pracu vo verejnom sektore presadzovanim novych vzdeldvacich
konceptov zameranych na otvorené vladnutie a zapajanie verejnosti,

e zakomponovat vzdelavanie o moznostiach zapajania ziakov a Studentov do rozhodovacich procesov
na Grovni $koly a mesta do osnov zakladnych a strednych $kol.
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