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Néarodny projekt: Budovanie a rozvoj kapacit analytickych ttvarov na vybranych
ustrednych organoch statnej spravy
Projekt je podporeny z finanénych prostriedkov ESF cez operacny program Efektivna verejna sprava

Zapisnica zo zasadnutia Odborno-metodickej komisie pre analytické jednotky projektu
Budovanie a rozvoj kapacit analytickych utvarov na vybranych ustrednych organoch statnej
spravy

Miesto konania: online
Cas konania: 13.5.2021, 13:00 — 13:50 hod.

Pritomni ¢lenovia Odborno-metodickej komisie:
Clenky a &lenovia OMK:

Balik Peter (IDRP, UPVII SR)
Baranovi¢ova Zuzana (IVP, MSVVS SR)
BieSCad, Matus (IKP, MK SR)
Boro$ Kamil (CpHO, MH SR)
Darmo Martin (IDP, MDV SR)
FaSungova Lucia (ISP, MPSVR SR)
FerCikova Veronika (ISBA, MV SR)
Halug Martin (IEP, MZP SR)

Juliny Mario (IPP, MPRV SR)

Kigs Stefan (UHP, MF SR)
Rybanska Veronika (ISA, UV SR)
Sindlerova Jana (AU, MO SR)

Stale zastupkyne a stali zastupcovia Eleniek a lenov OMK:

Cenker Juraj - staly zastupca (IFP, MF SR)

Cerveny Jakub — staly zastupca (IZA, MZ SR)
Gardoriova Kristina — stala zastupkyna (ISA, UV SR)
Hrozenska Barbora — stala zastupkyia (AU, MO SR)
Jerga Michal - staly zastupca (SISIA/HUB, MIRRI SR)
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Machlica Gabriel - staly zastupca (UHP, MF SR)
Preto Anton - staly zastupca (IDP, MDV SR)

Pritomni pozorovatelia Odborno-metodickej komisie:
Kovalova Danka (AC, MS SR)
Dalsi pritomni:

Bato Radoslav (UHP, MF SR)
Bederka Marian (UHP, MF SR)
Golia$ Peter, ¢len RV

Hrongek Peter (UHP, MF SR)
Jana Kmecova (UHP, MF SR)
Jendo Lukas (MV SR)

Kurian Matej (UHP, MF SR)
Marti$kova Lenka (UHP, MF SR)

Mesaros Tomas (IFP, MF SR)
Vass Martina (UHP, MF SR) — tajomni¢ka RV

Nepritomni ospravedineni:

Hagara Eduard (IFP, MF SR)
Misik Matej (IZA, MZ SR)

Program a zavery:

1. Schvalenie programu zasadnutia

Na uvod predseda OMK Martin Halu$ predstavil program zasadnutia.

Navrh 1: OMK schvaluje navrhnuty program zasadnutia v nasledujicom zneni:

Ulohy AJ v roku 2021

Ozdravné plany

Financovanie AJ v roku 2021 a 22-24

Aktualizacia metodiky - vyber zamestnankyr a zamestnancov AJ

el .
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- zmeny v testovani analytiiek a analytikov
- vyber riaditeliek a riaditelov odborov v ramci AJ
- stav vyberovych konani na riaditelku/riaditela AJ
- vyberové konania na riaditelku/riaditela AJ — checklist pre AJ
Zakon o Udajoch
Zmeny v projekte Spigkového vzdelavania (Harvard)
Spoloény analyticky web
Prieskum spokojnosti AJ 2020
Rézne

© ® N O

e Uznesenie 1: OMK schvalila navrhnuty program rokovania.

Za: 14
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

2. Ulohy AJ v roku 2021

Predseda OMK odovzdal slovo Matejovi Kurianovi, ktory informoval o tlohach AJ v roku 2021. Matej
Kurian skons$tatoval, Ze v nadchadzajucich mesiacoch sa maju AJ sustredit na pripravu rozpoctu
a validaciu textov v hlavnej knihe. TaktieZ sa podakoval AJ za spolupracu pri monitorovani a zbere dat
k implementaénym planom a informoval o novom kole tvorby revizii vydavkov.

M. Halu$ sa opytal, i sa bude eSte robit implementacny odpocet pévodnych revizii vydavkov, na ¢o M.
Kurian odpovedal, Ze v stredu 12.5. 2021 vlada schvalila poslednt implementaénu spravu a odpoctovat
sa z nej uz budu len nové revizie vydavkov - t.j. pédohospodarstvo, zdravotnictvo a IT.

M. Bederka z UHP nasledne hovoril o investiénych tlohach AJ ato najma o tvorbe metodik a $tudii
uskutoCnitelnosti. M. Bederka ozrejmil, Ze va¢sina metodik priorizacie nie je zverejnenych, su v procese
pripravy, avak investi¢né plany meskaju okrem dvoch rezortov (MDV SR a MO SR) a ich terminy boli
posunuté. TaktieZ pripomenul povinnost pripravit rezortni metodiku CBA do konca roka 2021.

3. Ozdravné plany

Predseda OMK Martin Halu$ predstavil aktualny stav plnenia ozdravnych planov, ktory sa tyka siedmich
¢lenov a dvoch neclenov OMK. VacSina AJ — okrem IDP MDV SR - nesplnila Ulohy z ozdravného planu
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nadas a RV im prediZil lehotu na Ulohy terminované do 30.4.2021 na 30.6.2021.M. Halu$ zaroven
pripomenul, Ze mnohé ulohy, napriklad validacia zadani testov, su pomerne jednoduché a je mozné ich
spinit pomerne rychlo. Preto AJ vyzval, aby dbali na plnenie Uloh, ktoré im vyplyvaju z ozdravnych pléanov
v ramci stanoveného €asu.

4. Financovanie AJ v roku 2021 a 22-24

Stefan Kis$ predstavil proces zabezpeovania financovania AJ, ktorému predchadzali individualne
diskusie k poCtom a platom na jednotlivych jednotkach. Vysvetlil, Ze AJ dostanu prostriedky a prislusné
systemizaéné miesta rozpoCtovym opatrenim z MF SR (zdroje zahrnu prostriedky na mzdy, odmeny,
vzdelavanie, vybavenie a dalSie nutné naklady AJ) a zaroveri dostanu informéaciu o tom, Ze sa tak stane,
od UHP. Prostriedky v rovnakom rozsahu budi zahrnuté do limitov rezortov aj na roky 2022-2024
arovnako ako pre rok 2021 budu ucelovo viazané pre potreby AJ. Pripomenul, ze momentalne su
analytické kapacity stale v Stadiu rastu a rozvoja, preto bude mozné v pripade potreby hovorit 0 zmenach
v poctoch i zdrojoch aj kedykolvek poCas roka, najma vSak v nadvaznosti na hodnotenie stanovenych
minimalnych kritérii kvality analytickych jednotiek. Upozornil AJ, aby si tiez davali pozor na plosné Skrty
v rezortoch, ktoré by sa ich na zaklade listu ministra financii z roku 2020 nemali dotknut. S. Kig$ vysvetli,
Ze proces financovania AJ sa riadi troma principmi — udrZatelnostou, hodnotenim kritérii kvality
a déveryhodnym planom prace. Zdoraznil, Ze pri planoch prace nie je ciefom strikine napasovat pocty na
ulohy, ale naopak, ponechat si potrebny priestor aj na ad hoc ulohy.

Clen RV Peter Golia$ vysvetlil, ze RV chape problémy spojené s fluktuaciou v jednotlivych AJ a preto bol
RV pri nastaveni financovania benevolentnejSi pokial ide o poCty aj platy. Upozornil vSak, ze po
dobudovani analytickych kapacit bude RV prisnejSie posudzovat plnenie kritérii kvality analytickymi
jednotkami.

5. Aktualizacia metodiky — vyber zamestnankyn a zamestnancov

M. Halu$ skonstatoval, ze dohodnuty proces vyberu riaditelov a riaditeliek AJ sa uz realizuje v praxi
a poznamenal, Ze je vhodné metodiku aktualizovat' aspon raz za rok. Celkovo sa aktualizuje vyberovy
proces, najma sa znizuje hranica pri psychodiagnostickom teste UV SR, kedZe jeho obtiaznost bola
neprimerand a mnohi kandidati vypadli z vyberového procesu priskoro. Okrem tejto zmeny dochadza
k nastavovaniu nového procesu vyberu riaditefov a riaditeliek odborov v ramci AJ, ktory je podobny
vyberovému konaniu riaditelov AJ. Pri vybere riaditelov a riaditeliek odborov AJ je v8ak rozdiel v zadani
pripadove; Studie, ktoré je analyticko-manaZérske (konkrétna analytickd Uloha s prvkami rieSenia
manazérskej ulohy).
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J. Cenker sa v tejto suvislosti spytal, ¢i sa uvazuje o skrateni celého vyberového procesu a tiez Ci je
mozné uznavat uz absolvovany psychodiagnisticky test uchadzacke alebo uchédzacovi pri dalSom
vyberovom konani. Toto a tiez uznévanie testovania, pre tych, ktori prechddzaju medzi analytickymi
jednotkami a presli Standardizovanym testovanim pri nastupe by podlfa neho malo byt zahrnuté do
metodiky.

M. Kurian reagoval, Ze proces, ktory bol zdihavy posledny rok najma kvoli pandémii, bude mozné
Siastocne skratit vzhladom na pridanie novych pogitadov pre testovanie v rameci novych priestorov UV
SR. Pokial ide o uznavanie psychodiagnostického testu, to uz sa deje a predpokladané trvanie uznania
je 1 rok. M. Vass spresnila, ze UV SR testy uznava, avéak moze si to vyzadovat individualne posudenie
ak ide o rézne pozicie na réznych AJ. TaktieZ doba uznavania testu nie je stanovena strikine, ale do
metodiky, ktoru ma v rukach OMK, je mozné dobu uznévania stanovit na 1 rok.

M. Halu$ nasledne vyzval na hlasovanie o tychto zmenach v testovani analytickych zamestnankyn
a zamestnancov.

Navrh 2: OMK schvaluje navrh postupu vyberového konania na poziciu riaditelky/riaditefa odboru v rdmci
AJ.

e Uznesenie 2: OMK schvalila navrh postupu vyberového konania na poziciu riaditelky/riaditela odboru v
ramci AJ.

Za: 14
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

6. Zakon o udajoch

M. Vass oznamila Ze avizované pripomienky UHP k navrhu zakona o Udajoch trvaji, pricom UHP ma
predstavu, ako ich vyrieit. Navrh rie$enia posielal UHP ostatnym AJ v pozvanka na OMK. Pokial maji
¢lenky a Clenovia zaujem sa zapojit do diskusie na tuto tému, bude na to priestor v menSom kruhu.
Ozrejmila, ze spomedzi lenov OMK zatial UHP eviduje pripomienky iba zo strany ISP.
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7. Zmeny v projekte Spi¢kového vzdelavania (Harvard)

Kvoli pandémii a nizkemu zaujmu o online vzdelavanie bol projekt doCasne pozastaveny v decembri 2020
a jeho mozné opéatovné spustenie je predbezne napldnované na august. Kvéli nizkemu Cerpaniu vracia
projekt riadiacemu organu 390 tisic eur, ¢o tvori 17 % rozpoCtu projektu. To sa odrazi aj na niz8ich
rozpoCtoch partnerov. Stale vSak budu rozpocty dostatoéne vysoké, aby AJ vyvzdelali svoje
zamestnankyne a zamestnancov. M. Kurian vyzval k aktivnemu hfadaniu kurzov a zapojeniu sa aj
v pripade online forméatu, kedZe mnohé kurzy vobec nestratili na kvalite.

8. Spolocny analyticky web

M. Halu$ predstavil zakladné informéacie o planovanej spolo¢nej webstranke AJ, ktora je v procese
pripravy a jej predstavenie sa oCakava v nadchadzajucom obdobi.

9. Hodnotenie spokojnosti AJ 2020

M. Halu$ prezentoval zistenia z dat prieskumu spokojnosti medzi AJ. Skonstatoval, Ze ak sa AJ do
prieskumu zapoji, je dblezité motivovat vSetky zamestnankyne a zamestnancov k jeho vyplneniu.
Konstatoval, Ze podfa prieskumu je prioritou zamestnankyn a zamestnancov pracovna napli, menej
dolezité je pokojné pracovna prostredie a prekvapivo aj kariérny rast a to plati aj bez ohladu na senioritu.
Pri work-life balance plati, e je déleZity pre tych, ktori si v AJ kratko alebo dost dlho.Z hladiska pInenia
priorit plati, Ze priorita, aby nas praca bavila je dostato¢ne plnena, nie sme vSak spokojni so stresom, kde
medzironé nespokojnost narastla takmer dvojnasobne. Narastlo aj negativne vnimanie work-life balance
a finanéného ohodnotenia. SluZzobne star§i vnimaju naplii prace ako menej zaujimavu a su citlivej$i na
stress, o znamena, Ze je potrebné ich inak motivovat, aby bolo eliminované riziko odchodu. Z prieskumu
tiez vyplyva, Ze zamestnancom a zamestnankyniam AJ ¢asto nie su jasné zadavané ulohy, ¢o plati najma
pre sluzobne starSich a starSie a celkovo mnohé zamestnankyne a zamestnanci hodnotia hodnotia svoje
vedenie negativne. Vzhladom na vysledky bolo odpori¢ané clenom OMK rieSit tieto podnety
prostrednictvom vnutornych diskusii, akénych planov kluCovych oblasti i rozvoj manaZérskych
schopnosti vedenia. Priebezné prieskumy spokojnosti odportéa aj S. Kiss, podra ktorého ide o uZitoény
interny HR nastroj.

10. R6zne

Na zaver stretnutia M. Vass este informovala OMK o planoch UHP na kolenia, ktorych sa mozu zagastnit
vSetky AJ. Prvé vzdelavanie bude zamerané na tvorbu infografik a realizovat by sa malo do konca maja
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a druhé vzdelavania by sa malo komplexnejSie zaoberat vyuZitim GIS technoldgie pri praci analytikov
a analytiCiek a realizovat sa zrejme bude zaciatkom leta.

M. Halu$ na zaver skonstatoval, Ze dalSie zasadnutie OMK by sa mohlo konat' v lete alebo zaciatkom
jesene a mohlo by v ramci neho dojst k schvaleniu novej verzie metodiky.



