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ZAZMLUVŇOVANIE EXPERTOV 
 

sumarizácia procesu zazmluvňovania - zazmluvňovanie prebehlo na úrovni:  

• hlavného pracovný pomer – (štátna služba, služba vo verejnom záujme) 

• dohody mimo pracovného pomeru 

 

ÚSV ROS 

hlavný pracovný pomer / priezvisko/pracovná pozícia/obdobie 

• bez zmeny 

uzatvorené dohody mimo pracovného pomeru / priezvisko/pracovná pozícia/obdobie 

• Beňačková Rišková / expert podporných činností / 06/2023 - 09/2023 

• Čevela Samo Bc. / odborník junior / 06/2023 - 09/2023 

• Deset Miloš / odborník senior / 06/2023 - 07/2023 

• Gibová Ivana / expert podporných činností / 06/2023 - 09/2023 

• Gombala Ján / odborník senior / 06/2023 - 11/2023 

• Kollarovicsová Kristína / odborník senior / 06/2023 - 11/2023 

• Mravcová Elena / odborník senior / 06/2023 - 09/2023 

 

Zdroj: personálna matica NP 06/2023 

 

 

PARTNERI 

uzatvorené dohody mimo pracovného pomeru / priezvisko/pracovná pozícia/obdobie 

 

• Boglárka Kurka Ivanegová, MBA / Odborník senior -ZSK / 06.2023 - 08.2023 

• Ing. Zuzana Gallayová, PhD.  / Odborník senior -ZSK / 06.2023 - 08.2023 

• Mgr. Richard Medal / Odborník senior -ZSK / 06.2023 - 08.2023 

• Mgr. Miroslav Šimkovič / expert - participácia: senior - NSK / 06/2023 - 07/2023 

 

Zdroj: personálna matica NP 06/2023 za dané VÚC 
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FINANČNÉ ČERPANIE A MONITORING 
 

 

finančné čerpanie / ŽOP  

• 30. júna 2023 boli spracované a vyexpedované na kontrolu RO tieto ŽOP: 

✓ ŽOP č. 314011CQM9500501v objeme 235 295,61 Eur (refundácia za prijímateľa 

MV SR) 

✓ ŽOP č. 314011CQM9500601v objeme 789 368,11 Eur (refundácia za prijímateľa 

MV SR) 

✓ ŽOP č. 314011CQM9500701v objeme   88 054,79 Eur (refundácia za partnera 

Prešovský samosprávny kraj) 

✓ ŽOP č. 314011CQM9500801v objeme 103 018,76 Eur (refundácia za partnera 

Banskobystrický samosprávny kraj) 

 

verejné obstarávanie a plnenie predmetu zmluvy  v období 04/2020 – 06/2023  

• zabezpečenie cateringových, konferenčných a ubytovacích služieb počas podujatí NP 

Participácia II. (zmluva zverejnená https://www.crz.gov.sk/zmluva/6717354/) v objeme 

80 900,00 Eur bez DPH 

• služby spojené so zabezpečením podpory programu budovania kapacít na úrovni 

samosprávnych krajov (zmluva zverejnená https://www.crz.gov.sk/zmluva/6259559/) 

v objeme 216 000,00 Eur bez DPH (poznámka: došlo k zníženiu rozpočtu projektu na 

196 800,00 Eur bez DPH) 

• služby spojené so zabezpečením činností v rámci analýzy - Služby vo verejnom záujme 

a mimovládne neziskové organizácie (zmluva zverejnená 

https://www.crz.gov.sk/zmluva/6418701/) v objeme 18 800,00 Eur bez DPH 

 

príprava a realizácia projektu  

• príprava zmenového konania za prijímateľa i partnerov 
 

  

https://www.crz.gov.sk/zmluva/6717354/
https://www.crz.gov.sk/zmluva/6259559/
https://www.crz.gov.sk/zmluva/6418701/
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PODAKTIVITA 1  
 

vytvorenie 9 nových odborných pracovných pozícií  
ukazovateľ:  P0913 - Počet zamestnancov VS vykonávajúcich analytické činnosti alebo 

manažérske činnosti v prospech zavádzania inovačných a reformných opatrení vo VS 

cieľová hodnota: 9 FTE 

hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 8 FTE 

hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 1 FTE 

hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0  FTE  

spolu: 9 FTE 

 

opis plnenia ukazovateľa: k dátumu 30.6.2023 je obsadených všetkých deväť pracovných 

pozícií. Pracovné pozície sú pre účely projektu označované ako Participatívna jednotka, ktorej 

úlohou je realizovať činnosti detailne popísané v podsekcii Participatívna jednotka ÚSV ROS 

a podsekcii Participatívne procesy. V spolupráci s ostatnými expertami na projekte realizovali 

činnosti naprieč všetkými podaktivitami projektu:  

• podaktivita 1/ Participácia a ÚOŠS vrátane témy zvyšovania účasti MNO na tvorbe 

a implementácii verejných politík (Participácia a MNO), 

• podaktivita 2/ Participácia a RÚS, 

• podaktivita 3/ Informovanie, vzájomné učenie, participácia a miestna územná 

samospráva. 

 

Sumarizácia obsadených pracovných pozícií:  

• Alexandra Poláková Suchalová - Analytik / metodik / expert pre participáciu 1 

• Anna Šestáková - Analytik / metodik / expert pre participáciu 2 

• Matej Miklian - Analytik / metodik / expert pre participáciu 3 

• Miroslav Zwiefelhofer - Analytik / metodik / expert pre participáciu 4 

• Hana Mravcová - Analytik / metodik / expert pre participáciu 5 

• Adriana Kováčová - Analytik / metodik / expert pre participáciu  6 

• Tomáš Winkler - Odborník senior - prierezové činnosti 1 

• Jakub Adámek - Odborník senior - prierezové činnosti 2 

• Viliam Kaliňák - Odborník senior - na hybridné hrozby a sieťovanie MNO 

 

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: /  

 

  

https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_participativna_jednotka
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_parti_procesy
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_partneri
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MUS
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MUS
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zrealizovaný a otestovaný cyklus sprevádzania zamestnancov ÚOŠS s názvom 

Učiace sa inštitúcie  

• ukazovateľ: P0719 – Počet zavedených inovovaných procesov  

• cieľová hodnota: 1 optimalizovaný proces   

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 1 optimalizovaný proces   

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: proces je zavedený do aplikačnej praxe a prebieha 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: proces je zavedený do aplikačnej praxe a prebieha 

• spolu: 1 optimalizovaný proces  

 

opis plnenia ukazovateľa:  

 

Učiace sa inštitúcie – skupina S3 

V rámci monitorovacieho obdobia bola vyhodnotená fokusová skupina, ktorá zabezpečovala 

spätnú väzbu účastníkov k vyhodnoteniu programu zo strany školiacej skupiny S3 zo dňa 

22.6.2023. Na základe zozbieraných dát s využitím  hodnotiacieho dotazníka bolo 

spracované Vyhodnotenie: fokusová skupiny. Účastníci ohodnotili program vysoko 

pozitívne s odporúčaním zmeny stanovených hodín na jedno stretnutie, t. z., vyšší počet hodín 

na jedno stretnutie a zároveň znížiť počet stretnutí v cykle programu tak, aby bola zachovaná 

pôvodná dotácia na realizáciu programu (36 hodín).  

 

V letných mesiacoch prebiehajú individuálne konzultácie k dizajnom participatívnych 

procesov pre tvorbu legislatívnych a nelegislatívnych materiálov/dokumentov. V rámci 

monitorovacieho obdobia boli zrealizované dve konzultácie:  

• Národný bezpečnostný úrad - dňa 22.6.2023 o 14:00 hod.. 

• Ministerstvo kultúry SR -  dňa  3.7.2023 o 10:00 hod  

 

Učiace sa inštitúcie – skupina S4  

Pre veľký záujem zo strany ÚOŠS plánujeme otvoriť ešte jeden cyklus programu Učiace sa 

inštitúcie – skupina S4 v septembri 2023. Výzva bola zverejnená 30. mája 2023. Predkladanie 

žiadostí zo strany ÚOŠS bolo z termínu 30.6.2023 predlžené do termínu do 14. júla 2023. 

 

 

 

  

https://drive.google.com/file/d/1h9FOeQUkvM5iCKprt0BcP_rbwvzJ0Cu3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-1CmOU84IcQQaUTbsyZMYXUSN7iU_XGR/view?usp=sharing
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vyzva_uoss
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absolventi programu Učiace sa inštitúcie  

• výsledok/výstup: počet absolventov programu sprevádzania zamestnancov ÚOŠS 

v čase prípravy participatívnych procesov 

• cieľová hodnota: 60 absolventov konzultačného programu/ zamestnanci ÚOŠS 

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 44 

• hodnota výstupu k 30.6.2023: 12 

• hodnota výstupu k 15.7.2023: 0  

• spolu: 56 absolventov  

 

opis plnenia výstupu: v monitorovacom období nedošlo k navýšeniu účastníkov a absolventov 

programu. Tento výsledok sa neviaže na plnenie konkrétneho merateľného ukazovateľa. 

 

Do času predkladania monitorovacej správy absolvovalo program spolu 56 

účastníkov/zamestnancov ÚOŠS v rámci:  

• Učiace sa inštitúcie S1: prihlásených 20 účastníkov / absolventov 20 osôb 

• Učiace sa inštitúcie S2: prihlásených 25 účastníkov / absolventov 24 osôb 

• Učiace sa inštitúcie S3: prihlásených 16 účastníkov / absolventov 12 osôb 

 

poznámka k plneniu: Realizácia programu Učiace sa inštitúcie so školiacou skupinou S4 je 

naplánovaná na termín september – november 2023. 

 

spracovaný metodický rámec pre realizáciu skupinového konzultačného programu 

Učiace sa inštitúcie 

• ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov 

• cieľová hodnota: 1 metodický rámec 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0  

• spolu: 0 

 

opis plnenia ukazovateľa: Odpočet finálnej verzie materiálu predpokladáme v lete 2023 na 

základe vyhodnotenia fokusovej skupiny s účastníkmi S3, ktorá prebehla dňa 22.6.2023, ako aj 

na základe podnetov od účastníkov zo skupiny S1 a S2. 

 

Metodický rámec pre realizáciu skupinového konzultačného programu Učiace sa inštitúcie, 

ktorý  definuje témy a zadania pre účastníkov v previazaní na jednotlivé časti pracovno – 

konzultačných stretnutí je spracovaný v pracovnej verzii. Je zameraný na podporu zavádzania 

riadenej participácie v prostredí ÚOŠS s využitím formátu sprevádzania zamestnancov v rámci 

cyklu pracovno – konzultačných stretnutí. Formát a štruktúra obsahovej časti metodického 

rámca sa vyvíja na základe podnetov a spätnej väzby od účastníkov stretnutí, ktorá sa priebežne 

zapracováva, napríklad zmena časovej dotácie na stretnutie, čiastočné zmeny obsahovej 

štruktúry, vloženie nových tém na základe podnetov od účastníkov.  

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: predpokladaný termín odpočtu ukazovateľa je koniec leta 

2023. 

 

praktický metodický manuál: Ako nastaviť interné procesy pre riadenú 

participatívnu tvorbu verejnej politiky?  

• ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov  

https://drive.google.com/file/d/1-1CmOU84IcQQaUTbsyZMYXUSN7iU_XGR/view
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• cieľová hodnota: 1 praktický manuál (súbor dokumentov) 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0  

• spolu: 0 

 

opis plnenia ukazovateľa: praktický metodický manuál: Ako nastaviť interné procesy pre 

riadenú participatívnu tvorbu verejnej politiky? Predstavuje súbor metodických dokumentov, 

ktoré majú pomôcť úradníkom a inštitúciám kvalitne nastaviť a komunikovať participatívny 

proces tvorby verejných politík. Bol vytvorený pre zamestnancov ÚOŠS - účastníkov programu 

Učiace sa inštitúcie. V čase realizácie projektu boli vypracované pracovné verzie materiálov, 

ktoré sa na základe spätnej väzby od účastníkov a podnetov z aplikačnej praxe aktualizujú. Ide 

o dokumenty, dostupné na stránke Pomoc pre úradníkov:   

• Projektový spis pre participatívny proces,  

• Návrh interného plánu realizácie participatívneho procesu  

• Vstupná správa k participatívnemu procesu tvorby verejnej politiky, 

• Princípy a pravidlá zapájania verejnosti do tvorby verejných politík (tvorba materiálu 

bola predmetom samostatného participatívneho procesu, v súčasnej dobe je materiál 

predmetom legislatívneho procesu). 

• Štúdie participatívnych procesov z realizovaných v prostredí ÚOŠS (5 štúdií). 

 

Kľúčovým momentom pre spracovanie finálnych verzií dokumentov je proces schvaľovania 

dokumentu Princípy a pravidlá zapájania verejnosti do tvorby verejných politík. Tvorba 

materiálu bola predmetom samostatného participatívneho procesu. V súčasnej dobe je materiál 

v legislatívnom procese (viac informácií v časti Nové pravidlá zapájania verejnosti do tvorby 

verejných politík). Pracovné dokumenty budú dopracované tak, aby boli kompatibilné 

s princípmi, postupmi, pojmami a terminológiou, ktorú štandardizujú nové pravidlá.  

 

V rámci uznesenia vlády k Princípom a pravidlám zapájania verejnosti do tvorby verejných 

politík bola zapracovaná úloha vypracovať metodické usmernenie k Princípom zapájania 

verejnosti do tvorby verejných politík a predložiť ho na rokovanie vlády Slovenskej 

republiky, ktorá zosumarizuje vybrané  dokumenty do jednotného metodického usmernenia.  

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: predpokladaný termín naplnenia ukazovateľa bude 

zadefinovaný po schválení Pravidiel a princípov zapájania verejnosti do tvorby verejných 

politík a finalizácii metodického usmernenia. Predpoklad november 2023. 

 

realizácia participatívnych procesov 

• výstup: bez ukazovateľa 

• cieľová hodnota: optimalizované riadenie participatívnych procesov 

• výstup: optimalizované riadenie participatívnych procesov je zavedené do praxe úradu 
 

opis plnenia ukazovateľa: verejné politiky a dokumenty, ktoré si vyžiadala implementácia 

projektu, ako aj odbornú podporu participatívnych procesov tvorby verejných politík, ktorých 

vlastníkom a gestorom je ÚSV ROS ku ktorým odborný tím projektu NP PARTI 2 poskytol 

podporu a realizoval k nim participatívny proces v rámci monitorovacieho obdobia sú: 

• Nové pravidlá zapájania (proces ukončený), 

• Index participácie (proces pokračuje), 

https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_UOSS_uciace_sa_institucie_pomoc_pre_uradnikov
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_prebiehajuce_parti_procesy_nove_pravidla_zapajania_priebeh
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_prebiehajuce_parti_procesy_nove_pravidla_zapajania
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_prebiehajuce_parti_procesy_index_participacie
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• Analýza stavu poskytovania služieb, v ktorých MNO nahrádza, dopĺňa alebo 

spolupracuje so subjektami verejnej správy a legislatívny zámer k službám vo verejnom 

záujme (proces pokračuje), 

• Stratégie poznania – participatívne tvorené sylaby predmetu Participatívna tvorba 

verejných politík pre vysoké školy (proces čaká na zahájenie 2. fázy), 

• Analýza príležitostí a rizík zapájania občianskej spoločnosti (OS) do boja proti 

hybridným hrozbám a navrhnutie koordinačného mechanizmu medzi verejnou správou 

a OS v boji proti hybridným hrozbám (proces pokračuje), 

 

V monitorovacom období prebiehala diskusia s:  

• Ministerstvom práce sociálnych vecí a rodiny SR o spolupráci na participatívnej tvorbe 

Akčného plánu ku Národnej Koncepcii prevencie a ukončovania bezdomovstva,  

• Ministerstvom životného prostredia SR o spolupráci na príprave participatívnych 

procesov, spojených s nastavením medziinštitucionálnej komunikácie a nastavenie 

komunikácie s verejnosťou (návštevníkmi a stakeholdermi) u interných zamestnancov 

Správ 9 národných parkov. 

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: viac informácií je dostupných v samostatných 

podsekciách na vyššie uvedených linkoch 

 

multisektorové partnerstvá  

• ukazovateľ: P0888 - Počet vytvorených multisektorových partnerstiev 

• cieľová hodnota: 2 partnerstvá zamerané na zvyšovanie kvality verejných politík  

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 1 multisektorové partnerstvo 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 0  

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0  

• spolu: 1 partnerstvo 

 

opis plnenia ukazovateľa: plnenie ukazovateľa je naviazané na spoluprácu s dvoma 

ústrednými orgánmi štátnej správy: Ministerstvo kultúry SR a Ministerstvo obrany SR.  

    

Ministerstvo kultúry SR  

Multisektorové partnerstvo vzniklo medzi MK SR, ÚSV ROS a oz Stojíme pri kultúre a je 

formalizované Memorandom o spolupráci. Viac informácií o priebehu spolupráce je 

zverejnený v podsekcii s názvom Ministerstvo kultúry SR. Výsledkom spolupráce je verejná 

politika vytvorená participatívne Stratégia kultúry a kreatívneho priemyslu 2030.  

• hodnota výstupu k 15.7.2023: 1 verejná politika - Stratégia kultúry a kreatívneho 

priemyslu 2030 

 

V monitorovacom období pokračovala spolupráca v rámci programu Učiace sa inštitúcie – 

skupina S3 v previazaní na konzultácie k Reforme Platformy pre kultúrny a kreatívny priemysel 

(3.7.2023) s cieľom rozšíriť možnosti zapojenia MNO do tvorby a implementácie verejných 

politík. Súčasne sa dňa 3.7.2023 uskutočnilo pracovné stretnutie Manuálu participácie, ako 

podklad pre internú smernicu MK SR – stanovenie postupu participácie v rámci organizácie 

MK SR (predpoklad schválenie do konca roka 2023). Súčasne predmetom diskusie bola téma 

využiteľnosti Pravidiel zapájania verejnosti, ako jedného z východiskových dokumentov pre 

internú smernicu a stanovenie postupov riadenia participatívnych procesov v rámci MK SR.  

 

  

https://www.minv.sk/?ros_participacia2_parti_procesy_sluzby_vo_verejnom_zaujme
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_parti_procesy_sluzby_vo_verejnom_zaujme
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_parti_procesy_sluzby_vo_verejnom_zaujme
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_parti_procesy_strategie_poznania
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_parti_procesy_strategie_poznania
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_prebiehajuce_parti_procesy_hybridne_hrozby
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_prebiehajuce_parti_procesy_hybridne_hrozby
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_prebiehajuce_parti_procesy_hybridne_hrozby
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/uoss_1/partnerstva/mk/memorandum-%20MINVSR%20_MKSR.pdf
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_partnerstva_MKSR
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/strategia-kultury-a-kreativneho-priemyslu-2030/
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Ministerstvo obrany SR.  

V rámci projektu bolo 13.4.2023 podpísané Memorandum o spolupráci medzi MO SR a 

ÚSV ROS (PDF, 2 MB), ktoré za stranu MO SR podpísal Martin Jakál, generálny riaditeľ 

sekcie ľudských zdrojov MO SR a za stranu ÚSV ROS Filip Vagač, splnomocnenec pre rozvoj 

občianskej spoločnosti. Memorandum bolo zverejnené v CRZ dňa 13.4.2023 a má účinnosť od 

14.4.2023.  

 

V monitorovacom období bolo dňa 6.7.2023 o 14:00 hod. zrealizované stretnutie s tímom MO 

SR, na ktorom boli rozdiskutovaná účasť MO SR na konferencii v auguste 2023, ale hlavne 

možnosti rozšírenia Memoranda o spolupráci o ďalšie subjekty z prostredia MNO v previazaní 

na implementáciu Prípravy obyvateľstva na obranu štátu (POnOŠ) v spolupráci s organizáciou 

Slovenský Skauting. Konkrétne príprava pracovného stretnutia, ktoré so Slovenským 

skautingom otvorí a prediskutuje možnosti spolupráce na implementácii vzdelávania na 

základných stredných školách. Témou stretnutia bola aj participatívna implementácia ďalších 

dvoch politík v spolupráci s MNO:  

• Starostlivosť o profesionálnych vojakov a ich rodiny,  

• Komunikačná/informačná stratégia a metodika MO SR pre nastavenie spolupráce s 

externými inovačnými subjektami. 

Viac informácií o priebehu spolupráce je zverejnený v podsekcii s názvom Ministerstvo 

obrany SR.  

záverečná analýza Participácia a ústredné orgány štátnej správy  

• ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov  

• cieľová hodnota: 1 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0  

• spolu: 0 

 

opis plnenia ukazovateľa: pre analýzu boli tri ústredné orgány štátnej správy. Detailné kroky 

sú rozpísané bližšie v samostatných podsekciách:  

• Ministerstvo vnútra SR, 

• Ministerstvo životného prostredia SR, 

• Ministerstvo spravodlivosti SR.  

 

V monitorovacom období bola nastavená metodika a kritériá pre vyhodnotenie kvalitatívneho 

zberu dát z podkladov a spracovaných 15 prípadových štúdií. Prebieha spracovanie podkladov 

pre formulovanie záverečných zistení a odporúčaní pre analýzu.  

 

Nový prvok v analytickej činnosti, ktorý bol spojený s dotazníkovým prieskumom, ktorého 

cieľom je mapovanie participatívnej tvorby materiálov legislatívnej a nelegislatívnej 

povahy za rok 2023, ktoré v roku 2023 plánujú, alebo už realizujú ÚOŠS so zapojením 

verejnosti (odbornej a/alebo širokej). Dotazník bol rozposlaný 2. júna 2023 na 26 inštitúcií 

z prostredia ÚOŠS. Termín na vyplnenie dotazníka bol z pôvodného termínu 30.6.2023 

predĺžený na 14.7.2023. 

 

Záverečný analytický výstup bude obsahovať teoretický úvod v previazaní na metodický rámec 

analytických činností, prípadové štúdie, formulované závery, zistenia a odporúčania pre prax 

vrátane návrhu systémových krokov, smerujúcich k cielenej optimalizácii participatívnych 

procesov v prostredí  ÚOŠS (na základe návrhov optimalizácie dizajnu riadenia 

https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/uoss_1/partnerstva/mo/Memorndum%20o%20vzajomnej%20spolupraci%20MV%20SR%20-%20MO%20SR%20(1).pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/uoss_1/partnerstva/mo/Memorndum%20o%20vzajomnej%20spolupraci%20MV%20SR%20-%20MO%20SR%20(1).pdf
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_partnerstva_MOSR
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_partnerstva_MOSR
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_UOSS_analytika_MVSR
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_UOSS_analytika_MZPSR
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_UOSS_analytika_MZPSR
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_UOSS_analytika_MSSR
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_UOSS_analytika_priebeh_cinnosti
https://www.dooblocawi.com/client/(S(s123apx4j43ls2ekwjb4hzhb))/Survey.aspx?Ticket=DZ3JFRW6
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_dotaznik
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_dotaznik
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participatívnych procesov pre 3 spolupracujúce ÚOŠS). Súčasťou tvorby záverečnej analýzy 

budú aj vstupy/odborné podklady (ich detailnejší popis nájdete nižšie), ktoré vznikajú v rámci 

projektu: 

• zmapovanie účasti verejnosti na legislatívnom procese, 

• tvorba a testovanie Indexu participácie, 

• otvorenie odbornej diskusie k Pravidlám zapájania verejnosti do tvorby verejných 

politík a participatívna tvorba nových pravidiel zapájania verejnosti, 

• realizácia a vyhodnotenie reprezentatívneho prieskumu Participácia z pohľadu 

verejnosti/občana.  

 

Predpokladaný termín finalizácie záverečnej analýzy Participácia a ÚOŠS a teda naplnenia 

merateľného ukazovateľa je september – október 2023.  

 

odborný materiál Účasť verejnosti na legislatívnom procese na vládnej úrovni SR 

• výstup: bez ukazovateľa  

• cieľová hodnota: 1 odborný materiál 

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 0 

• hodnota výstupu k 30.6.2023: 0 

• hodnota výstupu k 15.7.2023:  

• spolu: 0 

 

opis plnenia ukazovateľa: v mesiacoch máj a jún 2023 prebiehal zber a vyhodnocovanie 

údajov z právneho a informačného portálu Slov-Lex pre potreby vypracovania kvalitatívnej 

analýzy legislatívnych procesov na vládnej úrovni. Bola spracovaná kvalitatívna analýza 

Správy o účasti verejnosti a Predbežnú informáciu za rok 2022, dokončuje sa kvantitatívna 

analýza inštitútov na podporu participácie Správa o účasti za rok 2021: Je potrebné ešte 

spracovať kvalitatívnu analýzu Predbežnú informáciu za rok 2021, formulovanie odporúčaní 

a zistení. Analýza zodpovie na otázky:  

• Ako využívame inštitúty na podporu participácie v zmysle Zákona č. 400/2015 Z. z. o 

tvorbe právnych predpisov (predbežná informácia, verejné vypočutie, správa o účasti 

verejnosti na tvorbe právneho predpisu a medzirezortné pripomienkové konanie)? 

• Aká je miera plnenia zákonom stanovených inštitútov na podporu participácie? 

• Aká je miera dodržiavania zákonom stanovených lehôt a dodržiavania zákonných 

dôvodov na ich skrátenie v legislatívnom procese? 

• Aká je miera formálnosti/neformálnosti využívania inštitútov na podporu participácie? 

• Aká je výpovedná hodnota zverejňovaných dokumentov (predbežná informácia, 

legislatívny zámer, správa o účasti verejnosti na tvorbe právneho predpisu, 

vyhodnotenie verejného vypočutia, vyhodnotenie medzirezortného pripomienkového 

konania, vyjadrenia poradných orgánov vlády)? 

• Aké sú slabiny a zlyhania regulačného procesu na podporu participácie?  

• Aké revízne a optimalizačné opatrenia potrebujeme nastaviť? 

• Aká aktualizácia a zmena metodiky zapájania verejnosti do tvorby právnych predpisov 

je potrebná v rámci legislatívneho procesu? 

 

poznámka k plneniu výstupu: predpokladaný čas odpočtu výstupu je august 2023, prvé 

výstupy budú verejne komunikované na odbornej konferencii v auguste 2023. 

 

Naďalej prebieha monitoring legislatívy, ktorého cieľom je zvýšiť účasť MNO na tvorbe 

verejných politík a v týždennej periodicite informovať o predkladaných návrhoch právnych 

predpisov, pripravovaných zmenách a posunoch v legislatívnom procese. Informácie sú 

https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_UOSS_legislativa
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_index_participacie
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_nove_pravidla_zapajania
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_nove_pravidla_zapajania
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_prieskum
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_prieskum
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spracovávané v previazaní na predkladateľov legislatívnych dokumentov (ministerstvá 

a poslanecké návrhy). V rámci monitorovacieho obdobia boli zaslané 2 čísla Legislatívneho 

spravodajcu. Monitoring je dostupný aj na web stránke ÚSV ROS v podsekcii Monitoring 

legislatívy.  

 

metodika pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej praxe, ktorá participatívne 

zadefinuje kritériá hodnotenia kvality participatívnej praxe (index participácie: 

transparentnosť, participácia, zúčtovateľnosť)  

• výstup: bez ukazovateľa 

• cieľová hodnota: 1 metodika 

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 0 – prebiehajúci participatívny proces 

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 0 – prebiehajúci participatívny proces 

• hodnota výstupu k 15.7.2023: 0 – prebiehajúci participatívny proces 

• spolu: 0 

 

opis plnenia výstupu: Index participácie je metodikou, ktorá umožní na jednotnom 

metodologickom základe monitorovať a vyhodnocovať mieru zapojenia verejnosti v prostredí 

ÚOŠS. Viac informácii o činnostiach naviazaných na jeho tvorbu v rámci monitorovacieho 

obdobia sú popísané bližšie v podsekcii Index participácie. Do procesu tvorby sú zapojení aj 

experti OECD a ich účasť je naviazaná na sériu troch metodických workshopov v gescii OECD.  

 

V monitorovacom období prebiehala:  

• prezentácia Indexu participácie (06.07. / Webex / Bukurešť) na „OECD Workshops on 

implementing the Open Government Review of Romania“ organizovanom OECD. 

• interná diskusia (7.7.2023/ Webex) k návrhu osnovy Metodiky, vytvorenie black-listu 

nevhodných konceptov, vytvorenie zoznamu povinných súčastí Metodiky 

a možnostiam zapracovania indikátorov monitorujúcimi participáciu MNO na tvorbe 

a implementáciu verených politík, 

• prebiehala príprava druhého workshopu s expertmi OECD dňa 20.7.2023, ktorý sa bude 

venovať téme a agende práce s chýbajúcimi dátami a nastavovaním váh indikátorov.  

• prebiehala príprava tretieho workshopu s expertmi OECD dňa 09.8.2023, ktorý sa 

bude venovať téme a agende zapájania a motivácie štátnych úradníkov do 

vypracovávania hodnotení otvoreného vládnutia a participácie. Podrobný popis 

participatívneho procesu a jeho priebeh je popísaný bližšie v podsekcii Index 

participácie: Participatívny proces ÚSV ROS.  

• prebiehala komunikácia s potencionálnymi hosťami diskusie, ktorá predstaví Index 

participácie širokej verejnosti na podujatí Parti Party (10.-11.08.2023.) 

• prebiehala komunikácia a príprava pilotného testovania Indexu participácie v prostredí 

Ministerstva kultúry SR. 

• prebiehala komunikácia a príprava pilotného testovania Indexu participácie v prostredí 

Ministerstva spravodlivosti SR. 

• prebiehal zber príkladov dobrej praxe budovania participácie v prostredí Ministerstva 

zahraničných vecí SR. 

Podrobný popis participatívneho procesu a jeho priebeh je popísaný bližšie v podsekcii Index 

participácie: Participatívny proces ÚSV ROS.  

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: proces indexovania verejných inštitúcií/ÚOŠS bude 

otestovaný v spolupráci s dvoma vybranými ÚOŠS v septembri 2023. Predpokladaný odpočet 

ukazovateľa je naplánovaný na mesiac november 2023. 

https://www.minv.sk/?ros_monitoring-legislativy
https://www.minv.sk/?ros_monitoring-legislativy
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_index_participacie
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_index_participacie_parti_proces
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_index_participacie_parti_proces
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reprezentatívny prieskum a analytické činnosti: Participácia z pohľadu 

verejnosti  

• výstup: bez ukazovateľa 

• cieľová hodnota: 1 reprezentatívny prieskum 

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 0 

• hodnota výstupu k 30.6.2023: 0 

• hodnota výstupu k 15.7.2023: 0 

• spolu: 0 

 

opis plnenia výstupu: v monitorovacom období prebiehala analýza a interpretácia dát, ktoré 

budú po prvýkrát verejne prezentované v rámci záverečnej konferencie v auguste 2023 (10. – 

11.8.2023). Prieskum ponúkne pohľad na témy: angažovanosť a participácia, informovanosť 

o možnostiach zapájať sa do rozhodovania, vnímanie fungovania inštitúcií, vnímanie pôsobenia 

mimovládnych organizácií, nakoľko sa občania zapájajú do činnosti MNO, dôvera v inštitúcie.  

Viac informácii o činnostiach naviazaných na reprezentatívny prieskum sú k dispozícii 

v podsekcii Reprezentatívny prieskum: Participácia, občan a verejnosť. 

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: výsledky výskumu, ktoré budú slúžiť východiskové dáta 

pre sekundárnu analýzu a ďalšiu analyticko–metodickú činnosť v previazaní na tvorbu 

záverečnej analýzy,  

 

nové pravidlá zapájania verejnosti do tvorby verejných politík  

• ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov  

• cieľová hodnota: 1 materiál 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 1 – Princípy a pravidlá zapájania verejnosti do 

tvorby verejných politík 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0 – prebiehajúci legislatívny proces 

• spolu: 1 

 

opis plnenia ukazovateľa: Proces tvorby nových Pravidiel zapájania verejnosti do tvorby 

verejných politík bol v rovine tvorby dokumentu zavŕšený. Vznikol materiál s názvom Princípy 

a pravidlá zapájania verejnosti do tvorby verejných politík. Materiál vznikol v rámci 

participatívneho procesu, ktorého priebeh a výstupy sú podrobne opísané v sekcii Tvorba 

nových Pravidiel zapájania verejností: Participatívny proces ÚSV ROS. Materiál bol 

spracovaný a v zmysle plnenia merateľných ukazovateľov bolo zabezpečené naplnenie 

ukazovateľa. Opis projektu nezaväzuje kroky spojené s jeho zavedením, schválením 

a formalizáciou. Napriek tomu v súčasnej dobe je materiál v legislatívnom procese, ktorý 

budeme v rámci monitoringu sledovať: 

 

• Dokument Princípy a pravidlá zapájania verejnosti do tvorby verejných politík vstúpil 

do vnútrorezortného pripomienkového konania (VPK) 13. 06. 2023. Vnútrorezortné 

pripomienkové konanie bolo ukončené 26. 06. 2023.  

• V rámci vnútrorezortného pripomienkového konania (VPK) bolo k dokumentu 

vznesených 56 pripomienok, ktoré boli čiastočne alebo úplne zapracované. Parciálne 

vyjadrenie: 32 pripomienok k vlastnému materiálu, 9 pripomienok k uzneseniu, 7 

pripomienok k obalu materiálu, 5 pripomienok k materiálu ako celku a 3 pripomienky 

k predkladacej správe.  

https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_prieskum
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_nove_pravidla_zapajania_parti_proces_USVROS
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_nove_pravidla_zapajania_parti_proces_USVROS
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• Dňa 07. 07. 2023 bola podaná žiadosť o zaradenie materiálu (spolu s prílohami) na 

rokovanie porady vedenia Ministerstva vnútra SR. Predpokladané spustenie 

medzirezortného pripomienkového konania (MPK) je odhadované na koniec mesiaca 

júl 2023.  

poznámka k plneniu ukazovateľa: Materiál bude spracovaný v elektronickej 

a printovej/tlačenej verzii. 

 

sylaby nového predmetu Participatívna tvorba verejných politík pre vysoké školy  

• výstup: bez ukazovateľa  

• cieľová hodnota: 1 sylaby 

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 0 

• hodnota výstupu k 30.6.2023: 0 

• hodnota výstupu k 15.7.2023: 0 

• spolu: 0 

 

opis plnenia ukazovateľa: v rámci monitorovacieho obdobia sa pripravuje druhá fáza  

participatívnej tvorby syláb k predmetu Participatívna tvorba verejných politík, ktorá je 

naviazaná na ukončenie tvorby nových Pravidiel s názvom Princípy a pravidlá zapájania 

verejnosti do tvorby verejných politík a ich adaptáciu pre potreby regionálnej a miestnej 

územnej samosprávy. Cieľom druhej fázy je zapracovať materiály vytvorené v rámci projektu 

(Nové pravidlá zapájania verejnosti, podporné metodické materiály, ktoré vznikli pre potreby 

programu Učiace sa inštitúcie: Projektový spis pre participatívny proces, Návrh interného plánu 

realizácie participatívneho procesu, Vstupná správa k participatívnemu procesu a Štúdie 

participatívnych procesov). 

 

Viac informácií o priebehu participatívneho procesu sú k dispozícii v rámci sekcie: Stratégie 

poznania – participatívny proces.  

 

Do procesu a pracovných stretnutí sa zapojili zástupcovia 13 vysokých škôl (podrobné 

informácie o zapojených školách k dispozícii v rámci podsekcie Spolupracujúce VŠ). V rámci 

3 vysokých škôl došlo k zavedeniu nového predmetu Participatívna tvorba verejných politík do 

vzdelávania v prostredí vysokých škôl. Ďalšie vysoké školy aktuálne pripravujú zavedenie 

predmetu. 

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: Druhá fáza participatívneho procesu bola naplánovaná na 

letné mesiace v rámci Letná platforma participácie pre vysoké školy, ale z dôvodu, že čakáme 

na výsledky legislatívneho procesu, ktorý bude ukončený koncom leta 2023, dochádza k 

časovému posunu. 

 

zhodnotenie prínosov participácie MNO na tvorbe a implementácii verejných 

politík 

• ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov 

• cieľová hodnota: 1 materiál 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 1 - Na spolupráci záleží: Reflexia doterajšej spolupráce 

MNO a ÚOŠS vo formulovaní VP 
• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 1 - Ako zmerať ľudskosť - ako mimovládne 

neziskové organizácie pomáhali počas vojny na Ukrajine 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0 

• stav: 2 materiály 

 

https://www.minv.sk/?ros_participacia2_parti_procesy_strategie_poznania
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_parti_procesy_strategie_poznania
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_vysoke_skoly_spolupracujuce
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/analytika/Verzia%20na%20web_Hanka_Tomi_Vyskum_24042023.docx.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/analytika/Verzia%20na%20web_Hanka_Tomi_Vyskum_24042023.docx.pdf
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_publicita_publikacie
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_publicita_publikacie
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opis plnenia ukazovateľa: v monitorovacom období prebieha grafické spracovanie materiálu 

Na spolupráci záleží: Reflexia doterajšej spolupráce MNO a ÚOSS vo formulovaní verejných 

politík (názov v projekte: zhodnotenie prínosov participácie MNO na tvorbe a implementácii 

verejných politík). Pripravujeme samostatný Newsletter k spracovanej analýze.  

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: výsledky analytických činností prispejú k diskusii o 

prioritám rozvoja participácie MNO na tvorbe a implementácii verejných politík. Priebežné 

výsledky prispeli k dizajnovaniu návrhov pre činnosť rezortnej rady MNO pri Rade vlády 

MNO, ako novej platformy pre riadenú komunikáciu medzi MNO a rezortami/ÚOŠS. Materiál 

bude spracovaný v elektronickej a printovej/tlačenej verzii. 

 

Doplnkovými aktivitami, ktoré vstupujú do plnenia cieľa zvyšovanie účasti MNO na tvorbe 

a implementácii verejných politík boli:  

• mapovanie a sieťovanie MNO,  

• analýza prínosov MNO na riešení krízovej situácie, spôsobenej vojnou na Ukrajine, 

zameraných na otváranie nových možností participácie MNO na implementácii politík 

inklúzie Ukrajincov,  

• možnosti zapojenia MNO do boja s hybrid 

• nými hrozbami.  

 

Mapovanie a sieťovanie MNO  

• výstup: bez ukazovateľa 

• cieľová hodnota: databáza aktívnych MNO 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 1 databáza 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 0 – prebieha aktualizácia existujúcej databázy 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0 – prebieha aktualizácia existujúcej databázy 

• spolu: 0 

 

opis plnenia ukazovateľa: v rámci monitorovacieho obdobia prebiehalo priebežné mapovanie 

MNO s cieľom efektívnejšieho využívania odbornosti širšieho spektra expertov MNO, 

riadeného sieťovania zástupcov MNO s cieľom lepšej vnútornej komunikácie v sektore. 

Súčasne bola poskytovaná podpora pre realizáciu činností s expertami MNO v oblastiach:  

• Služby vo verejnom záujme, 

• Hybridné hrozby, 

• Index participácie, 

• Rezortné rady,  

• Príprava odbornej konferencie v termíne 10.-11.8.2023 v Bratislave. 

 

Ukrajina: mapovanie prínosov MNO na riešení krízovej situácie, spôsobenej 

vojnou  
 

opis plnenia ukazovateľa: mapovanie prínosov MNO na riešení krízovej situácie spôsobenej 

vojnou na Ukrajine bolo ukončené. Pripravujeme prezentáciu knižky Ako zmerať ľudskosť na 

konferencii v auguste 2023 v Bratislave. Informácie o mapovaní, nastavení zberu, komu 

a čomu dáta slúžia, ako aj sumarizačné dáta je možné, spolu s mediálnymi výstupmi nájsť 

v rámci podsekcie Ukrajina - priebežné informácie o priebehu mapovania sú k dispozícii 

v rámci sekcie Ukrajina – priebeh činností.  

 

https://www.minv.sk/?ros_participacia_2__MNO_mapovanie_sietovanie
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_Ukrajina
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_Ukrajina
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_Ukrajina
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO_hybridne_hrozby
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO_hybridne_hrozby
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_sluzby_vo_verejnom_zaujme
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO_hybridne_hrozby
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_index_participacie
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_Ukrajina
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_Ukrajina_priebeh_cinnosti
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Hybridné hrozby 

• výstup: bez ukazovateľa 

• cieľová hodnota: 1 analýzy príležitostí a rizík zapájania občianskej spoločnosti do boja 

proti hybridným hrozbám 

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 0 

• hodnota výstupu k 30.6.2023: 0 

• hodnota výstupu k 15.7.2023: 0 

• spolu: 0 

 

opis plnenia ukazovateľa: v rámci monitorovacieho obdobia prebiehala analýza príležitostí 

a rizík zapájania MNO do boja proti hybridným hrozbám v previazaní na cieľ zvyšovanie účasti 

MNO na tvorbe a implementácii verejných politík:  

• finalizácia monitorovacej štúdie mimovládnych neziskových organizácií v téme 

hybridných hrozieb na Slovensku, 

• finalizácia analýzy príležitostí a rizík zapájania MNO do boja proti hybridným 

hrozbám, 

• príprava samostatného prezentačno – diskusného bloku na augustovú konferenciu 

s názvom Rola MNO v celospoločenskom prístupe proti hybridným hrozbám. 

Cieľom bude zodpovedať na otázky, akú rolu majú zohrať mimovládne neziskové 

organizácie v boji proti hybridným hrozbám a aký má byť ich vzťah k štátu? 

Môžeme očakávať väčšiu synergiu pri zdieľaní informácií a zdrojov alebo budú 

tieto dva bloky naďalej fungovať oddelene na zaužívanom modeli kontrahovania? 

 

Viac informácií o priebehu činností je k dispozícii v rámci podsekcie Hybridné hrozby: Priebeh 

činností.  

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: predpokladaným výsledkom participatívneho procesu a 

sprievodných činností bude dizajn návrhu koordinačného mechanizmu medzi verejnou správou 

a občianskou spoločnosťou v boji proti hybridným hrozbám a otvorenie diskusie v rámci 

občianskeho sektora o možných legislatívnych úpravách, ktoré by podporili dlhodobejšiu 

spoluprácu MNO v boji proti hybridným hrozbám a obmedzili možnosť zneužívania právnych 

foriem tretieho sektora na podporu hybridných hrozieb. 

 

Rezortná rada pod Radou vlády MNO  

• ukazovateľ: P0888 - Počet vytvorených multisektorových partnerstiev 

• cieľová hodnota: 1 funkčná rezortná rada pod Radou vlády MNO 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0 

• spolu: 0 

 

opis plnenia ukazovateľa: Dňa 14.3.2023 na 33. zasadnutí Rady vlády pre mimovládne 

neziskové organizácie členovia Rady vlády uznesením Rady vlády č. 2 schválili navrhované 

zmeny k dodatku č. 5 Štatútu Rady vlády SR pre mimovládne neziskové organizácie a 

odporučili predložiť predmetný materiál do ďalšieho legislatívneho procesu. Materiál prešiel 

vnútrorezortným pripomienkovým konaním v termíne: 21. 03. 2023 – 03. 04. 2023. V súčasnej 

dobe je materiál na medzirezortnom pripomienkovom konaní:  20. 04. 2023  - 04. 05. 2023. 

LP/2023/239: medzirezortné pripomienkové konanie k Návrhu dodatku č. 5 k Štatútu 

Rady vlády Slovenskej republiky pre mimovládne neziskové organizácie (DOCX, 108 kB). 

https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO_hybridne_hrozby_priebeh_cinnosti
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO_hybridne_hrozby_priebeh_cinnosti
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO_rezortne_rady_priebeh_cinnosti
https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/-/SK/dokumenty/LP-2023-239
https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/-/SK/dokumenty/LP-2023-239
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/vlastny-material.docx
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/vlastny-material.docx
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Viac informácií k dispozícii v článku Návrhy dodatkov k Štatútu Splnomocnenca vlády SR pre 

rozvoj občianskej spoločnosti a k Štatútu Rady vlády SR pre mimovládne neziskové 

organizácie predložené do medzirezortného pripomienkového konania. Vláda SR dňa 7. júna 

2023 schválila Návrh dodatku. č. 2 k Štatútu splnomocnenca vlády SR pre rozvoj 

občianskej spoločnosti a Návrh dodatku č. 5 k Štatútu Rady vlády SR pre mimovládne 

neziskové organizácie. 

 

Dňa 13.6.2023 na 34. zasadnutí rady vlády pre mimovládne neziskové organizácie členovia 

Rady vlády  uznesením č.8 Uznesenie RVMNO č. 8/2023 (DOCX, 26 kB) boli zriadené 

rezortne rady na základe článku 7a štatútu Rady vlády pre MNO: 

1. Rezortná rada Ministerstva vnútra 

2. Rezortná rada Ministerstva životného prostredia  

 

Zloženie a činnosť upraví Štatút danej rezortnej rady, ktorý bude prijatý na prvom zasadnutí 

rezortnej rady. V monitorovacom období sa spracováva modelový štatút pre potreby rezortných 

rád. Rovnako prebiehajú rokovania na úrovni vedenia ÚOŠS k vytvoreniu ďalších rezortných 

rád. Záujem prejavilo Ministerstvo práce sociálnych vecí a rodiny SR a Ministerstvo 

spravodlivosti SR.  

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: Viac informácií dostupné v sekcii: Rezortné rady 

a Rezortné rady – priebeh činnosti. Naplnenie ukazovateľa predpokladáme v mesiacoch 

október – november 2023 

 

spracovaná záverečná analýza stavu poskytovania služieb, v ktorých MNO 

nahrádza, dopĺňa alebo spolupracuje so subjektami VS  

• ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov  

• cieľová hodnota: 1 materiál - analýza stavu poskytovania služieb, v ktorých MNO 

nahrádza, dopĺňa alebo spolupracuje so subjektami VS  

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 1 analýza  

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: ukazovateľ naplnený 

• spolu: 1 

 

opis plnenia ukazovateľa: v mesiaci jún 2023 bola sfinalizovaná Analýza stavu poskytovania 

služieb, v ktorých MNO nahrádza, dopĺňa alebo spolupracuje so subjektami verejnej správy. 

V monitorovacom období ďalej pokračovali práce spojené s prípravou návrhu legislatívneho 

zámeru zákona o službách vo verejnom záujme (návrh smeruje k tomu ako môžu jednotlivé 

ÚOŠS uplatniť princípy služieb vo verejnom záujme na svojich rezortoch formou Koncepcie 

rozvoja služieb vo verejnom záujme (filozofický zámer, v ktorom si ÚOŠS zadefinuje oblasti 

rozvoja služieb vo verejnom záujme) a akčné plány, ktoré zosumarizujú kroky a úlohy ako 

koncepciu plniť (implementácia konkrétnych krokov ako Koncepciu napĺňať). V rámci 

monitorovacieho obdobia sa pripravuje verejná prezentácia výsledkov v rámci augustovej 

konferencie v Bratislave v samostatnom bloku.  

 

Informácie o nastavení činností, ktorých výsledkom je analýza služieb vo verejnom záujme sú 

k dispozícii v podsekcii Služby vo verejnom záujme.  

 

https://www.minv.sk/?ros_vsetky-spravy&sprava=navrhy-dodatkov-k-statutu-splnomocnenca-vlady-sr-pre-rozvoj-obcianskej-spolocnosti-a-k-statutu-rady-vlady-sr-pre-mimovladne-neziskove-organizacie-predlozene-do-medzirezortneho-pripomienkoveho-konania
https://www.minv.sk/?ros_vsetky-spravy&sprava=navrhy-dodatkov-k-statutu-splnomocnenca-vlady-sr-pre-rozvoj-obcianskej-spolocnosti-a-k-statutu-rady-vlady-sr-pre-mimovladne-neziskove-organizacie-predlozene-do-medzirezortneho-pripomienkoveho-konania
https://www.minv.sk/?ros_vsetky-spravy&sprava=navrhy-dodatkov-k-statutu-splnomocnenca-vlady-sr-pre-rozvoj-obcianskej-spolocnosti-a-k-statutu-rady-vlady-sr-pre-mimovladne-neziskove-organizacie-predlozene-do-medzirezortneho-pripomienkoveho-konania
https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/28473/1
https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/28473/1
https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/28472/1
https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/28472/1
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/rada_vlady_pre_mno/rokovania/2023/34_zasadnutie/Uznesenie%20RV%20MNO%208_2023.docx
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO_rezortne_rady
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO_rezortne_rady_priebeh_cinnosti
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_sluzby_vo_verejnom_zaujme
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spracovaná príručka k typom spolupráce verejnej správy a mimovládnych 

neziskových organizácií v oblasti poskytovania služieb vo verejnom záujme  

• ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov 

• cieľová hodnota: 1 príručka k typom spolupráce verejnej správy a mimovládnych 

neziskových organizácií v oblasti poskytovania služieb vo verejnom záujme 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0 

• spolu: 0 

 

opis plnenia ukazovateľa: v rámci monitorovacieho obdobia prebieha príručky spolupráce 

VS a MNO. Bude predstavovať manuál pre úradníkov štátnej a verejnej správy prečo 

spolupracovať pri zabezpečovaní služieb s mimovládnymi neziskovými organizáciami a aké 

finančné mechanizmy využívať, aby táto spolupráca bola čo najefektívnejšie. Prebehli 

prípravné práce, ktoré sú spojené s rešeršom dobrých príkladov z praxe domácej a zahraničnej 

aplikačnej praxe, spojené s návrhom štruktúry príručky a obsahového vymedzenia.  

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: Predpokladaný termín naplnenia ukazovateľa je október – 

november 2023.  

 

zrealizované informačné aktivity  

• ukazovateľ: P0589 – Počet zrealizovaných informačných aktivít 

• cieľová hodnota: 19 podujatí  

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 31 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 3 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0 

• spolu: 34 

 

opis plnenia ukazovateľa: v rámci monitorovacieho obdobia sme na strane ÚSVROS 

nerealizovali podujatia. Prebieha príprava odbornej konferencie PARTI PARTY, naplánovanej 

v termíne 10. – 11.8.2023 vo Vodárenskom múzeu v Bratislave. Dňa 19.júna 2023 bola 

spustená Výzva na prihlasovanie príspevkov na konferenciu. Dňa 7. júla 2023 bola spustená 

registrácia účastníkov, k dnešnému dňu je prihlásených 86 osôb. 
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PODAKTIVITA 2 
 

základná informácia 
Do projektu bolo zapojených 5 úradov samosprávnych krajov na základe Výzvy k spolupráci, 

ktorá bola zverejnená 15. marca 2020. Záujem o spoluprácu prejavilo 6 samosprávnych krajov. 

Trenčiansky samosprávny kraj v čase prípravy projektu od spolupráce odstúpil. Do partnerstva 

na projekte vstúpilo 5 samosprávnych krajov:  

• Banskobystrický samosprávny kraj  

• Košický samosprávny kraj 

• Nitriansky samosprávny kraj  

• Prešovský samosprávny kraj  

• Žilinský samosprávny kraj  

 

Po rozkliknutí linku nájdete ku každému samosprávnemu kraju základné informácie (meno 

štatutára, meno kontaktnej osoby pre projekt, zoznam koordinátoriek participácie, link na 

webovú stránku kraja, kde sa nachádzajú informácie o projekte, link na Zmluvu o partnerstve, 

ako aj zoznam politík, ktoré sa v rámci projektu realizujú participatívne v rámci testovania 

optimalizovaných postupov riadenia participatívnych procesov). 

 

Poznámka: pre potreby implementácie podaktivity 2 bol na základe verejného obstarávania 

zazmluvnený dodávateľ služieb Participation Factory, ktorý zabezpečuje odborné expertné 

služby, zabezpečujúce podporu programu budovania kapacít na úrovni samosprávnych krajov 

a zastrešujúce realizáciu jednotlivých fáz podaktivity 2.  

 

zavedená pracovná pozícia - koordinátor participácie  

• ukazovateľ: P0913 Počet zamestnancov VS vykonávajúcich analytické činnosti alebo 

manažérske činnosti v prospech zavádzania inovačných a reformných opatrení vo VS 

• cieľová hodnota: na strane partnerov 3 FTE/zapojený kraj (spolu 15 FTE za 5 

partnerov) 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 14 FTE 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 0 FTE 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0 FTE 

• spolu: 14 FTE 

 

opis plnenia ukazovateľa: v rámci projektu bolo vytvorených 14 nových pracovných pozícií 

koordinátorov participácie. Zoznam koordinátorov participácie v prerozdelení na jednotlivé 

samosprávne kraje, aj s krátkou vizitkou a kontaktnými údajmi sú k dispozícii v podsekcii 

Participácia a regionálna územná samospráva: Koordinátori partcipácie.  

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: V čase predkladania monitorovacej správy nie je obsadená 

jedna pozícia koordinátora participácie v rámci úradu Nitrianskeho samosprávneho kraja.  

 

funkčná komunita praxe 

• výstup: bez ukazovateľa  

• cieľová hodnota: 1 funkčná komunita praxe 

• hodnota k 26.4.2023: 1 komunita praxe 

• hodnota k 30.6.2023: prebieha činnosť založenej komunity praxe 

• hodnota k 30.6.2023: prebieha činnosť založenej komunity praxe 

• spolu: 1 komunita praxe 

https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vyzva_vuc
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_partneri_BBSK
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_partneri_KSK
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_partneri_NSK
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_partneri_PSK
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_partneri_ZSK
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_RUS_koordinatori


  

22/32 

  

 

opis plnenia ukazovateľa: v rámci realizácie projektu vznikla nová organická štruktúra, 

zastrešujúca sieť koordinátorov participácie s názvom Komunity praxe. Predstavuje pravidelné 

konzultačno – pracovné stretnutia, naviazané na konkrétne úlohy a zadania, naviazané na 

plnenie cieľov, merateľných ukazovateľov a výstupov z podaktivity 2. Súčasne zabezpečuje 

proces učenia sa v praxi a praxou na živých zadaniach a úlohách, ktoré plnia koordinátori 

participácie. Stretnutia prebiehajú online s využitím platformy ZOOM, alebo iných nástrojov / 

frekvencia: 2 hodiny týždenne.  

 

V monitorovacom období sa uskutočnili 2 stretnutia:  

04.07.2023 od 9:00 do 11:00 / téma: Princípy a pravidlá zapájania verejnosti do tvorby 

verejných politík a konferencia NP PARTI 

• zapojení experti: Tomáš Winkler, Barbara Gindlová 

• počet zapojených osôb: podľa elektronickej prezenčnej listiny - na vyžiadanie 

• miesto: online - zoom, záznam na vyžiadanie 

11.07.2023 od 9:00 do 11:00 / téma: Katalóg dobrej praxe a odborné konferencie 

• zapojení experti: Participation Factory (Anna Těhlová) 

• počet zapojených osôb: podľa elektronickej prezenčnej listiny - na vyžiadanie 

• miesto: online - zoom, záznam na vyžiadanie 

 

Zoznam stretnutí vrátane riešených tém je k dispozícii v podsekcii: Online komunity praxe - 

výmena skúseností medzi krajmi.  

 

Komunita praxe je podporená realizáciou prezenčných spoločných workshopy pre 

koordinátorov participácie, v rámci ktorých prebieha hodnotenie priebehu projektu, ako aj 

progresu KP a ich posunu v riešení zadaní, výmena skúseností medzi krajmi, osobné prepojenie 

jednotlivých tímov KP, spoločné diskusie k novým zadaniam a riešeným témam, budovanie 

zručností a rozvoj know-how na vybrané témy. V rámci monitorovacieho obdobia sme 

pripravovali 5. dvojdňový workshop v Košiciach, naplánovaný na termín 18.-19.7.2023.  

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: Komunita praxe predstavuje kľúčovú štruktúru v systéme 

podpory budovania kapacít pre participáciu v prostredí úradov samosprávnych krajov. 

Okrem odborných workshopov pre koordinátorov systém budovania kapacít dopĺňajú ďalšie 

formáty práce s koordinátormi: Konzultačné stretnutia  |  Workshopy  |  Tour de 

regióny  |  Stretnutia s koordinátormi  |  Stretnutia s vedúcimi  |  Stretnutia s 

Participation Factory. 

 

závery diagnostiky: 5 spracovaných analýz participatívnej praxe  

• výstup: bez ukazovateľa  

• cieľová hodnota: 5  x závery diagnostiky  

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 0 

• hodnota výstupu k 30.6.2023: 0 

• hodnota výstupu k 15.7.2023: 0 

• spolu: 0 

 

opis plnenia ukazovateľa: v rámci monitorovacieho obdobia prebehala tretia fáza diagnostiky 

stavu a podmienok pre participáciu v prostredí úradov samosprávnych krajov. Respondentami 

tretej fázy diagnostiky sú odborní zamestnanci. Dotazníky sa zasielali všetkým zamestnancom  

 

https://www.minv.sk/?ros_participacia2_rus_budovanie_kapacit_komunity_praxe
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_rus_budovanie_kapacit_komunity_praxe
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_rus_budovanie_kapacit_workshopy
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_rus_budovanie_kapacit_workshopy
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_rus_budovanie_kapacit
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_rus_budovanie_kapacit_konzultacne_stretnutia
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_rus_budovanie_kapacit_workshopy
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_rus_budovanie_kapacit_tour_de_regiony
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_rus_budovanie_kapacit_tour_de_regiony
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_rus_budovanie_kapacit_stretnutia_KP
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_rus_budovanie_kapacit_stretnutia_veduci
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_rus_budovanie_kapacit_stretnutia_PF
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_rus_budovanie_kapacit_stretnutia_PF
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Prebiehal dotazníkový zber dát v prostredí úradov samosprávnych krajov na širšej vzorke 

odborných zamestnancov identifikovaných odborov (6 odborov) s výnimkou vedúcich 

odborov. Termín ukončenia zberu bol stanovený na 30.6.2023, ale bol predĺžený do 15.7.2023 

z dôvodu potreby zvýšenia vyplnenosti dotazníkov na vybraných krajoch (dôvod čerpanie 

dovoleniek/neprítomnosť v práci). Miera vyplnenosti dotazníkov za jednotlivé kraje:  

• Košický samosprávny kraj (počet zamestnancov 77, počet vyplnených dotazníkov 64) 

• Nitriansky samosprávny kraj (počet zamestnancov 113, počet vypl. dotazníkov 74) 

• Prešovský samosprávny kraj (počet zamestnancov 104, počet vypl. dotazníkov 90) 

• Banskobystrický samosprávny kraj (počet zamestnancov 124, počet dotazníkov 65) 

• Žilinský samosprávny kraj (počet zamestnancov 106, počet vypl. dotazníkov 41) 

Viac informácií je možné získať v podsekcii: Diagnostika 

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: spracovanie analýz za jednotlivé kraje a záverečnej 

analýzy: Aká je prax participačnej tvorby verejných politík v prostredí regionálnej územnej 

samosprávy? predpokladáme v august - september 2023.  

 

optimalizácia procesov riadenia participatívnych procesov 

• ukazovateľ: P0719 – počet zavedených inovovaných procesov  (procesné modely 

riadenia PP, procesná štruktúra, ktorá na základe diagnostiky participácie na 

jednotlivých VÚC, optimalizuje procesy riadenia PP a zapájania verejnosti na každom 

úrade VÚC) 

• cieľová hodnota: 5   

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: proces zavedený do praxe 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: proces zavedený do praxe 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: proces zavedený do praxe 

• spolu: 0 

 

opis plnenia ukazovateľa: optimalizované procesy riadenia participatívnych procesov sú 

súčasťou realizácie vybraných participatívnych projektov a politík, ktoré koordinátori 

participácie pod odborným vedením expertov realizujú. Sú postavené na jasnom rozfrázovaní 

prípravy, realizácie  a vyhodnotenia participatívneho procesu.  

 

Zoznam realizujúcich sa participatívnych procesov v rozklade na kraje:  

Za Žilinský samosprávny kraj to sú: 

• Mapovanie úrovne EVVO na stredných školách v Žilinskom 

kraji (Environmentálna výchova, vzdelávanie a osveta) 

• EVVO II.: Podpora EVVO na stredných školách v Žilinskom kraji - navrhovaná 

časť 

• Vodozádržné opatrenia a klimatická udržateľnosť 

• Rodová rovnosť a lepšie pracovné prostredie 

• Národný park Malá Fatra 

• Otvorenosť a transparentnosť 

 Za Banskobystrický samosprávny kraj to sú: 

• Tvorba integrovaných územných investícií 

• Participácia v úradnej praxi (Budovanie kapacít pre participáciu v regióne 

BBSK) 

• Koncepcia rozvoja environmentálnej výchovy, vzdelávania a osvety v 

Banskobystrickom samosprávnom kraji do roku 2030 

• Región Data Fórum – dátova platforma 

 Za Prešovský samosprávny kraj to sú: 

https://webster.co1.qualtrics.com/results/public/d2Vic3Rlci1VUl8zdzYwMVNQM056VDMxSXgtNjQ2ZWYyMmVlNWE0YmIwMDA4OTBhOWNk#/pages/Page_083e077f-3212-414f-b317-3d579c9b8243
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_diagnostika
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_parti_procesy_VUC
https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/participativne-procesy/mapovanie-urovne-evvo-strednych-skolach-zilinskom-kraji.html
https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/participativne-procesy/mapovanie-urovne-evvo-strednych-skolach-zilinskom-kraji.html
https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/participativne-procesy/evvo-ii-podpora-evvo-strednych-skolach-zilinskom-kraji-navrhova-cast.html
https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/participativne-procesy/evvo-ii-podpora-evvo-strednych-skolach-zilinskom-kraji-navrhova-cast.html
https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/participativne-procesy/vodozadrzne-opatrenia-klimaticka-udrzatelnost.html
https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/participativne-procesy/lepsie-pracovne-prostredie.html
https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/participativne-procesy/narodny-park-mala-fatra.html
https://www.bbsk.sk/participativne-planovanie
https://www.bbsk.sk/participativne-planovanie
https://www.bbsk.sk/participativne-planovanie
https://www.bbsk.sk/participativne-planovanie
https://www.bbsk.sk/participativne-planovanie
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_parti_procesy_BBSK
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• Aktualizácia analyticko - strategického materiáluQuo vadis Romale a tvorba 

jeho akčného plánu  

• Aktualizácia kostrovej siete cyklistických trás PSK 

• Koncepcia rozvoja cestovného ruchu v oblasti pútnického turizmu - projekt 

Svätomariánska púť  

• Regionálna inovačná stratégia 

 Za Nitriansky samosprávny kraj to sú: 

• Regionálny akčný plán NSK na prevenciu a elimináciu násilia páchaného na 

ženách na roky 2023 - 2027 

• Koncepcia rozvoja sociálnych služieb NSK 

•  Koncepcia športu 

Za Košický samosprávny kraj to sú: 

• Podpora pohybových aktivít u žiakov stredných škôl v zriaďovateľskej 

pôsobnosti Košického samosprávneho kraja 

• Dáta v priestore - Geoportál KSK 

• Audience development - divák ako súčasť divadelnej komunity 

 

Optimalizovaný proces riadenia participatívnych procesov aplikujeme priamo do praxe 

a testujeme ho na horeuvedených participatívnych procesoch a projektoch. V rámci 

monitorovacieho obdobia prebiehala tvorba procesných máp pre optimalizovaný model 

riadenia participatívnych procesov na jednotlivých krajoch. V rámci monitorovacieho 

obdobia sme sa dostali do záverečnej fázy tvorby procesnej mapy pre riadenia participatívnych 

procesov previazaní na ročný cyklus plánovania a realizácie participatívnych procesov) ako aj 

pre riadenie konkrétneho participatívneho procesu v rozklade na jednotlivé procesné fázy a 

kroky (7 fáz):  

1. Definovanie zadania participatívnych procesov  

2. Navrhnutie dizajnu participatívneho procesu  

3. Podrobné naplánovanie participatívnych procesov  

4. Realizovanie participatívneho procesu 

5. Priebežné ,zberanie dát a monitoring  

6. Priebežné komunikovanie o projekte  

7. Vyhodnotenie participatívneho procesu  

Prebehli prípravné práce na stretnutia s vedením úradov samosprávnych krajov, na ktorých sa 

otvorí téma formalizácie procesu riadenia participatívnych procesov. Stretnutia sa realizujú 

v rámci formátu Tour de Regióny (PSK – 17.7.2023, KSK – 19.7.2023, ŽSK – 20.7.2023).  

 

Spracovanie procesných máp je spracované v zmysle Princípov optimalizácie procesov vo VS 

a založené na Metodike optimalizácie procesov - konvencie (výstup z národného projektu 

Optimalizácia procesov vo verejnej správe). Viac informácií k dispozícii v podsekcii 

Optimalizácia riadenia PP.  

 

Doplnkové aktivity, ktoré vstupujú do procesu optimalizácie procesov riadenia 

participatívnych procesov: 

• realizácia živých participatívnych procesov, na ktorých testujeme optimalizovaný 

systém riadenia participatívnych procesov - Participatívne procesy VÚC/RÚS. 

• tvorba projektov vnútroinštitucionálnej participácie (VIP): príprava samostatného 

bloku na odbornej konferencii v auguste 2023.   

https://www.po-kraj.sk/sk/samosprava/projekty/np-parti-2/participativne-procesy/quo-vadis-romale/
https://www.po-kraj.sk/sk/samosprava/projekty/np-parti-2/participativne-procesy/quo-vadis-romale/
https://www.po-kraj.sk/sk/samosprava/projekty/np-parti-2/participativne-procesy/cykloturistika/
https://www.po-kraj.sk/sk/samosprava/projekty/np-parti-2/participativne-procesy/svatomarianska-put/
https://www.po-kraj.sk/sk/samosprava/projekty/np-parti-2/participativne-procesy/svatomarianska-put/
https://www.po-kraj.sk/sk/samosprava/projekty/np-parti-2/participativne-procesy/hospodarska-politika/
https://www.unsk.sk/zobraz/sekciu/participativny-proces-rap
https://www.unsk.sk/zobraz/sekciu/participativny-proces-rap
https://www.unsk.sk/zobraz/sekciu/participativny-proces-krss
https://web.vucke.sk/sk/transparentny-kraj/transparentny-kraj/participacia/participativne-procesy/podpora-pohybovych-aktivit-studentov-strednych-skol-zriadovatelskej-posobnosti-kosickeho-samospravneho-kraja.html
https://web.vucke.sk/sk/transparentny-kraj/transparentny-kraj/participacia/participativne-procesy/podpora-pohybovych-aktivit-studentov-strednych-skol-zriadovatelskej-posobnosti-kosickeho-samospravneho-kraja.html
https://web.vucke.sk/sk/transparentny-kraj/transparentny-kraj/participacia/participativne-procesy/data-priestore-geoportal-ksk.html
https://web.vucke.sk/sk/transparentny-kraj/transparentny-kraj/participacia/participativne-procesy/rozvoj-publika.html
https://www.minv.sk/swift_data/source/mvsr_a_eu/fabianova/np_optimalizacia/Prirucka_%20Postup%20optimalizacie%20procesov%20VS_FINAL.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/mvsr_a_eu/fabianova/np_optimalizacia/Metodika%20optimalizacie%20procesov%20-%20konvencie%20modelovania%20(januar%202020).pdf
https://www.minv.sk/?np-optimalizacia-procesov-vo-verejnej-sprave
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_optimalizacia_riadenia_PP
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_parti_procesy_VUC
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_optimalizacia_riadenia_PP
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• mapovanie stavu medziodborovej spolupráce: je predmetom druhej a tretej fázy 

diagnostiky – príprava, téma bude súčasťou samostatného bloku VIP na odbornej 

konferencii v auguste 2023. 

• mapovanie zručnosti pre participáciu na úrovni odborov/úradu: je predmet druhej 

a tretej fázy diagnostiky príprava, téma bude súčasťou samostatného bloku Budovanie 

kapacít pre participáciu na odbornej konferencii v auguste 2023. 

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: / 

 

analýza: Aká je prax participačnej tvorby verejných politík v prostredí 

regionálnej územnej samosprávy? 

• ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov  

• cieľová hodnota: 1   

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0 

• spolu: 0 

 

opis plnenia výstupu: v monitorovacom období prebiehalo kódovanie pološtruktúrovaných 

rozhovorov s odbornými zamestnancami k vybraným participatívne tvoreným politikám. Ako 

aj prebiehal dotazníkový zber dát v prostredí úradov samosprávnych krajov na širšej vzorke 

odborných zamestnancov, ktorého termín na vyplnenie sa predĺžil na 15.7.2023 (požiadavka 

zdola, dovolenky).  
 

Dáta budú vyhodnocované zo strany expertov ÚSV ROS, aby bola možné porovnanie dát a ich 

vyhodnotenie na úrovni všetkých samosprávnych krajov (s cieľom tvorby analýzy Aká je prax 

participatívnej tvorby verejných politík v prostredí regionálnej územnej samosprávy, ako aj na 

úrovni jednotlivých VÚC ako jeden z podkladov k záverečnej diagnostike stavu a podmienok 

pre participáciu na úrovni jednotlivých úradov VÚC. 

 

poznámka k plneniu výstupu: Predpokladané plnenie ukazovateľa je november 2023. Prvé 

výstupy a zistenia budú prezentované na konferencii v auguste 2023 v Bratislave na odbornej 

konferencii.  

 

Doplnkové aktivity, ktoré vstupujú do prípravy a tvorby analýzy sú: 

• metodika pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej praxe v prostredí regionálnej 

územnej samosprávy a katalóg zrealizovaných participatívnych procesov  

 

metodika pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej praxe v prostredí regionálnej 

územnej samosprávy 

• výstup: metodika pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej praxe v prostredí 

regionálnej územnej samosprávy.  

• cieľová hodnota: 1   

• hodnota k 26.4.2023: 1 metodika pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej praxe  

• hodnota k 30.6.2023: metodika zapracovaná do optimalizovaného procesu riadenia 

participatívnych procesov a zavedená do praxe 

• hodnota k 15.7.2023: metodika zapracovaná do optimalizovaného procesu riadenia 

participatívnych procesov a zavedená do praxe 

• spolu: 1  

https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_diagnostika
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_diagnostika
https://webster.co1.qualtrics.com/results/public/d2Vic3Rlci1VUl8zdzYwMVNQM056VDMxSXgtNjQ2ZWYyMmVlNWE0YmIwMDA4OTBhOWNk#/pages/Page_083e077f-3212-414f-b317-3d579c9b8243
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opis plnenia výstupu: spracovaná metodika a sprievodné dokumenty sú k dispozícii 

v podsekcii Monitoring a hodnotenie PP Optimalizácia riadenia PP v časti monitoring 

a hodnotenie participatívnych procesov. Spracované dokumenty a metodické nastavenia sa 

testujú v rámci testovania optimalizované procesu riadenia vybraných participatívnych 

procesov na jednotlivých úradoch samosprávnych krajov a sú zavedené do praxe. 

 

katalóg zrealizovaných participatívnych procesov  

• výstup: katalóg participatívnych procesov 

• cieľová hodnota: 1   

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 0 

• hodnota výstupu k 30.6.2023: 0 

• hodnota výstupu k 15.7.2023: 0 

• spolu: 0 
 

opis plnenia výstupu: výstup je v procese tvorby. Pôjde o samostatnú prílohu k analýze, ktorej 

príprava a tvorba prebieha v súčinnosti s koordinátormi participácie a dodávateľom/odborným 

garantom Participation Factory. Obsahom katalógu participatívnych procesov budú príklady 

dobrej praxe, ktoré vychádzajú z realizácie participatívnych procesov. Konkrétne sa príklady 

dobrej praxe sú zamerané na priebeh optimalizovaného procesu riadenia participatívnych 

projektov/procesov. V mesiaci júl prebehla samostatná komunita praxe venovaná príprave 

katalógu (dňa 11.7.2023).  

 

zrealizované informačné aktivity  

• ukazovateľ: P0589 – Počet zrealizovaných informačných aktivít 

• cieľová hodnota: 46 podujatí  

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 24 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 23 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023:   0 

• spolu: 47 

 

opis plnenia výstupu: v rámci monitorovacieho obdobia neboli zrealizované žiadne podujatia, 

prebieha príprava podujatí pre ďalšie obdobie. Podujatia sú spojené s realizáciou 

participatívnych procesov a prípravou odborných konferencií.  

 

Pre najbližšie obdobie sú je naplánovaný odborný workshop pre koordinátorov participácie 

v Košiciach (predpokladaný termín 18. – 19.7.2023). Samostatná príprava bola venovaná 

augustovej odbornej konferencii a príprave samostatných blokov, ktoré budú prezentovať 

výsledky reliazácie podkativity 2 v previazaní na témy:  

• Výstupy z analytických expedícií spojené s diskusiou / PREDSTAVY A REALITA: 

DETSKÉ CHOROBY PARTICIPÁCIE (VÚC/ÚOŠS) 

• Panelová diskusia / MULTISTAKEHOLDER FÓRUM: NIE JE TO LEN SEXY 

NÁZOV PRE PRACOVNÚ SKUPINU? 

• Výrobná linka – brainstormingové nokturno / VNÚTROINŠTITUCIONÁLNA 

SPOLUPRÁCA A MEDZIODBOROVA SPOLUPRÁCA 

• Interaktívny prezentačný cyklus, spojený s prácou v skupinách / ZO ŽIVOTA 

REGIÓNOV: PARTICIPATÍVNE PROCESY  

• Diskusný panel / UČIACE SA INŠTITÚCE, UČIACE SA REGIÓNY, ALEBO AKO 

BUDOVAŤ KAPACITY PRE PARTICIPÁCIU?   

https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_monitoring_hodnotenie_PP
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_optimalizacia_riadenia_PP
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_optimalizacia_riadenia_PP
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_parti_procesy_VUC
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• Prezentačný panel a storytelling / PARTICIPÁCIA V PRAXI: LEPORELO DOBREJ/ 

ZLEJ PRAXE 

• Zber dát spojený s Ideatonom / VOMITÓRIUM – TRAUMY PARTICIPÁCIE, 

ALEBO ČO VŠETKO PRI PARTICIPÁCII NEFUNGUJE? 

• Ideaton - brainstormingové choreografie / AKO LEPŠIE PARTICIPOVAŤ? 

 

 DÁTUM MIESTO NÁZOV PODUJATIA 
TYP 

PODUJATIA 
 PRIRADENIE  

POČET 

ÚČASTNÍKOV 

       

       

       

 

Zoznam podujatí s prelinkovaním na ich zverejnenie 

    

    

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: Detailné informácie o podujatiach sú k dispozícii 

k partnerským sumarizačným správam partnerov za monitorovacie obdobie. Sú k dispozícii 

a zverejnené v podsekcii Monitorovacie správy.  

 

PODAKTIVITA 3 
 

cyklus seminárov Na občanoch záleží  

• ukazovateľ: P0589 - Počet zrealizovaných informačných aktivít 

• cieľová hodnota: 24 podujatí 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 33 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: ukazovateľ naplnený 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: ukazovateľ naplnený 

• spolu: 33 

 

opis plnenia výstupu: cyklus online seminárov Na občanoch záleží je ukončený a merateľné 

ukazovatele sú naplnené. V monitorovacom období neprebiehala žiadna činnosť spojená s 

realizáciou seminárov Na občanoch záleží. 

 

novovytvorený cyklus seminárov Participácia v digitálnej ére  

• ukazovateľ: P0589 - Počet zrealizovaných informačných aktivít 

• cieľová hodnota: 15 seminárov 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 11 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 4 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: ukazovateľ naplnený 

• spolu: 15  

 

opis plnenia výstupu: v rámci monitorovacieho obdobia došlo k naplneniu merateľného 

ukazovateľa pre cyklus online seminárov Participácia v digitálnej ére tým, že sa zrealizovali 

ďalšie 4 podujatia. Viac informácií k jednotlivým podujatiam sú k dispozícii po kliknutí na 

obrázok v sekcii Podujatia. V ďalšom období sa zameriame na prípravu e-learningovú, teda 

elektronicky dostupnú verziu programu formou spracovania inštruktážnych videí.  

 

Dátum 
Názov podujatia Počet účastníkov a 

vzhliadnutí 

Link na záznam z podujatia 

https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_monitorovacie_spravy_partneri
file:///C:/Users/gindlova2730733/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/HS8JZ2EQ/cyklus%20online%20seminárov%20Na%20občanoch%20záleží%20je%20ukončený%20a%20merateľné%20ukazovatele%20sú%20naplnené.%20V%20monitorovacom%20období%20neprebiehala%20žiadna%20činnosť%20spojená%20s%20realizáciou%20seminárov%20Na%20občanoch%20záleží.
https://www.minv.sk/?ros_participacia_skolenia_uradnici_uradnikom_e-nastroje
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_digitalna_era_podujatia
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spracovaná a otestovaná metodika pre zavádzanie riadenej participácie na úrovni 

miest a obcí a hodnoteniu participatívnej praxe v prostredí miestnej územnej 

samosprávy 

• ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov  

• cieľová hodnota: 1   

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0  

• spolu: 0  

 

opis plnenia výstupu: metodika k zavádzaniu riadenej participácie na úrovni miest a obcí  

v procese  tvorby. Je úzko naviazaná na adaptáciu nových pravidiel zapájania verejnosti 

(dokument: Princípy a pravidlá zapájania verejnosti do tvorby verejných politík) a  jej 

sprievodnej dokumentácie pre potreby miest a obcí. Súčasťou metodiky je aj časť venovaná 

diagnostike a hodnoteniu participatívnej praxe v prostredí MÚS, ktorá definuje kritériá 

hodnotenia participatívnej praxe (index participácie).  

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: výzva pre mestá a obce bude zverejnená v lete 2023, 

v rámci spolupráce s 5 mestami otestujeme metodiku riadenej participácie vrátane monitoringu 

participatívnej praxe na úrovni mestských úradov. Metodika bude testovaná na vybraných 5 

obciach a mestách.  

 

odborné workshopy/semináre v regiónoch s názvom (Zavádzanie riadenej 

participácie na úrovni miest a obcí)  

• ukazovateľ: P0589 – Počet zrealizovaných informačných aktivít 

• cieľová hodnota: 10 podujatí (odborný workshop/seminár celodenný veľký pre 50 osôb v 

regiónoch) 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 1 

• hodnota výstupu k 15.7.2023: 0 

• spolu: 1 

 

opis plnenia výstupu: v rámci monitorovacieho obdobia sme nezrealizovali žiaden seminár. 

Otvorili diskusiu s mestom Trenčín o príprave seminárov pre zamestnancov úradu mesta (4. 

júla 2023 o 11:00 sa cez Microsoft Teams uskutočnilo prípravné stretnutie so zástupcami mesta 

Trenčín (Patri Žák, Stanislav Krajči, Veronika Žák Sučanská). Zástupcovia mesta Trenčín 

deklarovali záujem o celodenný workshop pre zamestnancov Mestského úradu o riadenej 

participácii, bol prerokovaný obsah workshopu a predbežný termín po 18.9.2023. Rokovania 

prebehli aj s mestskou časťou Bratislava – Staré mesto v mesiaci september 2023. Skrátená 

forma semináru prebehne aj v rámci odbornej konferencie v auguste 2023 v Bratislave, ktorá 

bude slúžiť ako upútavka pre prípravu a realizáciu ďalších seminárov. Viac informácií 

o príprave workshopov, ako aj ich obsahovej štruktúre je k dispozícii v podsekcii Riadená 

participácia pre mestá a obce.  

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: predpokladaný termín plnenia ukazovateľa je november 

2023.  

https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MUS_riadena_participacia
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MUS_riadena_participacia
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Dátum 
Názov podujatia Počet účastníkov  Link na záznam z podujatia 

    

 

katalóg príkladov dobrej praxe  – deliberatívne formáty zapájania 

neorganizovaných občanov a laickej verejnosti  

• ukazovateľ: bez ukazovateľa  

• cieľová hodnota výstupu: 1 katalóg príkladov dobrej praxe 

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 0 

• hodnota výstupu k 30.6.2023: 0 

• hodnota výstupu k 15.7.2023: 0 

• spolu: 0 

 

opis plnenia výstupu: Európsky výbor pre demokraciu a správu vecí verejných (CDDG) pri 

Rade Európy dostal za úlohu pripraviť návrh odporúčania o deliberatívnej demokracii pre 

Výbor ministrov členských štátov. Čakáme na  schválenie Odporúčaní Radou Európy. Následne 

bude zabezpečený preklad a distribúcia Odporúčaní o deliberatívnej demokracii, 

vypracovaných Európskym výborom pre demokraciu a správu vecí verejných (CDDG).  

 

Priebežne sa spracovávajú texty do katalógu dobrej praxe, ktorý ponúkne konkrétne odpovede 

na otázku: ako zapájať laickú verejnosť a neorganizovaných občanov?  a vybrané príklady 

využitia deliberatívnych formátov zo zahraničia (10 príkladov) v previazaní na témy: Verejné 

priestory, Mestské politiky, Riešenie problému, Rozvoj mesta a Stále zhromaždenia. 

 

Viac informácií v sekcii Deliberácia: formáty zapájania neorganizovaných občanov a laickej 

verejnosti 
 

poznámka k plneniu ukazovateľa: Predpokladaný termín plnenia ukazovateľa je október – 

november 2023. Prvá verejná prezentácia je naplánovaná na konferencii v auguste 2023 

v Bratislave.  

 

odborné workshopy s názvom (deliberatívne formáty zapájania neorganizovaných 

občanov a laickej verejnosti)  

• ukazovateľ: P0589 – Počet zrealizovaných informačných aktivít 

• cieľová hodnota: 5 podujatí / informačný deň – poldenné podujatie pre 60 osôb v regiónoch  

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0 

• spolu: 0 

 

opis plnenia výstupu: v monitorovacom období sme nezrealizovali žiaden seminár. 

Workshopy budú určené pre zamestnancov obcí a miest. Ich cieľom je, aby účastníci 

workshopov nadobudli praktické zručnosti ako metodiku a katalóg používať. Prvá verejná 

prezentácia je naplánovaná na august 2023 na odbornej konferencii v Bratislave.  

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: Predpokladaný termín plnenia ukazovateľa je október – 

november 2023 je naviazaný na plnenie ukazovateľa katalóg príkladov dobrej praxe  – 

deliberatívne formáty zapájania neorganizovaných občanov a laickej verejnosti. 

https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MUS_deliberacia
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MUS_deliberacia
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SUMARIZÁCIA UKAZOVATEĽOV ZA ÚSV ROS  

za obdobie 27.4.2023 – 30.6.2023 
 

P0589 Počet zrealizovaných informačných aktivít 0 podujatí 

  

P0178 Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov 0 materiálov 

 

P0888  Počet vytvorených multisektorových partnerstiev 0 partnerstiev 

P0913 Počet zamestnancov VS vykonávajúcich analytické činnosti alebo manažérske 

činnosti v prospech zavádzania inovačných a reformných opatrení vo VS 

0 FTE 

 

P0719 Počet zavedených inovovaných procesov 0 procesov 

 

 

 

SUMARIZÁCIA UKAZOVATEĽOV ZA PARTNEROV 

za obdobie 1.7.2023 – 15.7.2023 
 
UKAZOVATELE NA STRANE PARTNEROV / SAMOSPRÁVNE KRAJE V RÁMCI PODAKTIVITY 2:  

Nitriansky samosprávny kraj – neboli naplnené žiadne ukazovatele 

Banskobystrický samosprávny kraj – neboli naplnené žiadne ukazovatele 

Žilinský samosprávny kraj – neboli naplnené žiadne ukazovatele 

Prešovský samosprávny kraj – neboli naplnené žiadne ukazovatele 

Košický samosprávny kraj – neboli naplnené žiadne ukazovatele 

 
SUMARIZÁCIA UKAZOVATEĽOV ZA PARTNEROV A PROJEKT  

za obdobie 1.7.2023 – 15.7.2023 
 

 P0913 - Počet zamestnancov VS 

vykonávajúcich analytické 

činnosti alebo manažérske 

činnosti v prospech zavádzania 

inovačných a reformných opatrení 

vo VS 

P0719 Počet 

zavedených 

inovovaných 

procesov 

P0589 - Počet 

zrealizovaných 

informačných 

aktivít 

BBSK 0 0 0 

KSK 0 0 0 

NSK 0 0 0 

PSK 0 0 0 

ŽSK 0 0 0 

SPOLU 0 0 0 
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MERATEĽNÉ UKAZOVATELE ZA ÚSV ROS A PARTNERI PRE PROJEKT 

ZA OBDOBIE 1.DECEMBER 2020 – 15.JÚL 2023 SPOLU:  
 

 

P0589 Počet zrealizovaných 

informačných aktivít 

130 informačných aktivít 

P0178 Počet koncepčných, 

analytických a 

metodických 

materiálov 

4 materiály  

P0888  Počet vytvorených 

multisektorových 

partnerstiev 

1 partnerstvo 

P0913 Počet zamestnancov 

VS vykonávajúcich 

analytické činnosti 

alebo manažérske 

činnosti v prospech 

zavádzania 

inovačných a 

reformných opatrení 

vo VS 

 23 FTE  

P0719 Počet zavedených 

inovovaných procesov 

1 inovatívny proces  
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PUBLICITA  
 

Webstránky a sociálne siete 
 

Úrad splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej spoločnosti 

ÚSV ROS  

Národný projekt participácia 2  

FB stránka – Participácia ÚSVROS 

FB stránka – ÚSV ROS 

YouTube – NP PARTI  

Instagram – ÚSV ROS  

 

Web stránky partnerov:  

Banskobystrický kraj 

Košický samosprávny kraj  

Nitriansky samosprávny kraj  

Prešovský samosprávny kraj  

Žilinský samosprávny kraj  

Publicita k PODA 2 na stránke ÚSV ROS  

 

Publikačné výstupy za partnerov sú zosumarizované v časti Participácia a RÚS/ Publicita 

 

Iné:  

• Obecné noviny 

• Z vnútra o vnútre (e-zvesti MV SR) 

 

Z denníkov – priebežný spravodaj o priebehu projektu 
• Z denníkov - Júl 2023 

 

Newsletter NP PARTI 
v Newslettri zdieľame najnovšie informácie o aktivitách týkajúcich sa národného projektu 

participácia, pozvánky na zaujímavé podujatia a ďalšie novinky zo života projektu, ktoré 

pravidelne posielame a publikujeme. V rámci monitorovacieho obdobia sme pripravovali nový 

Newsletter s názvom Na spolupráci záleží: Reflexia spolupráce mimovládnych neziskových 

organizácií a tvorcov politík vo formulovaní verejných politík. 

 

 

Účasť na podujatiach – prezentácia projektu na podujatiach mimo projektu 
• Nemali sme účasť na iných podujatiach 

 

https://www.minv.sk/?ros
https://www.minv.sk/?ros
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2
https://www.facebook.com/npparti/posts/pfbid0xsjPMweqRJfA2iVBiV2BdD6XCd48FSoNGMzoALuYC46XYonAmyJpqKT7kyZ33RFzl
https://www.facebook.com/SplnomocnenecROS
https://www.youtube.com/@nppartiusvros3557/videos
https://www.instagram.com/ros.voj/
https://www.bbsk.sk/sk/participativne-planovanie
https://www.bbsk.sk/sk/participativne-planovanie
https://web.vucke.sk/sk/
https://www.unsk.sk/zobraz/sekciu/participacia
https://www.po-kraj.sk/sk/samosprava/projekty/np-parti-2/o-projekte/
https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_publicita
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_publicita
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mus/na_obcanoch/april/OBECNE%20NOVINY_2021_2023.pdf
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_z_dennikov&sprava=z-dennikov-jul-2023
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_z_dennikov&sprava=z-dennikov-jul-2023
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_newsletter

