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ZAZMLUVŇOVANIE EXPERTOV 

 

sumarizácia procesu zazmluvňovania - zazmluvňovanie prebehlo na úrovni:  

• hlavného pracovný pomer – (štátna služba, služba vo verejnom záujme) 

• dohody mimo pracovného pomeru 

 

ÚSV ROS 

uzatvorené dohody mimo pracovného pomeru / priezvisko/pracovná pozícia/obdobie 

• Gono Filip/odborník junior/1.8.2023-31.10.2023 

• Lukačka Richard Mgr./odborník junior/1.8.2023-30.9.2023 

• Balážová Eva /odborník senior/15.8.2023-31.10.2023 

• Mravcová Elena /odborník senior/15.8.2023-30.9.2023 

• Šťastný Ivan/odborný asistent/1.8.2023-30.9.2023 

• Pákozdyová Simona /odborný asistent/1.8.2023-31.8.2023 

• Pákozdyová Diana  /odborný asistent/1.8.2023-31.8.2023 

• Vidová Katarína /expert podporných činností/1.8.2023-31.8.2023 

• Čermáková  /expert podporných činností/1.8.2023-31.8.2023 

• Zdroj: personálna matica NP 08/2023 

 

PARTNERI 

uzatvorené dohody mimo pracovného pomeru / priezvisko/pracovná pozícia/obdobie 

• Oskar Tóth/expert – participácia – junior – BBSK/08/2023 - 11/2023 

• Alžbeta Brozmanová Gregorová/ Odborník senior –ZSK/08.2023 - 10.2023 

• Zdroj: personálna matica NP 08/2023 za dané VÚC 
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FINANČNÉ ČERPANIE A MONITORING 

 

finančné čerpanie / ŽOP  

• 30. júna 2023 boli spracované a vyexpedované na kontrolu RO tieto ŽOP: 

✓ ŽOP č. 314011CQM9500501v objeme 235 295,61 Eur (refundácia za prijímateľa 

MV SR) 

✓ ŽOP č. 314011CQM9500601v objeme 789 368,11 Eur (refundácia za prijímateľa 

MV SR) 

✓ ŽOP č. 314011CQM9500701v objeme   88 054,79 Eur (refundácia za partnera 

Prešovský samosprávny kraj) 

✓ ŽOP č. 314011CQM9500801v objeme 103 018,76 Eur (refundácia za partnera 

Banskobystrický samosprávny kraj) 

 

verejné obstarávanie a plnenie predmetu zmluvy  v období 04/2020 – 06/2023  

• zabezpečenie cateringových, konferenčných a ubytovacích služieb počas podujatí NP 

Participácia II. (zmluva zverejnená https://www.crz.gov.sk/zmluva/6717354/) v objeme 

80 900,00 Eur bez DPH 

• služby spojené so zabezpečením podpory programu budovania kapacít na úrovni 

samosprávnych krajov (zmluva zverejnená https://www.crz.gov.sk/zmluva/6259559/) 

v objeme 216 000,00 Eur bez DPH (poznámka: došlo k zníženiu rozpočtu projektu na 

196 800,00 Eur bez DPH) 

• služby spojené so zabezpečením činností v rámci analýzy - Služby vo verejnom záujme 

a mimovládne neziskové organizácie (zmluva zverejnená 

https://www.crz.gov.sk/zmluva/6418701/) v objeme 18 800,00 Eur bez DPH 

 

príprava a realizácia projektu  

• príprava zmenového konania za prijímateľa i partnerov 

 

  

https://www.crz.gov.sk/zmluva/6717354/
https://www.crz.gov.sk/zmluva/6259559/
https://www.crz.gov.sk/zmluva/6418701/
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PODAKTIVITA 1  

 

vytvorenie 9 nových odborných pracovných pozícií  
• ukazovateľ:  P0913 - Počet zamestnancov VS vykonávajúcich analytické činnosti alebo manažérske 

činnosti v prospech zavádzania inovačných a reformných opatrení vo VS 

• cieľová hodnota: 9 FTE 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 8 FTE 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 1 FTE – ukazovateľ naplnený 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0  FTE – ukazovateľ naplnený 

• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023: 0  FTE – ukazovateľ naplnený 

• hodnota ukazovateľa k 24.9.2023: 0  FTE – ukazovateľ naplnený 

• spolu: 9 FTE – ukazovateľ naplnený 

 

opis plnenia ukazovateľa: k dátumu 31.7.2023 je obsadených všetkých deväť pracovných 

pozícií. Pracovné pozície sú pre účely projektu označované ako Participatívna jednotka, ktorej 

úlohou je realizovať činnosti detailne popísané v podsekcii Participatívna jednotka ÚSV ROS 

a podsekcii Participatívne procesy. V spolupráci s ostatnými expertami na projekte realizovali 

činnosti naprieč všetkými podaktivitami projektu:  

• podaktivita 1/ Participácia a ÚOŠS vrátane témy zvyšovania účasti MNO na tvorbe 

a implementácii verejných politík (Participácia a MNO), 

• podaktivita 2/ Participácia a RÚS, 

• podaktivita 3/ Informovanie, vzájomné učenie, participácia a miestna územná 

samospráva. 

 

Sumarizácia obsadených pracovných pozícií:  

• Alexandra Poláková Suchalová - Analytik / metodik / expert pre participáciu 1 

• Anna Šestáková - Analytik / metodik / expert pre participáciu 2 

• Matej Miklian - Analytik / metodik / expert pre participáciu 3 

• Miroslav Zwiefelhofer - Analytik / metodik / expert pre participáciu 4 

• Hana Mravcová - Analytik / metodik / expert pre participáciu 5 

• Adriana Kováčová - Analytik / metodik / expert pre participáciu  6 

• Tomáš Winkler - Odborník senior - prierezové činnosti 1 

• Jakub Adámek - Odborník senior - prierezové činnosti 2 

• Viliam Kaliňák - Odborník senior - na hybridné hrozby a sieťovanie MNO 

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: /  

 

zrealizovaný a otestovaný cyklus sprevádzania zamestnancov ÚOŠS s názvom Učiace sa 

inštitúcie  
• ukazovateľ: P0719 – Počet zavedených inovovaných procesov  

• cieľová hodnota: 1 optimalizovaný proces   

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 1 optimalizovaný proces   

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: proces je zavedený do aplikačnej praxe a prebieha 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: proces je zavedený do aplikačnej praxe a prebieha 

• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023: proces je zavedený do aplikačnej praxe a prebieha 

• hodnota ukazovateľa k 24.9.2023: proces je zavedený do aplikačnej praxe a prebieha 

• spolu: 1 optimalizovaný proces  – ukazovateľ naplnený 

 

opis plnenia ukazovateľa: proces sprevádzania zamestnancov v čase prípravy 

participatívnych procesov tvorby verejných politík je prostredníctvom realizácie programu 

https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_participativna_jednotka
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_parti_procesy
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_partneri
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MUS
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MUS
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Učiace sa inštitúcie zavedený. Informácie k programu sú dostupné na web stránke: 

https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_UOSS_uciace_sa_institucie 

 

Program Učiace sa inštitúcie 

 

Skupina S3  

V rámci monitorovacieho obdobia prebehli prezenčne alebo online formou konzultácie 

s účastníkmi skupiny S3 nasledovne:  

• Ministerstvo obrany Slovenskej republiky / Návrh participatívneho procesu tvorby politiky 

Starostlivosť o profesionálnych vojakov a ich rodiny (17.8.2023) 

• Ministerstvo obrany Slovenskej republiky / Návrh participatívneho procesu tvorby politiky 

Príprava obyvateľstva na obranu štátu (POnOŠ) (18.8.2023) 

• Ministerstvo obrany Slovenskej republiky / Návrh participatívneho procesu tvorby politiky 

Komunikačná/ informačná stratégia a metodika MO SR pre nastavenie spolupráce s externými 

inovačnými subjektami (16.8.2023) 

• Ministerstvo životného prostredia Slovenskej republiky / Návrh participatívneho procesu tvorby 

politiky Novela zákona č. 514/2008 Z. z. (Zákon o nakladaní s odpadom z ťažobného priemyslu 

a o zmene a doplnení niektorých zákonov) (3.8.2023) 

• Národný bezpečnostný úrad / Návrh participatívneho procesu tvorby politiky Zvyšovanie 

reziliencie spoločnosti voči kybernetickým hrozbám na úrovní samosprávnych krajov, miest a 

obcí (7.8.2023) 

 

Skupina S4 

V monitorovacom období prebehol nábor na ďalšie pokračovanie programu Učiace sa 

inštitúcie – skupina S4. Program sme spustili 21. septembra 2023 v priestoroch ÚSV ROS na 

Cukrovej ulici v Bratislave. Výzva bola zverejnená 30. mája 2023 a na žiadosť vybraných 

ÚOŠS bola predĺžená do 31.8.2023. Do výzvy sa zatiaľ zapojilo sedem subjektov ÚOŠS s 12-

timi verejnými politikami: 

• Úrad vlády SR – Úrad splnomocnenca vlády SR pre rómske komunity (Stratégia 

rovnosti, inklúzie a participácie Rómov do roku 2030 a príslušné akčné plány /Program 

Slovensko 2021-2027) 

• Ministerstvo životného prostredia SR  (Zonácia národného parku) 

• Úrad geodézie, kartografie a katastra Slovenskej republiky (Legislatívny zámer k 

novej právnej úprave na úseku geodézie, kartografie a katastra nehnuteľností) 

• Ministerstvo práce, sociálnych vecí a rodiny SR (Akčný plán na podporu rodiny a 

demografického vývoja SR 2022-2030 + Tvorba a aktualizácia strategických 

dokumentov pre trh práce) 

• Ministerstvo spravodlivosti SR - Návrh zákona o jednorazovom finančnom 

odškodnení osôb sterilizovaných v rozpore s právom; Návrh smernice Európskeho 

parlamentu a Rady, ktorou sa mení smernica 2011/36/EU o prevencii obchodovania s 

ľuďmi a boji proti nemu a o ochrane obetí obchodovania; Strategické žaloby proti 

verejnej účasti (SLAPP); Reforma opatrovníctva 

• MIRRI SR - Zákon o podpore regionálneho rozvoja; Národná stratégia regionálneho 

rozvoja 

 

Do programu sa taktiež prihlásili, ale zatiaľ nepotvrdili účasť:  

• Ministerstvo dopravy SR - Zákon o podpore CR 91/2010 (prihlásenie prostredníctvom 

prieskumu plánovaných participatívnych procesov na rok 2023 v prostredí ÚOŠS) 

• Ministerstvo zdravotníctva SR - nepotvrdilo žiadnu politiku, ani účasť 

 

https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_UOSS_uciace_sa_institucie
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vyzva_uoss
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O individuálne konzultácie s expertmi ÚSV ROS k vybraným participatívnych procesom 

prejavili záujem (prostredníctvom prieskumu plánovaných participatívnych procesov na rok 

2023 v prostredí ústredných orgánov štátnej správy) tieto ÚOŠS:  

• Ministerstvo práce, sociálnych vecí a rodiny SR: Sekcia sociálnej politiky, odbor 

sociálnych služieb 

• Ministerstvo kultúry SR: Inštitút kultúrnej politiky 

• Národný bezpečnostný úrad: Sekcia regulácie a dohľadu, odbor medzinárodných 

vzťahov a bezpečnostných politík 

• Ministerstvo školstva, vedy, výskumu a športu SR: Sekcia stredných škôl a 

celoživotného vzdelávania, odbor mládeže a prierezových tém 

• Ministerstvo životného prostredia SR: sekcia vôd, odbor strategického vodného 

plánovania 

 

Poznámka: ÚOŠS budeme individuálne kontaktovať v ďalšom období.  

 

Spolupráca s EK - Kompetenčné centrum pre participáciu a deliberáciu  

Dňa 20. 07. 2023 sa konalo prostredníctvom portálu Webex stretnutie s expertami 

Kompetenčného centra Európskej komisie pre participáciu a deliberatívnu demokraciu (The 

European Commission's Competence Centre on Participatory and Deliberative 

Democracy). Ďalšie stretnutie je naplánované na september 2023. V monitorovacom období 

prebiehalo spracovanie metodického rámca pre realizáciu skupinového konzultačného 

programu Učiace sa inštitúcie (na základe testovania programu na skupinách S1, S2 a S3), ktorý 

do najbližšieho stretnutia plánujeme preložiť do anglického jazyka. 

 

absolventi programu Učiace sa inštitúcie  
• výsledok/výstup: počet absolventov programu sprevádzania zamestnancov ÚOŠS v čase prípravy 

participatívnych procesov 

• cieľová hodnota: 60 absolventov konzultačného programu/ zamestnanci ÚOŠS 

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 44 

• hodnota výstupu k 30.6.2023: 12 

• hodnota výstupu k 15.7.2023: 0  

• hodnota výstupu k 31.7.2023: 0  

• hodnota výstupu k 24.9.2023: 0 (20 prihlásených/registrovaných do skupiny S4) 

• spolu: 56 absolventov  

 

opis plnenia výstupu: V monitorovacom období nedošlo k navýšeniu absolventov programu. 

Program Učiace sa inštitúcie – skupina S4 sa realizuje vo formáte 6 x 6, teda počas šiestich 

týždňov (1 deň v týždni, po 6 hodín). Otvorenie programu sa konalo v rámci monitorovacieho 

obdobia 21.9.2023. Predpokladané ukončenie programu je naplánované na 26. októbra 2023. 

Program je doplnený o možnosť individuálnych konzultácií k vybraným politikám a návrhom 

participatívnych procesov / participatívnym dizajnom. 

 

Do programu je zaregistrovaných XY účastníkov a z nich sa XY zúčastnilo prvého otváracieho 

bloku programu Učiace sa inštitúcie (21.9.2023).  

 

poznámka k plneniu: Tento výsledok sa neviaže na plnenie konkrétneho merateľného 

ukazovateľa. Realizáciou školiacej skupiny S4 dôjde k naplneniu plánovaného výsledku (60 

absolventov). Zatiaľ program absolvovalo spolu 56 účastníkov/zamestnancov ÚOŠS v rámci:  

• Učiace sa inštitúcie S1: prihlásených 20 účastníkov / absolventov 20 osôb 

• Učiace sa inštitúcie S2: prihlásených 25 účastníkov / absolventov 24 osôb 

• Učiace sa inštitúcie S3: prihlásených 16 účastníkov / absolventov 12 osôb 
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• Učiace sa inštitúcie S4: prihlásených 20 účastníkov 

 

spracovaný metodický rámec pre realizáciu skupinového konzultačného programu 

Učiace sa inštitúcie 
• ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov 

• cieľová hodnota: 1 metodický rámec 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0  

• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023: 0  

• hodnota ukazovateľa k 24.9.2023: 1 metodický rámec pre realizáciu skupinového konzultačného 

programu Učiace sa inštitúcie 

• spolu: 1 materiál – ukazovateľ naplnený 

 

opis plnenia ukazovateľa: metodický rámec pre realizáciu skupinového konzultačného 

programu Učiace sa inštitúcie je zameraný na podporu zavádzania riadenej participácie 

v prostredí ÚOŠS s využitím formátu sprevádzania zamestnancov v rámci cyklu pracovno – 

konzultačných stretnutí. Materiál  definuje témy a zadania pre účastníkov. Celková časová 

dotácia programu predstavuje 36 hodín. Materiál bude rozpracovaný pre tri možné verzie 

programu (9 stretnutí po 4 hodinách, 12 stretnutí po 3 hodinách a 6 stretnutí po šiestich 

hodinách, tak aby bola naplnená časová dotácia).  

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: na predložený metodický rámec nadväzuje praktický 

metodický manuál Ako nastaviť interné procesy pre riadenú participatívnu tvorbu verejnej 

politiky?, ktorý je vytvorený pre účastníkov programu Učiace sa inštitúcie, ale bude poskytovať 

metodický postup, využiteľný pre účastníkov aj mimo programu. Výstup bude naplnený 

v mesiaci október 2023.  

 

praktický metodický manuál: Ako nastaviť interné procesy pre riadenú participatívnu 

tvorbu verejnej politiky?  
• ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov  

• cieľová hodnota: 1 praktický manuál (súbor dokumentov) 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0  

• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 24.9.2023: 0 

• spolu: 0 

 

opis plnenia ukazovateľa: praktický metodický manuál: Ako nastaviť interné procesy pre 

riadenú participatívnu tvorbu verejnej politiky? predstavuje kľúčový metodický dokument 

k programu Učiace sa inštitúcie. V monitorovacom období prebehlo záverečné 

pripomienkovanie dokumentu. V čase realizácie projektu boli vypracované pracovné verzie 

materiálu a podporných dokumentov, ktoré sa využívajú v rámci programu a na základe spätnej 

väzby od účastníkov a podnetov z aplikačnej praxe sa aktualizujú. Ide o dokumenty, dostupné 

na stránke Pomoc pre úradníkov:   

• Projektový spis pre participatívny proces,  

• Návrh interného plánu realizácie participatívneho procesu  

• Vstupná správa k participatívnemu procesu tvorby verejnej politiky, 

• Princípy a pravidlá zapájania verejnosti do tvorby verejných politík (materiál bol 

vytvorený aj odpočtovaný, jeho tvorba bola predmetom samostatného participatívneho 

procesu, v súčasnej dobe je materiál v legislatívnom procese). 

https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_UOSS_uciace_sa_institucie_pomoc_pre_uradnikov
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• Štúdie participatívnych procesov z realizovaných v prostredí ÚOŠS (5 štúdií). 

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: odpočtovaný dokument Princípy a pravidlá zapájania 

verejnosti do tvorby verejných politík, ktorého tvorba bola predmetom samostatného 

participatívneho procesu, je v súčasnosti v legislatívnom procese. V rámci uznesenia vlády k 

Princípom a pravidlám zapájania verejnosti do tvorby verejných politík bola zapracovaná úloha 

vypracovať metodické usmernenie k Princípom zapájania verejnosti do tvorby verejných 

politík a predložiť ho na rokovanie vlády Slovenskej republiky, ktorá zosumarizuje vybrané  

dokumenty do jednotného metodického usmernenia.  

 

realizácia participatívnych procesov 

• výstup: bez ukazovateľa 

• cieľová hodnota: optimalizované riadenie participatívnych procesov 

• výstup: optimalizované riadenie participatívnych procesov je zavedené do praxe úradu 

 

opis plnenia ukazovateľa: verejné politiky a dokumenty, ktoré si vyžiadala implementácia 

projektu, ako aj odbornú podporu participatívnych procesov tvorby verejných politík, ktorých 

vlastníkom a gestorom je ÚSV ROS ku ktorým odborný tím projektu NP PARTI 2 poskytol 

podporu a realizoval k nim participatívny proces v rámci monitorovacieho obdobia sú: 

• Nové pravidlá zapájania (participatívny proces tvorby dokumentu ukončený), 

• Index participácie (proces pokračuje – zapracovávanie pripomienok k metodike), 

• Analýza stavu poskytovania služieb, v ktorých MNO nahrádza, dopĺňa alebo 

spolupracuje so subjektami verejnej správy a legislatívny zámer k službám vo verejnom 

záujme (proces pokračuje), 

• Stratégie poznania – participatívne tvorené sylaby predmetu Participatívna tvorba 

verejných politík pre vysoké školy (proces čaká na zahájenie 2. fázy), 

• Analýza príležitostí a rizík zapájania občianskej spoločnosti (OS) do boja proti 

hybridným hrozbám a navrhnutie koordinačného mechanizmu medzi verejnou správou 

a OS v boji proti hybridným hrozbám (proces ukončený), 

 

V monitorovacom období prebiehala diskusia so zástupcami:  

• Ministerstva práce sociálnych vecí a rodiny SR o spolupráci na participatívnej tvorbe 

Akčného plánu ku Národnej Koncepcii prevencie a ukončovania bezdomovstva,  

• Ministerstva životného prostredia SR o spolupráci na budovaní kapacít pre lepšiu 

komunikáciu s verejnosťou, nastavením medziinštitucionálnej spolupráce a nastavenie 

komunikácie s verejnosťou (návštevníkmi, partnermi, kľúčovými stakeholdermi). 

Stretnutia so zástupcami MŽP SR a pracovné stretnutia s riaditeľmi deviatich 

národných parkov (Správa TANAP, Správa NP Slovenský raj, Správa NAPANT, 

Správa NP Malá Fatra, Správa NP Veľká Fatra, Správa NP Poloniny, Správa Pienap, 

Správa NP Muránska planina, Správa NP Slovenský raj a Správa NP  Slovenský kras) 

sa realizovali v období od 21.8 do 4.9.2023.  

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: viac informácií je dostupných v samostatných 

podsekciách na vyššie uvedených linkoch 

 

multisektorové partnerstvá  
• ukazovateľ: P0888 - Počet vytvorených multisektorových partnerstiev 

• cieľová hodnota: 2 partnerstvá zamerané na zvyšovanie kvality verejných politík  

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 1 multisektorové partnerstvo 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 0  

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0  

https://www.minv.sk/?ros_participacia2_prebiehajuce_parti_procesy_nove_pravidla_zapajania_priebeh
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_prebiehajuce_parti_procesy_nove_pravidla_zapajania_priebeh
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_prebiehajuce_parti_procesy_nove_pravidla_zapajania
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_prebiehajuce_parti_procesy_index_participacie
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_parti_procesy_sluzby_vo_verejnom_zaujme
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_parti_procesy_sluzby_vo_verejnom_zaujme
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_parti_procesy_sluzby_vo_verejnom_zaujme
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_parti_procesy_strategie_poznania
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_parti_procesy_strategie_poznania
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_prebiehajuce_parti_procesy_hybridne_hrozby
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_prebiehajuce_parti_procesy_hybridne_hrozby
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_prebiehajuce_parti_procesy_hybridne_hrozby
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• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023: 0  

• hodnota ukazovateľa k 24.9.2023: 1 multisektorové partnerstvo medzi (Ministerstvo obrany SR, 

Úrad splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej spoločnosti, Slovenský skauting - o.z, a Slovenský 

zväz vojakov v zálohe a športovo – branných aktivít, o.z.). 

• spolu: 2 multisektorové partnerstvá – ukazovateľ naplnený 

 

opis plnenia ukazovateľa: plnenie ukazovateľa je naviazané na spoluprácu s dvoma 

ústrednými orgánmi štátnej správy: Ministerstvo kultúry SR a Ministerstvo obrany SR.  

    

Ministerstvo kultúry SR  

Multisektorové partnerstvo vzniklo medzi MK SR, ÚSV ROS a oz Stojíme pri kultúre a je 

formalizované Memorandom o spolupráci. Výsledkom spolupráce je verejná politika vytvorená 

participatívne Stratégia kultúry a kreatívneho priemyslu 2030, ktorý bol schválený Vládou 

SR 12. júna 2023.  

 

Ministerstvo kultúry SR je vo fáze prípravy implementácie Stratégie. ÚSV ROS bolo oslovené, 

aby sa stalo súčasťou pracovných skupín, ktoré podporia obsahové plnenie, ale aj napomôžu k 

zavedeniu nových formátov otvorenej komunikácie a prezentácie. Vytvorené pracovné skupiny 

budú slúžiť k rozvinutiu multisektorovej diskusie ku kľúčovým témam a výzvam. Pracovné 

skupiny sú: • zmena podmienok pre subjekty v kultúre (zámery pre zákon o kultúre), • mediálna 

výchova a boj s dezinformáciami, • vzdelávanie a participácia, • ochrana a prezentácia 

kultúrneho dedičstva.  

 

V monitorovacom období sme mali účasť na podujatiach:  

• 4.9.2023 – stretnutiu k implementácii Stratégie kultúry 2030 – cieľom stretnutia bola 

diskusia o plánovaní konferencie Dobre spravovaná kultúra ohľadom participatívnych 

aktivít, ktoré v rámci nej budú realizované. 

• 14.9.2023 – stretnutie k príprave dizajnu okrúhlych stolov v rámci druhého pracovného 

dňa konferencie Dobre spravovaná kultúra, cieľom stretnutia bola finalizácia 

organizácie okrúhlych stolov a podkladov pre facilitáciu 

• 19.9.2023 – odborná konferencia Dobre spravovaná kultúra - facilitácia okrúhlych 

stolov, podrobné informácie dostupné tu: https://strategiakultury.sk/konferencia-2023/, 

cieľom konferencie prediskutovať dôležité aspekty tvorby verejných politík v oblasti 

kultúry a kreatívneho priemyslu. 

hodnota výstupu za MK SR k 24.9.2023:  

• 1 memorandum o spolupráci  

• 1 verejná politika, realizovaná v partnerstve - Stratégia kultúry a kreatívneho 

priemyslu 2030 

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: viac informácií o priebehu spolupráce je zverejnený 

v podsekcii s názvom Ministerstvo kultúry SR. 

 

Ministerstvo obrany SR 

V monitorovacom období sme pokračovali v budovaní a formalizácii multisektorového 

partnerstva pre zabezpečenie účasti neštátneho sektora na príprave obyvateľstva na obranu štátu 

v medziach určených zákonom č. 319/2002 Z.z. o obrane Slovenskej republiky, a to v rámci 

povinného vzdelávania na základných a stredných školách a zvyšovania informovanosti 

obyvateľstva na rôznych verejných podujatiach a aktivitách zameraných na témy obrany 

a bezpečnosti. Bol vypracovaný, pripomienkovaný a podpísaný dodatok memoranda 

https://www.crz.gov.sk/8346058-sk/dodatokc1-k-memorandu-o-vzajomnej-spolupraci/
https://www.crz.gov.sk/8346058-sk/dodatokc1-k-memorandu-o-vzajomnej-spolupraci/
https://www.crz.gov.sk/8346058-sk/dodatokc1-k-memorandu-o-vzajomnej-spolupraci/
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/uoss_1/partnerstva/mk/memorandum-%20MINVSR%20_MKSR.pdf
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/strategia-kultury-a-kreativneho-priemyslu-2030/
https://strategiakultury.sk/wp-content/uploads/2023/09/Program_Dobre-spravovana-kultura.pdf
https://strategiakultury.sk/konferencia-2023/
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_partnerstva_MKSR
https://www.crz.gov.sk/8346058-sk/dodatokc1-k-memorandu-o-vzajomnej-spolupraci/
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o spolupráci zo dňa 22.9.2023 k Memorandu o spolupráci zo dňa 13.4.2023, ako aj bol 

spracovaný a prerokovaný návrh štatútu multisektorového partnerstva:  

• 4.8.2023 – zaslanie návrhu dodatku memoranda o spolupráci č.1. na 

pripomienkovanie, 

• 11.8.2023 – zástupcovia MO SR mali účasť na konferencii PARTI PARTY v rámci 

blokov:   

✓ Učiace sa regióny, alebo ako budovať kapacity pre participáciu, na diskusii sa 

zúčastnil Martin Jakál, generálny riaditeľ sekcie ľudských zdrojov MO SR,  

✓ Leporelo príkladov dobrej/zlej praxe, v ktorom prezentovala Michaela Kollárová, 

Diana Budinská a Viktor Koščo s prezentáciou projektu DIANA, inovačný 

akcelerátor, mechanizmus na posilnenie spolupráce aliančných štruktúr NATO 

s civilným sektorom, ktorého cieľom je rozvíjať úzku spoluprácu s poprednými 

inovátormi z akademického aj súkromného sektora, od startupov až po veľké 

technologické spoločnosti. 

• 18.8.2023 – zaslanie návrhu štatútu multisektorového partnerstva na pripomienkovanie, 

• 19.9.2023 – účasť na brannom cvičení na ZŠ Jelenec –  jedna zo 40 základných škôl, 

ktoré sú súčasťou kurikulárnej reformy (https://vzdelavanie21.sk/skoly-postupne-

zavadzanie-svp/); PONOŠ  - Príprava obyvateľstva zahŕňa aj súhrn opatrení vo 

výchovno-vzdelávacom procese v základných a stredných školách, ktoré sa uskutočňujú 

prostredníctvom štátnych vzdelávacích programov / cieľ: Rozvoj brannej prípravy a 

športových či technických aktivít mládeže so zapojením MNO. Príprava obyvateľstva 

na obranu štátu (PONOŠ): Ministerstvo obrany SR (mosr.sk), 

• 22.9.2023 bol podpísaný dodatok č. 1 k Memorandu o spolupráci, ktorý jasne 

zadefinoval členov multisektorového partnerstva (MO SR, ÚSV ROS, Slovenský 

skauting - o.z, a Slovenský zväz vojakov v zálohe a športovo – branných aktivít, o.z.),  

• dodatok č.1. k Memorandu o spolupráci bol zverejnený v CRZ dňa 22.9.2023, 

• spracovaný štatút nového multisektorového partnerstva.  

 

V monitorovacom paralelne období prebiehala príprava participatívnych projektov:  

• Tvorba poradného výboru pre severoatlantický akcelerátor pre obranné inovácie - 

DIANA,  

• Aktivity na podporu prípravy obyvateľstva na obranu štátu (PONOŠ), 

• Programy starostlivosti o profesionálnych vojakov. 

 

hodnota výstupu za MO SR k 24.9.2023:  

• dodatok k memorandu o spolupráci,  

• štatút multisektorového partnerstva,  

• otvorenie spolupráce na implementácii aktivít na podporu prípravy obyvateľstva na 

obranu štátu (PONOŠ), branné cvičenie na ZŠ Jelenec. 

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: viac informácií o priebehu spolupráce je zverejnený 

v podsekcii s názvom Ministerstvo obrany SR.  

 

záverečná analýza Participácia a ústredné orgány štátnej správy  
• ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov  

• cieľová hodnota: 1 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023: 0  

https://www.crz.gov.sk/8346058-sk/dodatokc1-k-memorandu-o-vzajomnej-spolupraci/
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/uoss_1/partnerstva/mo/Memorndum%20o%20vzajomnej%20spolupraci%20MV%20SR%20-%20MO%20SR%20(1).pdf
https://www.youtube.com/watch?v=Y2ha8egeCXQ&t=474s
https://youtu.be/3w0xVDTy-GQ
https://vzdelavanie21.sk/skoly-postupne-zavadzanie-svp/
https://vzdelavanie21.sk/skoly-postupne-zavadzanie-svp/
https://www.mosr.sk/priprava-obyvatelstva-na-obranu-statu-ponos/
https://www.mosr.sk/priprava-obyvatelstva-na-obranu-statu-ponos/
https://www.crz.gov.sk/data/att/4412615.pdf
https://www.crz.gov.sk/zmluva/7743774/
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_partnerstva_MOSR
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• hodnota ukazovateľa k 24.9.2023: 0 

• spolu: 0 

 

opis plnenia ukazovateľa: pre analýzu boli tri ústredné orgány štátnej správy. Detailné kroky 

sú rozpísané bližšie v samostatných podsekciách:  

• Ministerstvo vnútra SR, 

• Ministerstvo životného prostredia SR, 

• Ministerstvo spravodlivosti SR.  

 

V monitorovacom období sa finalizovala úvodná teoreticko – metodická kapitola a analýzy za 

Ministerstvo životného prostredia SR, Ministerstva spravodlivosti SR a za Ministerstvo vnútra 

SR (prípadové štúdie, zistenia) na základe jednotnej metodiky spracovania dát:  

• Why/Motivácia k participácii, dôvody a ciele zapájania verejnosti 

• How/Rôzne aspekty plánovania, realizácie a riadenia participatívnych procesov 

• Who/Spôsoby mapovania, výberu a selekcie účastníkov participatívneho procesu 

• Zhrnutie najdôležitejších zistení  

• Odporúčania 

o Personálne a inštitucionálne zabezpečenie 

o Informovanie  

o Dokumentácia 

o Výber aktérov a metód 

o Riadenie a organizácia procesu 

o Priebeh MPK a rozporových konaní 

o Evaluácia – vyhodnocovanie procesu 

 

Výstup bude obsahovať teoretický úvod v previazaní na metodický rámec analytických 

činností, prípadové štúdie, formulované závery, zistenia a odporúčania pre prax vrátane návrhu 

systémových krokov, smerujúcich k cielenej optimalizácii participatívnych procesov v 

prostredí  ÚOŠS. 

 

V ďalšom monitorovacom období sfinalizujme záverečné zistenia a odporúčania.  

 

Súčasťou tvorby záverečnej analýzy budú aj vstupy/odborné podklady (ich detailnejší popis 

nájdete nižšie), ktoré vznikajú v rámci projektu: 

• zmapovanie účasti verejnosti na legislatívnom procese, 

• tvorba a testovanie Indexu participácie, 

• otvorenie odbornej diskusie k Pravidlám zapájania verejnosti do tvorby verejných 

politík a participatívna tvorba nových pravidiel zapájania verejnosti, 

• realizácia a vyhodnotenie reprezentatívneho prieskumu Participácia z pohľadu 

verejnosti/občana.  

• dotazníkový prieskum, ktorého cieľom je mapovanie participatívnej tvorby 

materiálov legislatívnej a nelegislatívnej povahy za rok 2023 v prostredí ÚOŠS. 

 

Poznámka: Predpokladaný termín finalizácie záverečnej analýzy Participácia a ÚOŠS a teda 

naplnenia merateľného ukazovateľa je október – november 2023.  

 

odborný materiál Účasť verejnosti na legislatívnom procese na vládnej úrovni SR 
• výstup: bez ukazovateľa  

• cieľová hodnota: 1 odborný materiál 

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 0 

• hodnota výstupu k 30.6.2023: 0 

https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_UOSS_analytika_MVSR
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_UOSS_analytika_MZPSR
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_UOSS_analytika_MZPSR
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_UOSS_analytika_MSSR
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_UOSS_legislativa
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_index_participacie
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_nove_pravidla_zapajania
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_nove_pravidla_zapajania
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_prieskum
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_prieskum
https://www.dooblocawi.com/client/(S(s123apx4j43ls2ekwjb4hzhb))/Survey.aspx?Ticket=DZ3JFRW6
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_dotaznik
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_dotaznik
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• hodnota výstupu k 15.7.2023: 0 

• hodnota výstupu k 31.7.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 24.9.2023: 0 

• spolu: 0 

 

opis plnenia ukazovateľa: v monitorovacom období prebieha pripomienkovanie a editácia 

výstupov z kvalitatívnych analýz. Materiál je spracovaný v štruktúre:  

1. Teoreticko-metodologické východiská 

2. Analýza SÚV: za rok 2021 a za rok 2022 

3. Analýza PI: za rok 2021 a za rok 2022 

4. Závery (predpokladáme ich využitie do záverečnej analýzy Participácia a ÚOŠS) 

 

Naďalej prebieha monitoring legislatívy. v rámci monitorovacieho obdobia bolo zaslaných 7 

čísiel Legislatívneho spravodajcu (LS č.11 až LS č.17). Monitoring je dostupný aj na web 

stránke ÚSV ROS v podsekcii Monitoring legislatívy.  

 

poznámka k plneniu výstupu: predpokladaný čas odpočtu výstupu je október 2023 

 

metodika pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej praxe, ktorá participatívne 

zadefinuje kritériá hodnotenia kvality participatívnej praxe (index participácie: 

transparentnosť, participácia, zúčtovateľnosť)  
• výstup: bez ukazovateľa 

• cieľová hodnota: 1 metodika 

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 0 – prebiehajúci participatívny proces 

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 0 – prebiehajúci participatívny proces 

• hodnota výstupu k 15.7.2023: 0 – prebiehajúci participatívny proces 

• hodnota výstupu k 31.7.2023: 0 – prebiehajúci participatívny proces 

• hodnota ukazovateľa k 24.9.2023: 0 – prebiehajúci participatívny proces 

• spolu: 0 

 

opis plnenia výstupu: Index participácie je metodikou, ktorá umožní na jednotnom 

metodologickom základe monitorovať a vyhodnocovať mieru zapojenia verejnosti v prostredí 

ÚOŠS. Do procesu tvorby sú zapojení aj experti OECD a ich účasť je naviazaná na sériu troch 

metodických workshopov v gescii OECD.  

 

V monitorovacom období prebiehali činnosti:  

1. prezentácia výsledkov pilotného testovania na ÚSV ROS (07.08.2023), 

2. aktívna účasť na III workshope s OECD - 09.08. 2023, Bratislava 

https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/20

23/uoss/W3_zapis.pdf ), 

3. panelová diskusia „Index participácie: Prečo chceme merať princípy a hodnoty?“ 

v rámci konferencie Parti Party, Vodárenské múzeum Bratislava (10.08-11.08 2023),  

4. aktívna účasť na Samit OGP (04.09-08.09.2023),  

5. zapracovávanie informácií k zberu dobrej praxe na MZVaEZ SR, 

6. príprava metodiky Indexu participácie: spracovanie draftu metodiky 

k pripomienkovaniu. 

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: podrobný popis participatívneho procesu a jeho priebeh je 

popísaný bližšie v podsekcii Index participácie: Participatívny proces ÚSV ROS. 

Predpokladaný odpočet ukazovateľa je naplánovaný na mesiac november 2023. 

 

https://www.minv.sk/?ros_monitoring-legislativy
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_index_participacie
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/uoss/Index_vysledky_pilotu.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/uoss/OECD_W3_prez.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/uoss/W3_zapis.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/uoss/W3_zapis.pdf
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_konferencie_PartiParty
file:///C:/Users/gindlova2730733/Desktop/1.%09https:/www.minv.sk/%3fros_vsetky-spravy&sprava=aktivity-sr-v-otvorenom-vladnuti-rezonovali-na-osmom-celosvetovom-samite-iniciativy-pre-otvorene-vladnutie,
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_index_participacie_parti_proces
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reprezentatívny prieskum a analytické činnosti: Participácia z pohľadu verejnosti  
• výstup: bez ukazovateľa 

• cieľová hodnota: 1 reprezentatívny prieskum 

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 0 

• hodnota výstupu k 30.6.2023: 0 

• hodnota výstupu k 15.7.2023: 0 

• hodnota výstupu k 15.7.2023: 0 

• hodnota výstupu k 24.9.2023: 1 materiál, Participácia a verejnosť - správa z reprezentatívneho 

prieskumu 

• spolu: 1 materiál – výstup naplnený  

 

opis plnenia výstupu: v monitorovacom období bola sfinalizovaná správa z reprezentatívneho 

prieskumu Participácia a verejnosť a súčasne boli po prvý krát verejne prezentované výsledky 

dňa 10.8.2023 vo Vodárenskom múzeu v Bratislave v rámci konferencie PARTI PARTY, 

rovnako výsledky prieskumu boli predmetom večernej diskusie Choreografie zmeny: 

v ozvenách reality, alebo kam kráčaš Slovensko? (10.8.2023).  

 

Spracovaný materiál otvára pohľad na rôzne oblasti participácie, ktoré zohľadňuje štruktúra 

záverečnej správy z prieskumu:  

✓ Úvod 

✓ Metodológia prieskumu  

✓ ANGAŽOVANOSŤ A PARTICIPÁCIA  

o Formy spoločenskej angažovanosti  

o Účasť na dobrovoľníckych aktivitách  

o Informovanosť o možnostiach participácie  

o Politická účinnosť  

✓ VNÍMANIE INŠTITÚCIÍ  

o Vnímanie fungovania vlády  

o Vnímanie fungovania vyšších územných celkov  

o Vnímanie fungovania miestnych samospráv  

o Porovnanie vnímania činnosti vlády, VÚC a miestnej samosprávy  

✓ VNÍMANIE PÔSOBENIA MIMOVLÁDNYCH ORGANIZÁCIÍ  

o Užitočnosť mimovládnych organizácií  

o Názory na fungovanie mimovládnych organizácií  

o Členstvo v rôznych združeniach a spolkoch  

✓ DÔVERA  

o Všeobecná dôvera voči ľuďom  

o Dôvera k rôznym skupinám ľudí  

o Dôvera v inštitúcie  

o Dôvera v inštitúcie na lokálnej úrovni  

o Dôvera v regionálne samosprávy (VÚC)  

✓ ZHRNUTIE  

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: výsledky výskumu slúžia ako východiskové dáta pre 

sekundárnu analýzu a ďalšiu analyticko–metodickú činnosť na projekte v previazaní na 

podaktivitu 1 (ÚOŠS), podaktivitu 2 (RÚS), podaktivitu 3 (MÚS). Viac informácií v podsekcii: 

https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_prieskum  

 

nové pravidlá zapájania verejnosti do tvorby verejných politík  
• ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov  

• cieľová hodnota: 1 materiál 

https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_prieskum
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_prieskum
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_prieskum
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• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 1 – Princípy a pravidlá zapájania verejnosti do tvorby verejných 

politík 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0 – prebiehajúci legislatívny proces 

• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023: 0 – prebiehajúci legislatívny proces 

• hodnota ukazovateľa k 24.9.2023: 0 – prebiehajúci legislatívny proces 

• spolu: 1 – ukazovateľ naplnený 

 

opis plnenia ukazovateľa: Proces tvorby nových Pravidiel zapájania verejnosti do tvorby 

verejných politík bol v rovine tvorby dokumentu zavŕšený. Vznikol materiál s názvom Princípy 

a pravidlá zapájania verejnosti do tvorby verejných politík. Materiál vznikol v rámci 

participatívneho procesu, ktorého priebeh a výstupy sú podrobne opísané v sekcii Tvorba 

nových Pravidiel zapájania verejností: Participatívny proces ÚSV ROS. Materiál bol 

spracovaný a v zmysle plnenia merateľných ukazovateľov bolo zabezpečené naplnenie 

ukazovateľa.  

 

V monitorovacom období boli nové Princípy a pravidlá zapájania verejnosti do tvorby 

verejných politík verejne prezentované dňa 10.8.2023 v Bratislave vo Vodárenskom múzeu 

v rámci podujatia PARTI – PARTY / Riadená participácia 1 v rámci bloku – odborného 

workshopu s názvom Riadená participácia: pravidlá a princípy zapájania verejnosti. Zapojení 

experti: Alexandra Poláková Suchalová s vybranými členmi NP PARTI, ÚSV ROS. 

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: v rámci projektu sme realizovali kroky na jeho 

formalizáciu a zavedenie. Materiál bol zaradený do legislatívneho procesu. V mesiaci august 

2023, dňa 14.8.2023 materiál vstúpil do medzirezortného pripomienkového konania (MPK), 

ktoré trvalo 10 pracovných dní. Dňa 15. 08. 2023 bola distribuovaná informácia o spustení 

MPK širokej a odbornej verejnosti prostredníctvom webovej stránky a sociálnych sietí. Taktiež 

bola informácia distribuovaná na vyše 600 e-mailových adries z databáz kontaktov ÚSV ROS. 

O spustení MPK boli informovaní všetci členovia a členky Rady vlády SR pre mimovládne 

neziskové organizácie, rovnako tak aj členovia a členky širšieho autorského, a autorského tímu 

tvorby dokumentu. V rámci MPK bolo k predkladanému materiálu vznesených spolu 113 

pripomienok, z ktorých bolo 30 zásadných. V súčasnosti prebieha spracovanie a vyhodnotenie 

predmetných pripomienok. 

 

Odkaz na portál Slov-Lex: https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/SK/LP/2023/491   

Typ materiálu: Nelegislatívny všeobecný materiál 

Rezortné číslo: KM-OPVA-2023/003700 

Podnet: bod C.18. uznesenia vlády Slovenskej republiky č. 549 zo 7. septembra 2022 

Číslo legislatívneho procesu: LP/2023/491 

Dátum začiatku MPK: 14.08.2023 

Dátum konca MPK: 25.08.2023 

 

sylaby nového predmetu Participatívna tvorba verejných politík pre vysoké školy  
• výstup: bez ukazovateľa  

• cieľová hodnota: 1 sylaby 

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 0 

• hodnota výstupu k 30.6.2023: 0 

• hodnota výstupu k 15.7.2023: 0 

• hodnota výstupu k 31.7.2023: 0 

• hodnota výstupu k 24.9.2023: 0 

• spolu: 0 

 

https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_nove_pravidla_zapajania_parti_proces_USVROS
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_nove_pravidla_zapajania_parti_proces_USVROS
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opis plnenia ukazovateľa: v rámci monitorovacieho obdobia sa nerealizovali konkrétne 

činnosti s plnením výstupu (dôvod letné mesiace, prázdniny, ťažká dostupnosť zástupcov 

vysokých škôl). Z uvedených dôvodov dochádza k časovému posunu plnenia výstupu. 

 

zhodnotenie prínosov participácie MNO na tvorbe a implementácii verejných politík 
• ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov 

• cieľová hodnota: 1 materiál 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 1 - Na spolupráci záleží: Reflexia doterajšej spolupráce MNO a 

ÚOŠS vo formulovaní VP 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 1 - Ako zmerať ľudskosť - ako mimovládne neziskové organizácie 

pomáhali počas vojny na Ukrajine 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 24.9.2023: 1 - Analýza príležitostí a rizík zapájania mimovládnych 

neziskových organizácií do boja proti hybridným hrozbám 

• stav: 3 materiály – ukazovateľ naplnený 

 

opis plnenia ukazovateľa: v monitorovacom období bol materiál Na spolupráci záleží: 

reflexia doterajšej spolupráce MNO a ÚOŠS vo formulovaní verejných politík spracovaný vo 

forme publikácie. Materiál bol prezentovaný na augustovej odbornej konferencii PARTI 

PARTY (10.8.2023) v rámci samostatného bloku: Ako vznikala knižka Na spolupráci záleží 

a v panelovej diskusii Štát a neziskovky: ako budovať kvalitný dialóg? 

 

Doplnkovými aktivitami, ktoré vstupujú do plnenia cieľa zvyšovanie účasti MNO na tvorbe 

a implementácii verejných politík boli:  

• mapovanie a sieťovanie MNO,  

• analýza prínosov MNO na riešení krízovej situácie, spôsobenej vojnou na Ukrajine, 

zameraných na otváranie nových možností participácie MNO na implementácii politík 

inklúzie Ukrajincov,  

• možnosti zapojenia MNO do boja s hybridnými hrozbami.  

 

Mapovanie a sieťovanie MNO  
• výstup: bez ukazovateľa 

• cieľová hodnota: databáza aktívnych MNO 

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 1 databáza 

• hodnota výstupu k 30.6.2023: 0 – prebieha aktualizácia existujúcej databázy 

• hodnota výstupu k 15.7.2023: 0 – prebieha aktualizácia existujúcej databázy 

• hodnota výstupu k 31.7.2023: 0 – prebieha aktualizácia existujúcej databázy 

• hodnota výstupu k 24.9.2023: 0 – prebieha aktualizácia existujúcej databázy  

• spolu: 1 databáza – výstup naplnený 

 

opis plnenia ukazovateľa: v rámci monitorovacieho obdobia prebiehalo priebežné mapovanie 

MNO s cieľom efektívnejšieho využívania odbornosti širšieho spektra expertov MNO, 

riadeného sieťovania zástupcov MNO s cieľom lepšej vnútornej komunikácie v sektore. 

Súčasne bola poskytovaná podpora pre realizáciu činností s expertami MNO v oblastiach:  

• Služby vo verejnom záujme, 

• Hybridné hrozby, 

• Index participácie, 

• Rezortné rady,  

• Príprava podujatí (odborné konferencie, workshopy, info dni a sprievodné podujatia) 

v termíne 9. -10.-11.8.2023 v Bratislave. 

 

https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/analytika/Verzia%20na%20web_Hanka_Tomi_Vyskum_24042023.docx.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/analytika/Verzia%20na%20web_Hanka_Tomi_Vyskum_24042023.docx.pdf
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_publicita_publikacie
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_publicita_publikacie
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/z_dennikov/jul/Na%20spolupraci%20zalezi.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/z_dennikov/jul/Na%20spolupraci%20zalezi.pdf
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2__MNO_mapovanie_sietovanie
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_Ukrajina
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_Ukrajina
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_Ukrajina
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO_hybridne_hrozby
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_sluzby_vo_verejnom_zaujme
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO_hybridne_hrozby
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_index_participacie
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Ukrajina: mapovanie prínosov MNO na riešení krízovej situácie, spôsobenej vojnou  
• výstup: bez ukazovateľa 

• cieľová hodnota: databáza aktívnych MNO 

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 0 

• hodnota výstupu k 30.6.2023: 1 - Ako zmerať ľudskosť - ako mimovládne neziskové organizácie 

pomáhali počas vojny na Ukrajine 

• hodnota výstupu k  15.7.2023: 0 

• hodnota výstupu k  31.7.2023: 0 

• hodnota výstupu k  24.9.2023: 0 

• spolu: 1 – výstup naplnený 

 

opis plnenia ukazovateľa: mapovanie prínosov MNO na riešení krízovej situácie spôsobenej 

vojnou na Ukrajine bolo ukončené. Informácie o mapovaní, nastavení zberu, komu a čomu dáta 

slúžia, ako aj sumarizačné dáta je možné, spolu s mediálnymi výstupmi nájsť v rámci podsekcie 

Ukrajina - priebežné informácie o priebehu mapovania sú k dispozícii v rámci sekcie Ukrajina 

– priebeh činností.  

 

Hybridné hrozby 
• výstup: bez ukazovateľa 

• cieľová hodnota: 1 analýza príležitostí a rizík zapájania MNO do boja proti hybridným hrozbám 

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 0 

• hodnota výstupu k 30.6.2023: 0 

• hodnota výstupu k 15.7.2023: 0 

• hodnota výstupu k 31.7.2023: 0 

• hodnota výstupu k 24.9.2023: 1 - Analýza príležitostí a rizík zapájania mimovládnych neziskových 

organizácií do boja proti hybridným hrozbám 

• spolu: 1 analýza – výstup naplnený 

 

opis plnenia ukazovateľa: v rámci monitorovacieho obdobia bola sfinalizovaná Analýza 

príležitostí a rizík zapájania mimovládnych neziskových organizácií (MNO) do boja proti 

hybridným hrozbám. Je exploratívnou, komparačnou štúdiou medzi reálnymi a vnímanými 

príležitosťami a rizikami. Ponúka analytický podklad pre ďalší rozvoj celospoločenského 

prístupu k boju proti hybridným hrozbám a prehĺbenie spolupráce medzi štátnymi orgánmi a 

občianskou spoločnosťou.  

 

Štúdia sa zamerala na aktivity MNO na Slovensku v téme hybridných hrozieb a pridružených 

témach (ďalej len „hybridné hrozby”), ďalej riziká hybridného pôsobenia cudzích mocí 

prostredníctvom MNO v krajinách EÚ vrátane Slovenska, a nakoniec na vnímanie možností 

spolupráce s MNO v boji proti hybridným hrozbám z pohľadu slovenských ústredných orgánov 

štátnej správy (ÚOŠS). Analýza príležitostí a rizík zapájania mimovládnych neziskových 

organizácií do boja proti hybridným hrozbám (PDF, 626 kB) 

o Príloha č. 1: Mapovacia štúdia aktivít mimovládnych neziskových 

organizácií v téme hybridných hrozieb na Slovensku (PDF, 684 kB) 

o Príloha č. 2: Riziká hybridného pôsobenia cudzej moci prostredníctvom 

MNO: Prípadová štúdia informačnej operácie v obci Ladomirová na 

Slovensku v roku 2022 (PDF, 766 kB) 

o Príloha č. 3: Riziká hybridného pôsobenia cudzej moci prostredníctvom 

MNO: Prípadová štúdia českých prezidentských volieb v roku 2023 (PDF, 

761 kB) 

o Príloha č. 4: Riziká hybridného pôsobenia cudzej moci prostredníctvom 

MNO: Prípadová štúdia kauzy Katargate v Európskom parlamente (PDF, 

708 kB) 

https://www.minv.sk/?ros_participacia2_publicita_publikacie
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_publicita_publikacie
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_Ukrajina
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_Ukrajina
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_Ukrajina_priebeh_cinnosti
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_Ukrajina_priebeh_cinnosti
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO_hybridne_hrozby
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO_hybridne_hrozby
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/hybridne_hrozby/analyza_prilezitosti_a_rizik.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/hybridne_hrozby/analyza_prilezitosti_a_rizik.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/hybridne_hrozby/priloha_1_mapovanie_mno.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/hybridne_hrozby/priloha_1_mapovanie_mno.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/hybridne_hrozby/priloha_2_ladomirova_2022.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/hybridne_hrozby/priloha_2_ladomirova_2022.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/hybridne_hrozby/priloha_2_ladomirova_2022.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/hybridne_hrozby/priloha_3_prezidentske_volby_cr_2023.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/hybridne_hrozby/priloha_3_prezidentske_volby_cr_2023.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/hybridne_hrozby/priloha_3_prezidentske_volby_cr_2023.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/hybridne_hrozby/priloha_4_katargate_eu.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/hybridne_hrozby/priloha_4_katargate_eu.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/hybridne_hrozby/priloha_4_katargate_eu.pdf


  

20/41 

  

o Príloha č. 5: Prieskum možností spolupráce s mimovládnymi neziskovými 

organizáciami na boji proti hybridným hrozbám z pohľadu ústredných 

orgánov štátnej správy na Slovensku (PDF, 991 kB) 

o Príloha č. 6: Závery workshopu k výsledkom analýzy príležitosti a rizík 

zapájania mimovládnych neziskových organizácií do boja proti 

hybridným hrozbám (PDF, 655 kB) 

 Príloha č. 6: Závery workshopu k výsledkom analýzy príležitosti a rizík zapájania 

mimovládnych neziskových organizácií do boja proti hybridným hrozbám  

poznámka k plneniu ukazovateľa: výsledky analýzy boli prezentované  

• na samostatnom workshope k výsledkom analýzy príležitostí a rizík zapájania 

mimovládnych neziskových organizácií do boja proti hybridným hrozbám dňa 3.8.2023 

v sídle ÚSV ROS v Bratislave, 

• na augustovej konferencie PARTI PARTY vo Vodárenskom múzeu v Bratislave 

v bloku Rola MNO v celospoločenskom prístupe k boju proti hybridným hrozbám 

(10.8.2023). 

 

Ďalšie realizované aktivity v monitorovacom období:  

• príprava návrhu a pripomienkovanie štatútu rezortnej rady/pracovnej skupiny pre 

zapájanie MNO do boja s hybridným hrozbami, 

• vytvorený návrh štatútu, ktorý bol zaslaný na pripomienkovanie každému rezortu, 

ktorému vyplynula úloha z Akčného plánu boja proti hybridným hrozbám na roky 

2022 až 2024 

• príprava medzirezortnej rady (pod rezortnými radami pod Radou vlády MNO),  

• príprava pracovných stretnutí so zástupcami MNO v regiónoch, 

• tvorba návrhu výskumného dizajnu k prieskumu kybernetickej bezpečnosti 

v mimovládnom sektore na SK.  

 

Rezortná rada pod Radou vlády MNO  

• ukazovateľ: P0888 - Počet vytvorených multisektorových partnerstiev 

• cieľová hodnota: 1 funkčná rezortná rada pod Radou vlády MNO 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 24.9.2023: 0 

• spolu: 0 

 

opis plnenia ukazovateľa: Dňa 13.6.2023 na 34. zasadnutí rady vlády pre mimovládne 

neziskové organizácie členovia Rady vlády  uznesením č.8 Uznesenie RVMNO č. 8/2023 

(DOCX, 26 kB) boli zriadené rezortne rady na základe článku 7a štatútu Rady vlády pre 

MNO: 

1. Rezortná rada Ministerstva vnútra 

2. Rezortná rada Ministerstva životného prostredia  

 

V previazaní na spustenie činnosti rezortnej rady pre životné prostredie sa konalo stretnutie 

zástupcov MNO, pôsobiacich v oblasti životného prostredia dňa 14.8.2023 v Banskej Bystrici, 

na ktorom im bol predstavený nový inštitút rezortnej rady, ako aj bola otvorená diskusia 

o strešných platformách a organizáciách, ktoré by sa mali stať súčasťou multisektorového 

partnerstva – rezortnej rady pre oblasť životného prostredia.  

https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/hybridne_hrozby/priloha_5_rizika_a_prilezitosti_z_pohladu_uoss.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/hybridne_hrozby/priloha_5_rizika_a_prilezitosti_z_pohladu_uoss.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/hybridne_hrozby/priloha_5_rizika_a_prilezitosti_z_pohladu_uoss.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/hybridne_hrozby/priloha_6_vystupy_workshopu.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/hybridne_hrozby/priloha_6_vystupy_workshopu.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mno/hybridne_hrozby/priloha_6_vystupy_workshopu.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/rada_vlady_pre_mno/rokovania/2023/34_zasadnutie/Uznesenie%20RV%20MNO%208_2023.docx
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/rada_vlady_pre_mno/rokovania/2023/34_zasadnutie/Uznesenie%20RV%20MNO%208_2023.docx
https://www.facebook.com/npparti/posts/pfbid02NeGWT5dNwBs9w15p9MQMz7tVpSvFPM9ekGaX1CNfw2MED6ccM3HT5BbEJnPeefZpl
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Dňa 14.9.2023 bol zo strany MŽP SR zaslaný list, v ktorom sme boli informovaný, že súhlasia 

so zriadením Rezortnej rady MŽP SR a MŽP SR je pripravené poskytnúť súčinnosť 

v spoločnom úsilí s cieľom zlepšovania ochrany životného prostredia na Slovensku.  

 

V monitorovacom období bol spracovaný návrh štatútu Rezortnej rady pre oblasť životného 

prostredia. Ide o partnerstvo, ktoré prepája rezorty so strešnými organizáciami MNO. Štatút 

rezortnej rady jej zloženie a činnosť bude dopracovaná a schválená na prvom zasadnutí 

rezortnej rady. 

 

Rovnako v monitorovacom období prebiehali rokovania na úrovni vedenia ÚOŠS k vytvoreniu 

ďalších rezortných rád. Záujem prejavili Ministerstvo práce sociálnych vecí a rodiny SR, 

Ministerstvo spravodlivosti SR, Ministerstvo financií SR, Ministerstvo školstva, vedy, 

výskumu a športu SR, ako aj iniciatíva na založenie multirezortnej rady pre oblasť boja proti 

hybridným hrozbám. Všetky rozdiskutované rezortné rady budú predmetom rokovania Rady 

vlády SR pre MNO, ktorá sa bude konať 26.9.2023.  

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: viac informácií v sekcii Rezortné rady  

 

spracovaná záverečná analýza stavu poskytovania služieb, v ktorých MNO nahrádza, 

dopĺňa alebo spolupracuje so subjektami VS  
• ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov  

• cieľová hodnota: 1 analýza služieb vo verejnom záujme 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 1 Analýza stavu poskytovania služieb, v ktorých MNO nahrádza, 

dopĺňa alebo spolupracuje so subjektami VS 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: ukazovateľ naplnený 

• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023: ukazovateľ naplnený 

• hodnota ukazovateľa k 24.9.2023: ukazovateľ naplnený 

• spolu: 1 - ukazovateľ naplnený 

 

opis plnenia ukazovateľa: v predmetnom monitorovacom období boli odprezentované 

výsledky Analýzy stavu poskytovania služieb, v ktorých MNO nahrádza, dopĺňa alebo 

spolupracuje so subjektami VS v prepojení na aktuálne prebiehajúce a budúce aktivity v téme 

služby vo verejnom záujme. Prezentácia sa uskutočnila na konferencii PARTI PARTY vo 

Vodárenskom múzeu 10.8.2023. Téma bola súčasťou panelovej diskusie Štát a neziskovky: ako 

budovať kvalitný dialóg? a súčasne bola predmetom samostatného bloku Služby vo verejnom 

záujme (prezentácia a okrúhle stoly s účastníkmi konferencie k pripravovanej príručke 

spolupráce VS a MNO). Ďalšie aktivity boli spojené s:  

• tvorbou legislatívneho zámeru k zákonu o službách vo verejnom záujme stretnutím so 

zástupcami rezortov: 

o dňa 13.9.2023 sa konalo stretnutie so zástupkyňami MPSVaR SR, riaditeľkou 

odboru sociálnych služieb Máriou Machajdíkovou a riaditeľkou odboru VO 

a legislatívy Erikou Rusnákovou. Stretnutie bolo zamerané na tému služby 

všeobecného hospodárskeho záujmu (SVHZ), ktoré sa úzko dotýkajú služieb vo 

verejnom záujme a sú naviazané na niekoľko právnych predpisov, či už 

európskych alebo slovenských. Cieľom bolo nájsť súlad medzi pripravovanou 

legislatívnou úpravou k SVHZ zo strany MPSVaR SR a legislatívnym zámerom 

k službám vo verejnom záujme v gescii ÚSV ROS.  

o experti ÚSV ROS sa stali súčasťou pracovnej skupiny MK SR, ktorej nosnou 

témou bol verejný záujem v kultúre. Na niekoľkých stretnutiach bol ostatným 

https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO_rezortne_rady_priebeh_cinnosti
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/z_dennikov/jun/Analyza_PARTI2_final_final.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/z_dennikov/jun/Analyza_PARTI2_final_final.pdf
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účastníkom pracovnej skupiny predstavený pripravovaný legislatívny zámer. 

Z týchto stretnutí vzišla aj ďalšia spolupráca pri Konferencii Dobre spravovaná 

kultúra (18.9. -19.9.2023). Účasť sme zastúpili v panelovej diskusii k téme 

verejný záujem v kultúre a následne aj v participatívnej časti programu 

okrúhlych stoloch k téme služby vo verejnom záujme v oblasti kultúry.  

 

Informácie o nastavení činností, ktorých výsledkom je analýza služieb vo verejnom záujme sú 

k dispozícii v podsekcii Služby vo verejnom záujme.  

 

spracovaná príručka k typom spolupráce verejnej správy a mimovládnych neziskových 

organizácií v oblasti poskytovania služieb vo verejnom záujme  
• ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov 

• cieľová hodnota: 1 príručka k typom spolupráce verejnej správy a mimovládnych neziskových 

organizácií v oblasti poskytovania služieb vo verejnom záujme 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 24.9.2023: 0 

• spolu: 0 

 

opis plnenia ukazovateľa: v  monitorovacom období prebiehali práce na finalizácii príručky 

spolupráce VS a MNO pri poskytovaní služieb. Draft finálneho textu prešiel interným 

pripomienkovaním, ďalej bol dokument pripomienkovaný externou spolupracovníčkou p. Evou 

Balážovou, skúsenou ekonómkou s praxou z verejného, akademického a neziskového sektora. 

Po zapracovaní úprav bude dokument ďalej zaslaný na recenzovanie vybraným zástupcom 

cieľových skupín (zástupcom verejnej správy a MNO). Po textovej a grafickej korekcii bude 

dokument distribuovaný zástupcom verejnej správy.  

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: Predpokladaný termín naplnenia ukazovateľa je október 

2023.  

 

zrealizované informačné aktivity  

• ukazovateľ: P0589 – Počet zrealizovaných informačných aktivít 

• cieľová hodnota: 19 podujatí  

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 31 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 3 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 24.9.2023: 4 

• spolu: 38 – ukazovateľ naplnený 

 

opis plnenia ukazovateľa: v rámci monitorovacieho obdobia sme na strane ÚSVROS 

zrealizovali 4 podujatia.  

 
 

DÁTUM MIESTO NÁZOV PODUJATIA 
TYP 

PODUJATIA 
 PRIRADENIE  

POČET 

ÚČASTNÍKOV 

1 3.8.2023 

Úrad 
splnomocnenca 

vlády SR pre 
rozvoj 

občianskej 
spoločnosti, 

Prezentácia a workshop k 
výsledkom analýzy príležitostí a 
rizík zapájania mimovládnych 

neziskových organizácií do boja 
proti hybridným hrozbám 

odborný 
workshop 

Hybridné hrozby 13 

https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_sluzby_vo_verejnom_zaujme
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO_hybridne_hrozby_priebeh_cinnosti
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO_hybridne_hrozby_priebeh_cinnosti
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO_hybridne_hrozby_priebeh_cinnosti
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO_hybridne_hrozby_priebeh_cinnosti
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MNO_hybridne_hrozby_priebeh_cinnosti
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PODUJATIE 1/  

Názov podujatia: Prezentácia a workshop k výsledkom analýzy príležitostí a rizík zapájania mimovládnych neziskových organizácií do boja 

proti hybridným hrozbám 
Cieľ: informovať zástupcov vybraných ústredných orgánov štátnej správy a mimovládnych neziskových organizácií o výsledkoch analýzy 

s následným vytvorením zásobníka návrhov riešení pre identifikované problémy. 

Dátum a čas konania aktivity: 3. august 2023, 13:30-15:30 
Téma: hybridné hrozby, celospoločenský prístup k bezpečnosti 

Miesto realizácie podujatia/aktivity: Úrad splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej spoločnosti, Cukrová 14, Bratislava 

Počet účastníkov: 13 
Cieľová skupina: zástupcovia ústredných orgánov štátnej správy a mimovládnych neziskových organizácií  

 

Zodpovedná osoba: Viliam Kaliňák  
Moderátor: Viliam Kaliňák  

Facilitátori: Jakub Adámek, Tomáš Winkler, Hana Mravcová 

 
PODUJATIE 2/  

Názov podujatia: workshop – Participácia vo verejnej správe  

Dátum a čas konania aktivity: 9. august 2023, 9:00 – 13:00 hod. 
Téma: silné a slabé stránky procesu budovania kapacít v prostredí verejnej správy na troch úrovniach: ústredných orgánov štátnej správy, 

regionálnej územnej samosprávy, miestnej územnej samosprávy  

Miesto realizácie podujatia/aktivity: Vodárenské múzeum, Devínska cesta 5364, Bratislava 

Počet účastníkov: 30 

Cieľová skupina: zamestnanci ÚOŠS a regionálnej územnej samosprávy 

 
Zodpovedná osoba: Barbara Gindlová  

Facilitátori: Tomáš Winkler, Hana Mravcová 

Link / miesto zverejnenia podujatia: https://www.facebook.com/photo?fbid=297175986219843&set=pcb.297193199551455  

Fotky z podujatia: https://www.facebook.com/photo/?fbid=300860152518093&set=pcb.300860385851403  

 

PODUJATIE 3/  

Názov podujatia: ODBORNÁ KONFERENCIA PARTI PARTY – PRVÝ DEŇ 

Priradenie k podaktivite: Podaktivita 1 
Dátum a čas konania aktivity: 10. august 2023, 8:00 – 19:00 hod. 

Téma: participácia, zvyšovanie účasti verejnosti, budovanie kapacít, služby vo verejnom záujme, účasť verejnosti v legislatívnom procese, 

výsledky reprezentatívneho prieskumu, účasť MNO na tvorbe a implementácii verejných politík,  
Miesto realizácie podujatia/aktivity: Vodárenské múzeum, Devínska cesta 5364, Bratislava 

Počet účastníkov: 90 

Cieľová skupina: zamestnanci ÚOŠS, regionálnej a miestnej územnej samosprávy, zástupcovia MNO, akademického prostredia a aktívni 
občania  

Link / miesto zverejnenia podujatia:  

• https://www.facebook.com/npparti  

• https://www.facebook.com/photo?fbid=297175699553205&set=pcb.297193199551455  

Program, výstupy a videozáznamy pre celý blok podujatí (10.- 11.8.2023): 

https://www.minv.sk/?ros_participacia2_konferencie_PartiParty  

https://drive.google.com/drive/folders/1xV6IxRSDsbuL0Hw1lRzcax_WMlBoRdY5 

 
Program:  

8:00 – 9:00 hod./ REGISTRÁCIA  

9:00 – 10:30 hod. / ŠTÁT A NEZISKOVKY: AKO BUDOVAŤ KVALITNÝ DIALÓG? 

zapojení experti: Michaela Ďurdíková, Veronika Zahorjan, Tomáš Winkler, Filip Vagač 

11:00 – 12:20 hod. / REPREZENTATÍVNY PRIESKUM: PARTICIPÁCIA Z POHĽADU VEREJNOSTI  

zapojení experti: Elena Gallová Kriglerová, Alena Holka Chudžíková (CVEK), Barbara Gindlová 

Interaktívny prezentačný cyklus koordinátoriek participácie, spojený s participatívnym formátom práce s účastníkmi 

13:20 – 15:20 hod./ ZO ŽIVOTA REGIÓNOV: PARTICIPATÍVNE PROCESY  

Cukrová 14, 
Bratislava 

2 9.8.2023 

Vodárenské 
múzeum, 

Devínska cesta 
5364, 

Bratislava 

WORKSHOP – PARTICIPÁCIA VO 
VEREJNEJ SPRÁVE  

odborný 
workshop 

Riadená 

participácia 
30 

3 10.8.2023 

Vodárenské 
múzeum, 

Devínska cesta 
5364, 

Bratislava 

ODBORNÁ KONFERENCIA PARTI 
PARTY 1 

odborná 
konferencia 

Prezentácia 
výsledkov 

projektu 

90 

4 10.8.2023 

Vodárenské 
múzeum, 

Devínska cesta 
5364, 

Bratislava 

CHOREOGRAFIE ZMENY: V 
OZVENÁCH REALITY, ALEBO 
KAM KRÁČAŠ SLOVENSKO? 

informačný deň Participácia 104 

https://www.facebook.com/photo?fbid=297175986219843&set=pcb.297193199551455
https://www.facebook.com/photo/?fbid=300860152518093&set=pcb.300860385851403
https://www.facebook.com/npparti
https://www.facebook.com/photo?fbid=297175699553205&set=pcb.297193199551455
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_konferencie_PartiParty
https://drive.google.com/drive/folders/1xV6IxRSDsbuL0Hw1lRzcax_WMlBoRdY5
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=297175986219843&set=pb.100077823316211.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=297175986219843&set=pb.100077823316211.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo/?fbid=297175869553188&set=pb.100077823316211.-2207520000
https://www.facebook.com/photo/?fbid=297175869553188&set=pb.100077823316211.-2207520000
https://www.facebook.com/photo/?fbid=297175919553183&set=pb.100077823316211.-2207520000
https://www.facebook.com/photo/?fbid=297175919553183&set=pb.100077823316211.-2207520000
https://www.facebook.com/photo/?fbid=297175919553183&set=pb.100077823316211.-2207520000
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zapojení experti: Dorota Vrbjarová Martincová, Júlia Kamenská, Kvetoslava Rábelyová, KSK: Tünde Erényi, Jana Mesárošová, Iveta 

Urbanová, NSK: Tatiana Koprdová, Michaela Horná, PSK: Janka Pecuchová, Erika Činčerová, Janka Durkáčová, ŽSK: Veronika Střelcová, 

Martina Remencová,  Lucia Lašová, Miroslav Zwiefelhofer a Tomáš Rákos, Participation Factory (CZ)  

15:30 – 16:45 hod./ SLUŽBY VO VEREJNOM ZÁUJME / PRÍRUČKA SPOLUPRÁCE S MNO  

zapojení experti: Mária Milková, Lucia Švecová, Miška Ďurdíková 
17:00 – 18:00 hod. / ROLA MNO V CELOSPOLOČENSKOM PRÍSTUPE K BOJU PROTI HYBRIDNÝM HROZBÁM  

zapojení experti:  ministerstvo školstva/TBC, ministerstvo zahraničia/ TBC, Adapt Institute, Viliam Kaliňák  

18:00 – 19:00 hod./ VEČERA A SIEŤOVANIE ÚČASTNÍKOV 
 

Súčasťou konferencie sú sprievodné podujatia:  

VOMITÓRIUM – TRAUMY PARTICIPÁCIE: ČO VŠETKO PRI PARTICIPÁCII NEFUNGUJE? 

zapojení experti: Miroslav Zwiefelhofer, Jakub Adámek, Marcel Hofer  

AKO VZNIKALA KNIŽKA NA SPOLUPRÁCI ZÁLEŽÍ?   

zapojení experti: Tomáš Winkler, Hana Mravcová, autori publikácie ÚSV ROS a Matej Miklian  
NA KÁVIČKE S KOORDINÁTORKAMI PARTICIPÁCIE 

zapojení experti: BBSK: Dorota Vrbjarová Martincová, Júlia Kamenská, Kvetoslava Rábelyová, KSK: Tünde Erényi, Jana Mesárošová, Iveta 

Urbanová, NSK: Tatiana Koprdová, Michaela Horná, PSK: Janka Pecuchová, Erika Činčerová, Janka Durkáčová, ŽSK: Veronika Střelcová, 
Martina Remencová a Lucia Lašová 

LEGISLATÍVNY TRENAŽÉR 

hlavný gamemaster: Bystrík Antalík 

SPPEDDATING, ALEBO SIEŤOVANIE ÚČASTNÍKOV 

moderátori: Matej Miklian a Michaela Durdíková 

 
PODUJATIE 4/  

Názov podujatia: informačný deň –  CHOREOGRAFIE ZMENY: V OZVENÁCH REALITY, ALEBO KAM KRÁČAŠ SLOVENSKO? 

Priradenie k podaktivite: Podaktivita 1 
Dátum a čas konania aktivity: 10. august 2023, 19:00 – 21:00 hod. 

Téma: Prečo má nedôvera občanov svoju racionalitu? Je proces ozdravovania spoločnosti utópiou, alebo nevyhnutnosťou? Diskusia o 

„zraniteľných a zerodovaných“ územiach spravovania krajiny, ako aj pozitívnych a uskutočnených zmenách snažiacich sa pomenovať, kde 
sme ako krajina zlyhali, kde sme uspeli, čo sme pokazili, čo sa nám podarilo, ale hlavne aké výzvy pred nami stoja. 

Zapojení experti: Filip Vagač, Michal Vašečka, Elena Kriglerová, Zuzana Vasičáková Otčenášová 

Moderátor: Richard Dírer 
Miesto realizácie podujatia/aktivity: Vodárenské múzeum, Devínska cesta 5364, Bratislava 

Počet účastníkov: 104 osôb 

Cieľová skupina: zamestnanci ÚOŠS, regionálnej a miestnej územnej samosprávy, zástupcovia MNO, akademického prostredia a aktívni 
občania  

Link / miesto zverejnenia podujatia:  

• https://www.facebook.com/photo?fbid=297175919553183&set=pcb.297193199551455 

• https://www.facebook.com/npparti 

Program, výstupy a videozáznamy pre celý blok podujatí (10.- 11.8.2023): 

https://www.minv.sk/?ros_participacia2_konferencie_PartiParty  

https://drive.google.com/drive/folders/1xV6IxRSDsbuL0Hw1lRzcax_WMlBoRdY5  

  

https://www.facebook.com/photo?fbid=297175919553183&set=pcb.297193199551455
https://www.facebook.com/npparti
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_konferencie_PartiParty
https://drive.google.com/drive/folders/1xV6IxRSDsbuL0Hw1lRzcax_WMlBoRdY5
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PODAKTIVITA 2 
 

základná informácia 
Do projektu bolo zapojených 5 úradov samosprávnych krajov na základe Výzvy k spolupráci, 

ktorá bola zverejnená 15. marca 2020. Záujem o spoluprácu prejavilo 6 samosprávnych krajov. 

Trenčiansky samosprávny kraj v čase prípravy projektu od spolupráce odstúpil. Do partnerstva 

na projekte vstúpilo 5 samosprávnych krajov:  

• Banskobystrický samosprávny kraj  

• Košický samosprávny kraj 

• Nitriansky samosprávny kraj  

• Prešovský samosprávny kraj  

• Žilinský samosprávny kraj  

 

Po rozkliknutí linku nájdete ku každému samosprávnemu kraju základné informácie (meno 

štatutára, meno kontaktnej osoby pre projekt, zoznam koordinátoriek participácie, link na 

webovú stránku kraja, kde sa nachádzajú informácie o projekte, link na Zmluvu o partnerstve, 

ako aj zoznam politík, ktoré sa v rámci projektu realizujú participatívne v rámci testovania 

optimalizovaných postupov riadenia participatívnych procesov). 

 

Poznámka: pre potreby implementácie podaktivity 2 bol na základe verejného obstarávania 

zazmluvnený dodávateľ služieb Participation Factory, ktorý zabezpečuje odborné expertné 

služby, zabezpečujúce podporu programu budovania kapacít na úrovni samosprávnych krajov 

a zastrešujúce realizáciu jednotlivých fáz podaktivity 2.  

 

zavedená pracovná pozícia - koordinátor participácie  
• ukazovateľ: P0913 Počet zamestnancov VS vykonávajúcich analytické činnosti alebo manažérske 

činnosti v prospech zavádzania inovačných a reformných opatrení vo VS 

• cieľová hodnota: na strane partnerov 3 FTE/zapojený kraj (spolu 15 FTE za 5 partnerov) 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 14 FTE 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 0 FTE 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0 FTE 

• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023: 0 FTE 

• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023: 1 FTE – koordinátor participácie NSK 

• spolu: 15 FTE ukazovateľ naplnený 

 

opis plnenia ukazovateľa: Dňa 15.08.2023 bolo úradom Nitrianskeho samosprávneho kraja 

vyhlásené výberové konanie na pracovnú pozíciu koordinátor participácie. 

file:///C:/Users/koprdova/Downloads/VK_koordinator_participacie_150823%20(1).pdf   

Počet prihlásených uchádzačov: 5  

Termín výberového konania: 30.08.2023  

Po úspešnom absolvovaní výberového konania, konaného dňa 30.08.2023, bol na pracovnú 

pozíciu koordinátor participácie vybratý Mgr. Milan Hrivňák.  

Pracovný pomer vznikol od 1. septembra 2023 na dobu určitú. 

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: v rámci projektu bolo vytvorených 15 nových pracovných 

pozícií koordinátorov participácie. Zoznam koordinátorov participácie v prerozdelení na 

jednotlivé samosprávne kraje, aj s krátkou vizitkou a kontaktnými údajmi sú k dispozícii 

v podsekcii Participácia a regionálna územná samospráva: Koordinátori partcipácie. 

 

https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vyzva_vuc
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_partneri_BBSK
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_partneri_KSK
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_partneri_NSK
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_partneri_PSK
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_partneri_ZSK
file:///C:/Users/koprdova/Downloads/VK_koordinator_participacie_150823%20(1).pdf
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_RUS_koordinatori
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funkčná komunita praxe 
• výstup: bez ukazovateľa  

• cieľová hodnota: 1 funkčná komunita praxe 

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 1 komunita praxe 

• hodnota výstupu k 30.6.2023: prebieha činnosť založenej komunity praxe 

• hodnota výstupu k 15.7.2023: prebieha činnosť založenej komunity praxe 

• hodnota výstupu k 31.9.2023: prebieha činnosť založenej komunity praxe 

• spolu: 1 komunita praxe – výstup naplnený 

 

opis plnenia ukazovateľa: v rámci realizácie projektu vznikla nová organická štruktúra, 

zastrešujúca sieť koordinátorov participácie s názvom Komunity praxe. Predstavuje pravidelné 

konzultačno – pracovné stretnutia, naviazané na konkrétne úlohy a zadania, naviazané na 

plnenie cieľov, merateľných ukazovateľov a výstupov z podaktivity 2. Súčasne zabezpečuje 

proces učenia sa v praxi a praxou na živých zadaniach a úlohách, ktoré plnia koordinátori 

participácie. Stretnutia prebiehajú online s využitím platformy ZOOM, alebo iných nástrojov / 

frekvencia: 2 hodiny týždenne.  

 

V monitorovacom období sa uskutočnilo 6 stretnutí:  

76. stretnutie 01.08.2023 od 9:00 do 11:00 

téma: Príprava konferencie PARTI PARTY a prezentácia participatívnych politík - PSK a 

KSK 

zapojení experti: Participation Factory (Anna Těhlová) 

miesto: online - zoom, záznam na vyžiadanie 

77. stretnutie 08.08.2023 od 9:00 do 11:00 

téma: Prezentácia participatívnych politík - ŽSK, Monitoring&evaluácia  

zapojení experti: Participation Factory (Anna Těhlová) 

miesto: online - zoom, záznam na vyžiadanie 

78. stretnutie 15.08.2023 od 9:00 do 11:00 

téma: Pokročilé participatívne metódy - skupinové rozhodovanie 

zapojení experti: Participation Factory (Anna Těhlová) 

miesto: online - zoom, záznam na vyžiadanie 

79. stretnutie 22.08.2023 od 9:00 do 11:00 

téma: Metódy sieťovania 

zapojení experti: Participation Factory (Tomáš Rákos) 

miesto: online - zoom, záznam na vyžiadanie 

80. stretnutie 05.09.2023 od 9:00 do 11:00 

téma: Plán práce na rok 2024, výstupy, merateľné ukazovatele 

zapojení experti: Barbara Gindlová, Linda Zuzčáková, Miroslav Zwiefelhofer 

miesto: online - zoom, záznam na vyžiadanie 

81. stretnutie 19.09.2023 od 9:00 do 11:00 

téma: Plán participatívnych procesov na rok 2024 

zapojení experti: Barbara Gindlová 

miesto: online - zoom, záznam na vyžiadanie 

 

Poznámka k plneniu ukazovateľa: V rámci monitorovacieho obdobia sme sa aktívne 

zúčastnili na Parti Hackaton 2023, ktorý organizoval pražský IPR. Podujatie sa konalo 13. a 

14. 9. 2023 v budove CAMP - Centrum architektury a městského plánování, Vyšehradská 51, 

Praha 2. Zúčastnili sa ho koordinátorky z BBSK, PSK a zástupcovia ÚSV ROS. Cieľom 

stretnutia bolo prepojiť profesionálov, ktorí sa venujú participácii a spoločne v zmiešaných 

tímoch pracovať na živých zadaniach (mestské časti Praha, ministerstvo rozvoje, uholné 

regióny, participácia mladých, práca so stakeholdermi v regiónoch, tvorba Vízie 20250 atď.). 
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závery diagnostiky: 5 spracovaných analýz participatívnej praxe  
• výstup: bez ukazovateľa  

• cieľová hodnota: 5  x závery diagnostiky  

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 0 

• hodnota výstupu k 30.6.2023: 0 

• hodnota výstupu k 15.7.2023: 0 

• hodnota výstupu k 31.7.2023: 0 

• hodnota výstupu k 24.9.2023: 0 

• spolu: 0 

 

opis plnenia ukazovateľa: v rámci monitorovacieho obdobia prebiehalo vyhodnotenie dát z 

dotazníkového zberu dát (štvrtá fáza diagnostiky) v prostredí úradov samosprávnych krajov na 

širšej vzorke zamestnancov, ako interpretácia dát z tretej fázy diagnostiky (pološtruktúrované 

rozhovory s vedúcimi zamestnancami). Boli spracované základné sety dát za jednotlivé kraje, 

ako aj za všetkých kraje spoločne:  

• spracovanie celkového výstupu za 5 samosprávnych krajov (DOCX, 719 kB)  

• jednotlivé samosprávne kraje: BBSK (DOCX, 596 kB), KSK (DOCX, 586 kB), NSK 

(DOCX, 596 kB), PSK (DOCX, 596 kB), ŽSK (DOCX, 594 kB), 

Cieľom je spracovávanie podkladov v previazaní na základné zistenia a odporúčania pre 5 

samosprávnych krajov. V monitorovacom období prebieha komentovanie získaných dát a ich 

interpretácia.  

 

Súčasne prebieha spracovanie analýz za jednotlivé kraje a záverečnej analýzy: Aká je prax 

participačnej tvorby verejných politík v prostredí regionálnej územnej samosprávy? 

Diagnostiky na úrovni samosprávnych krajov budú sfinalizované koncom októbra 2023. Prvé 

zistenia z diagnostiky boli prezentované v rámci workshopu Riadená participácia v rámci bloku 

Predstavy a realita: detské choroby participácie vo Vodárenskom múzeu v Bratislave dňa 

11.8.2023. 

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: Posun vo fáze finalizácie je spôsobený čerpaním 

dovoleniek. Viac informácií je možné získať v podsekcii: Diagnostika 

 

optimalizácia procesov riadenia participatívnych procesov 
• ukazovateľ: P0719 – počet zavedených inovovaných procesov  (procesné modely riadenia PP, procesná 

štruktúra, ktorá na základe diagnostiky participácie na jednotlivých VÚC, optimalizuje procesy riadenia 

PP a zapájania verejnosti na každom úrade VÚC) 

• cieľová hodnota: 5   

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: proces zavedený do praxe na každom zo zapojených úradov 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: proces zavedený do praxe na každom zo zapojených úradov 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: proces zavedený do praxe na každom zo zapojených úradov 

• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023: proces zavedený do praxe na každom zo zapojených úradov 

• hodnota ukazovateľa k 26.9.2023: proces zavedený do praxe na každom zo zapojených úradov 

• spolu: 0 

 

opis plnenia ukazovateľa: optimalizované procesy riadenia participatívnych procesov sú 

súčasťou realizácie vybraných participatívnych projektov a politík, ktoré koordinátori 

participácie pod odborným vedením expertov realizujú. Sú postavené na jasnom rozfrázovaní 

prípravy, realizácie  a vyhodnotenia participatívneho procesu.  

https://webster.co1.qualtrics.com/results/public/d2Vic3Rlci1VUl8zdzYwMVNQM056VDMxSXgtNjQ2ZWYyMmVlNWE0YmIwMDA4OTBhOWNk#/pages/Page_083e077f-3212-414f-b317-3d579c9b8243
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/rus/diagnostika/CelaSR.docx
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/rus/diagnostika/BBSK.docx
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/rus/diagnostika/KSK.docx
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/rus/diagnostika/NSK.docx
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/rus/diagnostika/NSK.docx
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/rus/diagnostika/PSK.docx
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/rus/diagnostika/ZSK.docx
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_konferencie_PartiParty
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_diagnostika
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_parti_procesy_VUC
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Realizácia participatívnych procesov  

V monitorovacom období prebieha realizácia participatívnych procesov: realizácia živých 

participatívnych procesov, na ktorých testujeme optimalizovaný systém riadenia 

participatívnych procesov. Viac informácií v sekcii: Participatívne procesy VÚC/RÚS.  

 

Pre potreby odbornej konferencie PARTI PARTY zo dňa 11.8.2023, ktorá sa konala 

v Bratislave vo Vodárenskom múzeu boli pre blok Topografia participatívnych procesov 

z regiónov spracované „vizitky“/identifikačné karty participatívnych procesov za 

jednotlivé samosprávne kraje:  

 

• Banskobystrický samosprávny kraj  

• Košický samosprávny kraj 

• Nitriansky samosprávny kraj  

• Prešovský samosprávny kraj  

• Žilinský samosprávny kraj 

Procesné mapy pre optimalizovaný model riadenia participatívnych procesov  

Procesné mapy a diagramy sú spracované v zmysle Princípov optimalizácie procesov vo VS a 

založené na Metodike optimalizácie procesov - konvencie (výstup z národného projektu 

Optimalizácia procesov vo verejnej správe). Súčasťou procesných máp je aj knižnica 

dokumentov (metodické šablóny). Optimalizovaný model riadenia participatívnych procesov 

pracuje s dvoma úrovňami riadenia procesov:  

• tvorba ročného plánu participatívnych procesov - orientuje na plánovanie budúcich 

participatívnych procesov na základe sumarizácie a rozpracovania požiadaviek 

z jednotlivých vecných odborov na úradoch samosprávnych krajov, ktoré sú na základe 

výzvy adresované koordinátorkám participácie. Tvorba Plánu participatívnych 

procesov je naviazaná na metodickú šablónu: Šablóna / Ročný plán participatívnych 

procesov. 

• konkrétny participatívny projekt/zadanie/politiku - Procesný model pre konkrétny 

participatívny proces obsahuje 7 procesných diagramov pre riadenie participatívnych 

procesov: 

1. Definovanie zadania participatívnych procesov  

2. Navrhnutie dizajnu participatívneho procesu  

3. Podrobné naplánovanie participatívnych procesov  

4. Realizovanie participatívneho procesu 

5. Priebežné ,zberanie dát a monitoring  

6. Priebežné komunikovanie o projekte  

7. Vyhodnotenie participatívneho procesu  

 

Súčasťou procesných máp je aj sprievodná dokumentácia (knižnica dokumentov) 

k jednotlivým fázam participatívneho procesu a procesným diagramom (metodické šablóny pre 

koordinátorov participácie): 

• Šablóna 1/ Požiadavka na spoluprácu s koordinátorkami participácie  

• Šablóna 2/ Projektový dotazník 

• Šablóna 3/ Projektový spis: riadenie participatívneho procesu 

• Šablóna 4/ Projektový spis: dizajn participatívneho procesu 

• Šablóna 5/ Vizitka participatívneho procesu (informovanie)  

• Šablóna 6/ Hodnotiaca správa k participatívnemu procesu (monitoring a hodnotenie) 

https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_parti_procesy_VUC
https://www.facebook.com/photo/?fbid=297175739553201&set=pb.100077823316211.-2207520000
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=300457709225004&set=pb.100077823316211.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=300457709225004&set=pb.100077823316211.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/npparti/posts/pfbid02n5H2L8zSD5QwSwQUTzuBHGKjfTtRGGR2WBqoAx4hWqpGFyPLuDJPAfqtYaQ7PGR5l
https://www.facebook.com/npparti/posts/pfbid0Az3BrSeeYNqpchF6nebQkwMUGdhXqRTBqw8qkadr4x5scMmu34qGGoYkZXSczG35l
https://www.facebook.com/npparti/posts/pfbid0376QfUXD3WWQc6qaWcnMLgxeyXJoYxvTqYTBZzXBjT9bLzC28Wj7MQpe54syGCo3Vl
https://www.facebook.com/npparti/posts/pfbid02hHZBrkhZMwPcvDN4BJd5nPwo7NZdQzNtjdjFKwXrYkqVgHBLG4PTQ6ixE5MMtB6il
https://www.facebook.com/npparti/posts/pfbid02BTtNS8r7gpm1yCpQuSHQNoVce8tzG47jGa4c72pfp87a7xESgKNKomgq4y8HoA1tl
https://www.minv.sk/swift_data/source/mvsr_a_eu/fabianova/np_optimalizacia/Prirucka_%20Postup%20optimalizacie%20procesov%20VS_FINAL.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/mvsr_a_eu/fabianova/np_optimalizacia/Metodika%20optimalizacie%20procesov%20-%20konvencie%20modelovania%20(januar%202020).pdf
https://www.minv.sk/?np-optimalizacia-procesov-vo-verejnej-sprave
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Tvorba ročného plánu participatívnych procesov pre rok 2024 

V monitorovacom období sme sa venovali príprave a tvorbe Plánu participatívnych procesov 

na rok 2024. V priebehu mesiaca august 2023 bola zo strany koordinátoriek participácie 

rozposlaná Výzva na jednotlivé odbory, aby identifikovali politiky, projekty a zadania, ktoré 

v roku 2024 plánujú realizovať so zapojením verejnosti a s podporou koordinátoriek 

participácie.  

 

Zber požiadaviek prebehol na základe dotazníkového prieskumu pre tvorbu plánu 

participatívnych procesov na rok 2024, na základe ktorých prebehli individuálne pracovné 

stretnutia so zadávateľmi participatívnych projektov/politík/zadaní (zamestnanci úradu VÚC). 

V rámci nich prebiehal zber dát pre vypracovanie identifikačnej karty k jednotlivým procesom 

v štruktúre:  

• Informácie o zadávateľovi gestorovi tvorby dokumentu/aktivity/zadania, 

• Informácie o strategickom dokumente (regionálnej politike) / aktivite/ zadaní, v rámci 

ktorej je plánovaný participatívny proces, 

• Informácie o participatívnom procese (ciele, cieľové skupiny, metódy zapojenia, 

rozpočet, časový rámec ...), 

• Formy spolupráca medzi zadávateľom a koordinátorkami participácie.  

Na základe zozbieraných informácií bude zosumarizovaný:  

• Prehľad participatívnych procesov,  

• Ročný harmonogram participácie.  

 

Plán participatívnych procesov pre rok 2024 bude strategický materiál, ktorého schválením 

vedením jednotlivých úradov samosprávnych krajov, bude zabezpečená nielen formalizácia 

nastaveného systému riadenia participatívnych procesov, ale aj schválenie zoznamu 

participatívnych procesov pre ďalší kalendárny rok (vrátane tých, ktoré začali v roku 2023 

a budú pokračovať v roku 2024).  

 

Štruktúra Plánu participatívnych procesov pre rok 2024:  

I. stručná sumarizácia programu budovania kapacít v prostredí úradov samosprávnych 

krajov (program Učiace sa regióny),  

II. informácie o nových pracovných pozíciách koordinátorov participácie (rola a náplň 

práce koordinátora participácie, kompetenčný rámec, typológia zadaní a úloh pre 

kooridnátorov participácie, organizačno – kompetenčný model,  vizitky 

koordinátoriek participácie) 

III. základné zistenia a odporučenia z diagnostiky stavu a podmienok pre participáciu 

(vrátane odporúčaní v oblasti budovania kapacít pre participáciu, ako aj lepšiu 

medziodborovú komunikáciu, spoluprácu a vnútroinštitucionálnu participáciu),  

IV. popis nastaveného systému riadenia participatívnych procesov (vrátane procesných 

máp a metodických šablón k jednotlivým fázam participatívneho procesu v prílohe 

dokumentu),  

V. vyhodnotenie participatívnych procesov, realizovaných koordinátorkami 

participácie v rokoch 2022 – 2023 (vrátane projektov vnútroinštitucionálnej 

participácie), 

VI. sumarizácia plánovaných participatívnych procesov pre rok 2024 

VII. prílohy (procesné mapy, metodické šablóny, model internej smernice, princípy 

a pravidlá participácie). 
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Formalizácia optimalizovaného systému riadenia participatívnych procesov  

Formalizácia systému riadenia participatívnych procesov prebehne na základe rozhodnutia 

vedenia úradu (schválenia/neschválenia) Plánu participatívnych procesov pre rok 2024.. 

Rovnako môže byť zavedená vzatím na vedomie, prípadne schválením na rokovaní 

regionálnych zastupiteľstiev úradu samosprávneho kraja.  

 

V niektorých samosprávnych krajoch uvažujú nad možnosťou zapracovať systém riadenia 

participatívnych procesov do rozsiahlejších koncepčných a strategických materiálov (SMART 

koncepcie, procesné riadenie – manažment kvality, prípadne zaviesť internú smernicu, prípadne 

manuál pre zavedenie participatívnych procesov do tvorby a implementácie verejných politík 

realizovaných vyšším územným celkom). 

 

V monitorovacom období bol spracovaný návrh manuál pre zavedenie participatívnych 

procesov do tvorby a implementácie verejných politík realizovaných vyšším územným celkom, 

ktorý je v procese tvorby, dopracovávania vybraných článkov a pripomienkovania.  

 

Doplnkové aktivity 

Aktivity, ktoré vstupujú do procesu optimalizácie procesov riadenia participatívnych procesov 

a realizácie živých participatívnych zadaní: 

• projekty vnútroinštitucionálnej participácie (VIP):  

o boli spracované projekty na podporu medziodborovej spolupráce 

a vnútroinštitucionálnej spolupráce, niektoré úrady už realizujú navrhnuté 

opatrenia (napr. ŽSK, BBSK, KSK).  

o téma bola súčasťou samostatného bloku VIP na odbornej konferencii 

11. augusta 2023: Výrobná linka – brainstormingové nokturno / 

VNÚTROINŠTITUCIONÁLNA A MEDZIODBOROVÁ SPOLUPRÁCA 

• mapovanie zručnosti pre participáciu na úrovni odborov/úradu - diagnostika: 

o výsledky mapovania potrieb pre podporu zručností pre participáciu, ako aj 

podnety pre budovanie kapacít pre participáciu (na základe dotazníkového zberu 

na jednotlivých úradoch samosprávnych krajov) budú súčasťou výsledkov 

diagnostiky, ako aj Plánu participatívnych procesov pre rok 2024 v rámci 

zapojených VÚC.  

o téma taktiež bola súčasťou samostatného bloku VIP na odbornej konferencii 

11. augusta 2023: Diskusný panel / UČIACE SA INŠTITÚCE, UČIACE SA 

REGIÓNY, ALEBO AKO BUDOVAŤ KAPACITY PRE PARTICIPÁCIU?  

 

Poznámka k plneniu ukazovateľa: viac informácií k dispozícii v podsekcii Optimalizácia 

riadenia PP.  

 

analýza: Aká je prax participačnej tvorby verejných politík v prostredí regionálnej 

územnej samosprávy? 
• ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov  

• cieľová hodnota: 1   

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 24.9.2023: 0 

• spolu: 0 

 

https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_optimalizacia_riadenia_PP
https://www.youtube.com/channel/UC7hadOqtkSwd8ACTPh5CdUA
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_diagnostika
https://www.youtube.com/watch?v=Y2ha8egeCXQ&t=454s
https://www.youtube.com/watch?v=Y2ha8egeCXQ&t=454s
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_optimalizacia_riadenia_PP
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_optimalizacia_riadenia_PP
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opis plnenia výstupu: v monitorovacom období prebieha sumarizačné spracovanie 

a interpretácia dát z realizovaných fáz diagnostiky na úrovni:  

• jednotlivých úradov samosprávnych krajov  

• ako aj pre záverečnú analýzu Aká je prax participačnej tvorby verejných politík 

v prostredí regionálnej územnej samosprávy?  

Dáta sú vyhodnocované zo strany expertov v ÚSV ROS, časť podkladov pre výstupy 

z diagnostiky a záverečnú analýzu je spracovávaná koordinátormi participácie. Výstupy sa 

realizujú tak, aby bola možné porovnanie dát na úrovni zapojených samosprávnych krajov 

a súčasne vznikli záverečné výstupy z diagnostiky za jednotlivé kraje.   

 

poznámka k plneniu výstupu: prvé výstupy a zistenia boli prezentované na konferencii 

v auguste 2023 v Bratislave na odbornom workshope PARTI PARTY v rámci bloku Predstavy 

a realita: detské choroby participácie. Predpokladané plnenie ukazovateľa je november 2023. 

 

Doplnkové aktivity, ktoré vstupujú do prípravy a tvorby analýzy sú: 

• metodika pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej praxe v prostredí regionálnej 

územnej samosprávy a katalóg zrealizovaných participatívnych procesov  

 

metodika pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej praxe v prostredí regionálnej 

územnej samosprávy 
• výstup: metodika pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej praxe v prostredí RÚS  

• cieľová hodnota: 1   

• hodnota k 26.4.2023: 1 metodika pre diagnostiku a hodnotenie participatívnej praxe  

• hodnota k 30.6.2023: metodika zapracovaná do optimal. procesu riadenia PP a zavedená do praxe 

• hodnota k 15.7.2023: metodika zapracovaná do optimal. procesu riadenia PP a zavedená do praxe 

• hodnota k 31.7.2023: metodika zapracovaná do optimal. procesu riadenia PP a zavedená do praxe 

• spolu: 1 – ukazovateľ naplnený 

 

opis plnenia výstupu: V monitorovacom období prebiehala príprava dokumentu Plán 

participatívnych procesov pre rok 2024 na jednotlivých zapojených úradoch samosprávnych 

krajov. Samostatnou kapitolou dokumentu bude vyhodnotenie zrealizovaných 

participatívnych procesov, ktoré sa na jednotlivých úradoch implementovali v rokoch 2022 – 

2023.  

 

poznámka k plneniu výstupu: Spracovaná metodika a sprievodné dokumenty sú k dispozícii 

v podsekcii Monitoring a hodnotenie PP Optimalizácia riadenia PP v časti monitoring 

a hodnotenie participatívnych procesov. Časť materiálov je zapracovaná do metodických 

dokumentov k procesným mapám optimalizovaného systému riadenia. 

 

katalóg zrealizovaných participatívnych procesov  
• výstup: katalóg participatívnych procesov 

• cieľová hodnota: 1   

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 0 

• hodnota výstupu k 30.6.2023: 0 

• hodnota výstupu k 15.7.2023: 0 

• hodnota výstupu k 31.7.2023: 0 

• hodnota výstupu k 24.9.2023: 0 

• spolu: 0 

 

https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_monitoring_hodnotenie_PP
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_optimalizacia_riadenia_PP
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_optimalizacia_riadenia_PP
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opis plnenia výstupu: Výstup je v procese tvorby. Pôjde o samostatnú prílohu k analýze, ktorej 

príprava a tvorba prebieha v súčinnosti s koordinátormi participácie a dodávateľom/odborným 

garantom Participation Factory.  

 

Obsahom katalógu participatívnych procesov budú príklady dobrej/ zlej praxe, ktoré 

vychádzajú zo skúseností koordinátoriek participácie z realizácie participatívnych procesov. 

Katalóg bude spracovávať príklady v previazaní na zadefinované fázy participatívnych 

procesov (vyjednávanie participatívneho projektu, definovanie zadania, dizajnovanie atď.)  

 

Poznámka k plneniu výstupu: predpokladané naplnenie výstupu – november 2023 

 

zrealizované informačné aktivity  
• ukazovateľ: P0589 – Počet zrealizovaných informačných aktivít 

• cieľová hodnota: 46 podujatí  

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 24 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 23 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023:   0 

• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023:   1 

• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023:   5 

• spolu: 53 – ukazovateľ naplnený 

 

opis plnenia výstupu: v rámci monitorovacieho obdobia bolo zrealizovaných 5 podujatí. 

Z toho štyri podujatia sa realizovali v réžii partnerov (úradov samosprávnych krajov) a jedno 

podujatie – odborná konferencia - sa realizovalo na strane ÚSV ROS.  

 

Dňa 11.8.2023 sa realizovala celodenná odborná konferencia PARTI PARTY, ktorá ponúkla 

prezentáciu výstupov a výsledkov z podkativity 2.  
Názov podujatia: ODBORNÁ KONFERENCIA PARTI PARTY - DRUHÝ DEŇ 

Dátum a čas konania aktivity: 11. august 2023, 8:00 – 16:00 hod. 

Téma: prezentácia výsledkov podaktivity 2/ Participácia a regionálna územná samospráva 

Miesto realizácie podujatia/aktivity: Vodárenské múzeum, Devínska cesta 5364, Bratislava 
Počet účastníkov: 90 

Cieľová skupina: zamestnanci ÚOŠS, regionálnej a miestnej územnej samosprávy, zástupcovia MNO, akademického prostredia a aktívni 

občania  
LINK - PROGRAM A INFORMACIE:  

• https://www.facebook.com/photo/?fbid=297175739553201&set=pb.100077823316211.-2207520000 

• https://www.minv.sk/?ros_participacia2_konferencie_PartiParty 

8:00 – 9:00 hod./ REGISTRÁCIA 

9:00 – 10:50 hod./ VNÚTROINŠTITUCIONÁLNA A MEDZIODBOROVÁ SPOLUPRÁCA 

zapojení experti: Dorota Vrbjarová Martincová, Júlia Kamenská, Kvetoslava Rábelyová, KSK: Tünde Erényi, Jana Mesárošová, Iveta 

Urbanová, NSK: Tatiana Koprdová, Michaela Horná, PSK: Janka Pecuchová, Erika Činčerová, Janka Durkáčová, ŽSK: Veronika Střelcová, 
Martina Remencová,  Lucia Lašová, Miroslav Zwiefelhofer a Tomáš Rákos, Anna Wien z Participation Factory (CZ)  

11:00 – 12:30 hod./ UČIACE SA INŠTITÚCE, UČIACE SA REGIÓNY, ALEBO AKO BUDOVAŤ KAPACITY PRE PARTICIPÁCIU?   

zapojení experti: Tomáš Rákos - Participation Factory, Alexandra Poláková  Suchalová - ÚSV ROS, Martina Remencová - koordinátorka 
participácie ŽSK, Martin Jakál - Ministerstvo obrany SR, Barbara Gindlová – ÚSV ROS, 

13:30 – 15:30 hod./ AKO LEPŠIE PARTICIPOVAŤ?  

zapojení experti: Miroslav Zwiefelhofer, Linda Zuzčáková, koordinátorky participácie, Jakub Adámek, Hanka Mravcová, Mária Milková, 
Linda Zuzčáková, Matej Miklian, Barbara Gindlová 

15:30 – 16:00 hod./ ZÁVER  

Súčasťou konferencie boli sprievodné podujatia:  

• RAŇAJKY SO SPLNOMOCNENCOM  

• zapojení experti: Filip Vagač a 5 vybraných účastníkov konferencie 

• TOPOGRAFIA PARTICIPATÍVNYCH PROCESOV Z REGIÓNOV 

• zapojení experti: koordinátorky participácie, Linda Zuzčáková a Miroslav Zwiefelhofer 

Súčasne sa realizovali aj sprievodné podujatia v rámci prvého dňa konferencie PARTI PARTY (10.8.2023), ktoré boli naviazané na realizáciu 

podkativity 2: 

• ZO ŽIVOTA REGIÓNOV: PARTICIPATÍVNE PROCESY / 10.8.2023, Pracovňa, 12.30 – 15.20 hod. 

• NA KÁVIČKE S KOORDINÁTORKAMI PARTICIPÁCIE / 10.8.2023, Amfiteáter, 17.00 – 18.00 hod. 

 

https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_parti_procesy_VUC
https://www.facebook.com/photo/?fbid=297175739553201&set=pb.100077823316211.-2207520000
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_konferencie_PartiParty
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 DÁTUM MIESTO NÁZOV PODUJATIA 
TYP 

PODUJATIA 
 PRIRADENIE  

POČET 

ÚČASTNÍKOV 

1 11.8.2023 
Vodárenské múzeum, 

Bratislava 
Odborná konferencia 

PARTI PARTY 
Odborná 

konferencia 
ÚSV ROS 90 

2 16 - 18.8.2023 

hotel Fuggerov dvor, 

Selčiansky diel 596, 

Selce 

Letná škola odboru 

školstva – participatívna 

tvorba akčného plánu 

odborný 
workshop 

Partner/BBSK 14 

3 24.8.2023 Dobšinská Maša 

Podpora medziodborovej 

spolupráce, efektívnej 

komunikácie a 
vnútroinštitucionálnej 

participácie: čistenie 

dobšinskej Maše 

odborný 
workshop 

Partner/KSK 16 

4 11.9.2023 

Spojená škola, 

Slančíkovej 2, 950 50 

Nitra 

Metodický deň pre 

opatrovateľov v 

Nitrianskom kraji 

odborný 
workshop 

Partner/NSK 84 

5 22.9.2023 
Úrad ŽSK, 

Komenského 48, 

Žilina 

Podpora medziodborovej 
spolupráce, efektívnej 

komunikácie a 

vnútroinštitucionálnej 
participácie: Cyklistické 

raňajky 

odborný 

workshop 
Partner/ŽSK 29 

 
 

Detailné monitorovacie správy za jednotlivé kraje  

Informácie o podujatiach sú k dispozícii k partnerským sumarizačným správam partnerov za 

monitorovacie obdobie.  

Detailné sumarizačné správy k monitorovacej správe za jednotlivé kraje nájdete na linku:  

https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_monitorovacie_spravy_partneri  

  

https://www.facebook.com/photo/?fbid=297175739553201&set=pb.100077823316211.-2207520000
https://www.facebook.com/photo/?fbid=297175739553201&set=pb.100077823316211.-2207520000
https://www.bbsk.sk/aktuality/tim-odb-skolstva-reformy-vzdelavania-vyuzil-participativne-planovanie-na-tvorbu-akcneho-planu
https://www.bbsk.sk/aktuality/tim-odb-skolstva-reformy-vzdelavania-vyuzil-participativne-planovanie-na-tvorbu-akcneho-planu
https://www.bbsk.sk/aktuality/tim-odb-skolstva-reformy-vzdelavania-vyuzil-participativne-planovanie-na-tvorbu-akcneho-planu
https://web.vucke.sk/sk/transparentny-kraj/transparentny-kraj/participacia/aktuality/parti-prieskum-pocas-podujatia-uradu-ksk-cistime-dobsinsku-masu.html
https://web.vucke.sk/sk/transparentny-kraj/transparentny-kraj/participacia/aktuality/parti-prieskum-pocas-podujatia-uradu-ksk-cistime-dobsinsku-masu.html
https://web.vucke.sk/sk/transparentny-kraj/transparentny-kraj/participacia/aktuality/parti-prieskum-pocas-podujatia-uradu-ksk-cistime-dobsinsku-masu.html
https://web.vucke.sk/sk/transparentny-kraj/transparentny-kraj/participacia/aktuality/parti-prieskum-pocas-podujatia-uradu-ksk-cistime-dobsinsku-masu.html
https://web.vucke.sk/sk/transparentny-kraj/transparentny-kraj/participacia/aktuality/parti-prieskum-pocas-podujatia-uradu-ksk-cistime-dobsinsku-masu.html
https://web.vucke.sk/sk/transparentny-kraj/transparentny-kraj/participacia/aktuality/parti-prieskum-pocas-podujatia-uradu-ksk-cistime-dobsinsku-masu.html
https://www.unsk.sk/zobraz/sekciu/participacia
https://www.unsk.sk/zobraz/sekciu/participacia
https://www.unsk.sk/zobraz/sekciu/participacia
https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/denniky-novinky-aktuality/cyklisticke-ranajky.html
https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/denniky-novinky-aktuality/cyklisticke-ranajky.html
https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/denniky-novinky-aktuality/cyklisticke-ranajky.html
https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/denniky-novinky-aktuality/cyklisticke-ranajky.html
https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/denniky-novinky-aktuality/cyklisticke-ranajky.html
https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/denniky-novinky-aktuality/cyklisticke-ranajky.html
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_monitorovacie_spravy_partneri
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PODAKTIVITA 3 

 

cyklus seminárov Na občanoch záleží  
• ukazovateľ: P0589 - Počet zrealizovaných informačných aktivít 

• cieľová hodnota: 24 podujatí 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 33 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: ukazovateľ naplnený 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: ukazovateľ naplnený 

• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023: ukazovateľ naplnený 

• hodnota ukazovateľa k 24.9.2023: ukazovateľ naplnený 

• spolu: 33 – ukazovateľ naplnený 

 

opis plnenia výstupu: cyklus online seminárov Na občanoch záleží je ukončený a merateľné 

ukazovatele sú naplnené. V monitorovacom období neprebiehala žiadna činnosť spojená s 

realizáciou seminárov Na občanoch záleží. 

 

novovytvorený cyklus seminárov Participácia v digitálnej ére  
• ukazovateľ: P0589 - Počet zrealizovaných informačných aktivít 

• cieľová hodnota: 15 seminárov 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 11 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 4 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: ukazovateľ naplnený 

• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023: ukazovateľ naplnený 

• hodnota ukazovateľa k 24.9.2023: ukazovateľ naplnený 

• spolu: 15 – ukazovateľ naplnený 

 

opis plnenia výstupu: cyklus online seminárov Participácia v digitálnej ére je ukončený a 

merateľné ukazovatele sú naplnené. V monitorovacom období neprebiehala žiadna činnosť 

spojená s realizáciou seminárov.  

 

Na podujatí RIADENÁ PARTICIPÁCIA dňa 11.8.2023 bol zaradený blok spojený s 

využívaním e-nástroja POLIS - AKO SLUŠNE DISKUTOVAŤ, KEĎ MÁTE OPAČNÉ 

NÁZORY? / AKO DISKUTOVAŤ S DRUHOU STRANOU BREHU A „NEZBLÁZNIŤ 

SA"?. V súčasnosti pripravujeme e-learningovú, teda elektronicky dostupnú verziu programu 

formou spracovania inštruktážnych videí.  

 

spracovaná a otestovaná metodika pre zavádzanie riadenej participácie na úrovni miest 

a obcí a hodnoteniu participatívnej praxe v prostredí miestnej územnej samosprávy 
• ukazovateľ: P0178 - Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov  

• cieľová hodnota: 1   

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0  

• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023: 0  

• hodnota ukazovateľa k 24.9.2023: 0 

• spolu: 0  

opis plnenia výstupu: metodika k zavádzaniu riadenej participácie na úrovni miest a obcí  

v procese  tvorby. Výzva pre mestá a obce bola zverejnená 24.8. 2023. Doba na prihlasovanie 

do pilotnej schémy bola od 24. 08. do 15. 09. 2023. Predpokladali sme spoluprácu s 5 mestami, 

ale do pilotnej schémy sa prihlásilo 20 miest a obcí, na ktorých otestujeme metodiku pre proces 

monitorovania podmienok a hodnotenia participatívnej praxe v súčinnosti s vybranými 

file:///C:/Users/gindlova2730733/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/HS8JZ2EQ/cyklus%20online%20seminárov%20Na%20občanoch%20záleží%20je%20ukončený%20a%20merateľné%20ukazovatele%20sú%20naplnené.%20V%20monitorovacom%20období%20neprebiehala%20žiadna%20činnosť%20spojená%20s%20realizáciou%20seminárov%20Na%20občanoch%20záleží.
https://www.minv.sk/?ros_participacia_skolenia_uradnici_uradnikom_e-nastroje
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=297175869553188&set=pb.100077823316211.-2207520000&type=3
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_MUS_index_participacie_mesta_obce_vyzva
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zamestnancami úradov. S vybranými zamestnancami budeme spolupracovať na základe 

dohody o vykonaní práce. Ich úlohou bude zabezpečiť zber a vyhodnotenie dát na základe 

spracovanej metodiky a sprievodných podujatí (školenia a pracovné stretnutia). 

V monitorovacom období vznikla metodika pre zber dát, ktorá je momentálne v procese 

pripomienkovania.  

Prihlásené mestá a obce:  

 samosprávny kraj počet obyvateľov 

Badín BBSK 2 100 

Nová Baňa BBSK 6 900 

Heľpa BBSK 2 500 

Blatné BSK 1 800 

Mestská časť Bratislava-Ružinov BSK 81 800 

Bratislava (Metropolitný inštitút Bratislavy) BSK 477 000 

Rožňava KSK 17 100 

Nitra NSK 77 000 

Kozárovce NSK 2 100 

Vráble NSK 8 500 

Topoľčany NSK 24 400 

Veľký Šariš PSK 6 800 

Kapušany PSK 2 200 

Púchov TSK 17 100 

Trenčín TSK 54 100 

Hlohovec TTSK 20 000 

Trnava TTSK 62 800 

Ružomberok ŽSK 26 800 

Blatnica ŽSK 1 100 

Žilina ŽSK 81 200 

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: / 

 

odborné workshopy/semináre v regiónoch s názvom (Zavádzanie riadenej participácie 

na úrovni miest a obcí)  
• ukazovateľ: P0589 – Počet zrealizovaných informačných aktivít 

• cieľová hodnota: 10 podujatí (odborný workshop/seminár v regiónoch) 

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 1 

• hodnota výstupu k 15.7.2023: 0 

• hodnota výstupu k 31.7.2023: 0 

• hodnota výstupu k 24.9.2023: 5 

• spolu: 6 
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opis plnenia výstupu: v rámci monitorovacieho obdobia sme zrealizovali 5 seminárov.  

poznámka k plneniu ukazovateľa: predpokladaný termín naplnenia výstupu je november – 

december 2023.  

 
 

Dátum 
Názov podujatia Počet účastníkov  Link na záznam z podujatia 

1 10.8.2023 Vodárenské múzeum, Devínska cesta 
5364, Bratislava 36 

PARTI PARTY – RIADENÁ 

PARTICIPÁCIA  

2 10.8.2023 Vodárenské múzeum, Devínska cesta 
5364, Bratislava 35 

PARTI PARTY – RIADENÁ 

PARTICIPÁCIA  

3 11.8.2023 Vodárenské múzeum, Devínska cesta 
5364, Bratislava 47 

PARTI PARTY – RIADENÁ 

PARTICIPÁCIA  

4 7.9.2023 

Zichyho palác, Ventúrska 9, Bratislava 25 
Učiace sa mestá a obce - celodenný 

workshop o riadenej participácii 

5 20.9.2023  Kultúrno-kreatívne centrum 
Hviezda,Kniežaťa Pribinu 197, 911 01 

Trenčín 

31 
Učiace sa mestá a obce - celodenný 

workshop o riadenej participácii 

 

katalóg príkladov dobrej praxe  – deliberatívne formáty zapájania neorganizovaných 

občanov a laickej verejnosti  
• ukazovateľ: bez ukazovateľa  

• cieľová hodnota výstupu: 1 katalóg príkladov dobrej praxe 

• hodnota výstupu k 26.4.2023: 0 

• hodnota výstupu k 30.6.2023: 0 

• hodnota výstupu k 15.7.2023: 0 

• hodnota výstupu k 31.7.2023: 0 

• hodnota výstupu k 24.9.2023: 0 

• spolu: 0 

 

opis plnenia výstupu: Texty do katalógu dobrej praxe, ktorý ponúkne konkrétne odpovede na 

otázku: ako zapájať laickú verejnosť a neorganizovaných občanov, sú spracované.  Ide o 

vybrané príklady využitia deliberatívnych formátov zo zahraničia (10 príkladov) v previazaní 

na témy: Verejné priestory, Mestské politiky, Riešenie problému, Rozvoj mesta a Stále 

zhromaždenia.  

 

Dňa 6.9.2023 bol schválený dokument rady Európy (RECOMMENDATION OF THE 

COMMITTEE OF MINISTERS TO MEMBER STATES ON DELIBERATIVE 

DEMOCRACY), ktorý plánujeme preložiť a distribuovať spolu s príručkou. Tému sme otvorili 

v rámci odborného workshopu Riadená participácia 2 dňa 11.8.2023 v Bratislave vo 

Vodárenskom múzeu.  

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: predpokladaný termín plnenia ukazovateľa je október – 

november 2023.  

 

odborné workshopy s názvom (deliberatívne formáty zapájania neorganizovaných 

občanov a laickej verejnosti)  
• ukazovateľ: P0589 – Počet zrealizovaných informačných aktivít 

• cieľová hodnota: 5 podujatí / informačný deň – poldenné podujatie v regiónoch  

• hodnota ukazovateľa k 26.4.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 30.6.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 15.7.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 31.7.2023: 0 

• hodnota ukazovateľa k 24.9.2023: 0 

• spolu: 0 

https://www.facebook.com/photo.php?fbid=297175816219860&set=pb.100077823316211.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=297175816219860&set=pb.100077823316211.-2207520000&type=3
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_konferencie_PartiParty
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_konferencie_PartiParty
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=297175816219860&set=pb.100077823316211.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=297175816219860&set=pb.100077823316211.-2207520000&type=3
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_konferencie_PartiParty
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_konferencie_PartiParty
https://www.facebook.com/photo/?fbid=297175869553188&set=pb.100077823316211.-2207520000
https://www.facebook.com/photo/?fbid=297175869553188&set=pb.100077823316211.-2207520000
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_konferencie_PartiParty
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_konferencie_PartiParty
https://www.facebook.com/npparti/posts/pfbid02NHqzRwrRVS9qQ5AMecP6Zv2DnrcoU5QshrTEeh4GfzEQKMhNyGEEQcaXfWz5gwQml
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=316017191002389&set=pb.100077823316211.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=316017191002389&set=pb.100077823316211.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/npparti/posts/pfbid02NHqzRwrRVS9qQ5AMecP6Zv2DnrcoU5QshrTEeh4GfzEQKMhNyGEEQcaXfWz5gwQml
https://www.facebook.com/npparti/posts/pfbid02NHqzRwrRVS9qQ5AMecP6Zv2DnrcoU5QshrTEeh4GfzEQKMhNyGEEQcaXfWz5gwQml
https://www.facebook.com/npparti/posts/pfbid02NHqzRwrRVS9qQ5AMecP6Zv2DnrcoU5QshrTEeh4GfzEQKMhNyGEEQcaXfWz5gwQml
https://m.facebook.com/photo.php?fbid=323039026966872&set=pb.100077823316211.-2207520000&type=3&_rdr
https://m.facebook.com/photo.php?fbid=323039026966872&set=pb.100077823316211.-2207520000&type=3&_rdr
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opis plnenia výstupu: v monitorovacom období sme nezrealizovali žiaden seminár, tému sme 

otvorili v rámci odborného workshopu Riadená participácia 2 dňa 11.8.2023 v Bratislave vo 

Vodárenskom múzeu. Workshopy budú určené pre zamestnancov obcí a miest. Ich cieľom je, 

aby účastníci workshopov nadobudli praktické zručnosti ako metodiku a katalóg používať.  

 

poznámka k plneniu ukazovateľa: Predpokladaný termín plnenia ukazovateľa je november – 

december 2023 je naviazaný na plnenie ukazovateľa katalóg príkladov dobrej praxe  – 

deliberatívne formáty zapájania neorganizovaných občanov a laickej verejnosti. 
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SUMARIZÁCIA UKAZOVATEĽOV ZA ÚSV ROS  

za obdobie 1.8.2023 – 24.9.2023 

 

P0589 Počet zrealizovaných informačných aktivít 10 podujatí 

  

P0178 Počet koncepčných, analytických a metodických materiálov 2 materiály 

 

P0888  Počet vytvorených multisektorových partnerstiev 1 partnerstvo 

P0913 Počet zamestnancov VS vykonávajúcich analytické činnosti 

alebo manažérske činnosti v prospech zavádzania 

inovačných a reformných opatrení vo VS 

0 FTE 

 

P0719 Počet zavedených inovovaných procesov 0 procesov 

 

 

 

SUMARIZÁCIA UKAZOVATEĽOV ZA PARTNEROV / PODA 2 

za obdobie 1.8.2023 – 24.9.2023 

 P0913 - Počet zamestnancov VS 

vykonávajúcich analytické 

činnosti alebo manažérske 

činnosti v prospech zavádzania 

inovačných a reformných opatrení 

vo VS 

P0719 Počet 

zavedených 

inovovaných 

procesov 

P0589 - Počet 

zrealizovaných 

informačných 

aktivít 

BBSK 0 0 1 

KSK 0 0 1 

NSK 1 0 1 

PSK 0 0 0 

ŽSK 0 0 1 

SPOLU 1 0 4 

  

Nitriansky samosprávny kraj  
• P0913 - Počet zamestnancov VS vykonávajúcich analytické činnosti alebo manažérske činnosti v 

prospech zavádzania inovačných a reformných opatrení vo VS - koordinátor participácie - 1 FTE (Mgr. 

Milan Hrivňák) 

• P0589 - Počet zrealizovaných informačných aktivít – 1 informačné podujatie: Metodický deň pre 

opatrovateľov v Nitrianskom kraji 

Banskobystrický samosprávny kraj: 
• P0589 - Počet zrealizovaných informačných aktivít – 1 informačné podujatie: Letná škola odboru 

školstva – participatívna tvorba akčného plánu 

Žilinský samosprávny kraj:  
• P0589 - Počet zrealizovaných informačných aktivít – 1 informačné podujatie: Podpora medziodborovej 

spolupráce, efektívnej komunikácie a vnútroinštitucionálnej participácie: Cyklistické raňajky 

Prešovský samosprávny kraj:  
• neboli naplnené žiadne ukazovatele  

Košický samosprávny kraj:  
• P0589 - Počet zrealizovaných informačných aktivít – 1 informačné podujatie: Podpora medziodborovej 

spolupráce, efektívnej komunikácie a vnútroinštitucionálnej participácie: čistenie dobšinskej Maše 
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MERATEĽNÉ UKAZOVATELE ZA ÚSV ROS A PARTNERI PRE PROJEKT za 

obdobie 1. 12. 2020 - 24.9.2023spolu:  

 

 

P0589 Počet zrealizovaných 

informačných aktivít 

145 informačných aktivít  

P0178 Počet koncepčných, 

analytických a 

metodických 

materiálov 

6 materiálov 

P0888  Počet vytvorených 

multisektorových 

partnerstiev 

2 partnerstvá  

P0913 Počet zamestnancov 

VS vykonávajúcich 

analytické činnosti 

alebo manažérske 

činnosti v prospech 

zavádzania 

inovačných a 

reformných opatrení 

vo VS 

 24 FTE  

P0719 Počet zavedených 

inovovaných procesov 

1 inovatívny proces  
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PUBLICITA  

 

Webstránky a sociálne siete 

 

Úrad splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej spoločnosti 

ÚSV ROS  

Národný projekt participácia 2  

FB stránka – Participácia ÚSVROS 

FB stránka – ÚSV ROS 

YouTube – NP PARTI  

Instagram – ÚSV ROS  

 

Web stránky partnerov:  

Banskobystrický kraj 

Košický samosprávny kraj  

Nitriansky samosprávny kraj  

Prešovský samosprávny kraj  

Žilinský samosprávny kraj  

Publicita k PODA 2 na stránke ÚSV ROS  

 

Publikačné výstupy za partnerov sú zosumarizované v časti Participácia a RÚS/ Publicita 

 

Iné:  

• Obecné noviny 

• Z vnútra o vnútre (e-zvesti MV SR) 

• https://www.participationfactory.com/cs/neni-party-jako-party-aneb-co-si-odnasime-z-

odborne-konference-parti-party-v-

bratislave/?fbclid=IwAR1CpQFt2YGtTEdk_Mlxye4X-

zrOaND2so1yIfHTaEFqstbXphO-7INN3z0  

 

Z denníkov – priebežný spravodaj o priebehu projektu 

• Z denníkov – AUGUST 2023 

• Z denníkov – SEPTEMBER 2023 

 

Newsletter NP PARTI 

v Newslettri zdieľame najnovšie informácie o aktivitách týkajúcich sa národného projektu 

participácia, pozvánky na zaujímavé podujatia a ďalšie novinky zo života projektu, ktoré 

pravidelne posielame a publikujeme. V rámci monitorovacieho obdobia sme vypublikovali 

nový Newsletter s názvom Na spolupráci záleží: AKO BY MOHLI LEPŠIE 

SPOLUPRACOVAŤ ŠTÁT A NEZISKOVÝ SEKTOR? 

 

Čo nám vždy ostáva, keď sa nedarí a sme na konci so silami? SPOLUPRÁCA. Nikto nevie všetko, 

preto každý môže pomôcť práve tým, čím aktuálne disponuje: informáciami, zdrojmi, mocou 

presadiť niečo, vôľou...  Tak je to aj v tvorbe verejných politík. Má ich robiť štát, ale nie sám. Preto 

náš expertný tím zložený z výskumníkov Tomáša Winklera a Hany Mravcovej zaujímalo, ako štát 

spolupracuje s neziskovým sektorom, Ich základné zistenia  a odporúčania si prečítajte v newslettri 

NA SPOLUPRÁCI ZÁLEŹÍ: AKO SPOLUPRACUJÚ ŠTÁT A NEZISKOVÝ SEKTOR PRI 

FORMULOVANÍ VEREJNÝCH POLITÍK? 

 

https://www.minv.sk/?ros
https://www.minv.sk/?ros
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2
https://www.facebook.com/npparti/posts/pfbid0xsjPMweqRJfA2iVBiV2BdD6XCd48FSoNGMzoALuYC46XYonAmyJpqKT7kyZ33RFzl
https://www.facebook.com/SplnomocnenecROS
https://www.youtube.com/@nppartiusvros3557/videos
https://www.instagram.com/ros.voj/
https://www.bbsk.sk/sk/participativne-planovanie
https://www.bbsk.sk/sk/participativne-planovanie
https://web.vucke.sk/sk/
https://www.unsk.sk/zobraz/sekciu/participacia
https://www.po-kraj.sk/sk/samosprava/projekty/np-parti-2/o-projekte/
https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_publicita
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_publicita
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mus/na_obcanoch/april/OBECNE%20NOVINY_2021_2023.pdf
https://www.participationfactory.com/cs/neni-party-jako-party-aneb-co-si-odnasime-z-odborne-konference-parti-party-v-bratislave/?fbclid=IwAR1CpQFt2YGtTEdk_Mlxye4X-zrOaND2so1yIfHTaEFqstbXphO-7INN3z0
https://www.participationfactory.com/cs/neni-party-jako-party-aneb-co-si-odnasime-z-odborne-konference-parti-party-v-bratislave/?fbclid=IwAR1CpQFt2YGtTEdk_Mlxye4X-zrOaND2so1yIfHTaEFqstbXphO-7INN3z0
https://www.participationfactory.com/cs/neni-party-jako-party-aneb-co-si-odnasime-z-odborne-konference-parti-party-v-bratislave/?fbclid=IwAR1CpQFt2YGtTEdk_Mlxye4X-zrOaND2so1yIfHTaEFqstbXphO-7INN3z0
https://www.participationfactory.com/cs/neni-party-jako-party-aneb-co-si-odnasime-z-odborne-konference-parti-party-v-bratislave/?fbclid=IwAR1CpQFt2YGtTEdk_Mlxye4X-zrOaND2so1yIfHTaEFqstbXphO-7INN3z0
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_z_dennikov&sprava=z-dennikov-september-2023
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_z_dennikov&sprava=z-dennikov-september-2023
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_newsletter
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https://mailchi.mp/23c1ca2206d1/krajsk-koordintori-participcie-

20224028?e=52d6a8b754&fbclid=IwAR1ZAxAkTHKfAMfG-

xbEfIKRjULdfLeIS5671t_V_GpakUCK7jK-1Kz2-pc 

 

 

Banskobystrický samosprávny kraj – koordinátorky participácie vydali ďalšie číslo 

Newsletter participácia vol.2, ktorý v atraktívnej podobe prináša sumár ich aktivít. 

 

Účasť na podujatiach – prezentácia projektu na podujatiach mimo projektu 

• HACKATON 2023, Praha, CAMP 

 

https://mailchi.mp/23c1ca2206d1/krajsk-koordintori-participcie-20224028?e=52d6a8b754&fbclid=IwAR1ZAxAkTHKfAMfG-xbEfIKRjULdfLeIS5671t_V_GpakUCK7jK-1Kz2-pc
https://mailchi.mp/23c1ca2206d1/krajsk-koordintori-participcie-20224028?e=52d6a8b754&fbclid=IwAR1ZAxAkTHKfAMfG-xbEfIKRjULdfLeIS5671t_V_GpakUCK7jK-1Kz2-pc
https://mailchi.mp/23c1ca2206d1/krajsk-koordintori-participcie-20224028?e=52d6a8b754&fbclid=IwAR1ZAxAkTHKfAMfG-xbEfIKRjULdfLeIS5671t_V_GpakUCK7jK-1Kz2-pc
https://sway.office.com/b5FxTPjKYbp2WdaW?ref=email&fbclid=IwAR0RHuAw1FHVm_6UPbZQHznuInhuYEj8eF270csYkgIty4MlBFkjb4nDN0Q
https://www.facebook.com/participationfactory/posts/pfbid02qR8FgLvbjwhjtrVaAytRTw96gss3wDFaM2XmArQqo3fJLuYkHWMkMKZbSjKCNugal

