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ZAZMLUVNOVANIE EXPERTOV

sumarizacia procesu zazmluviiovania - zazmluviiovanie prebehlo na trovni:
e hlavného pracovny pomer — (Statna sluzba, sluzba vo verejnom zaujme)
e dohody mimo pracovného pomeru

USV ROS
uzatvorené dohody mimo pracovného pomeru / priezvisko/pracovna pozicia/obdobie
e Gono Filip/odbornik junior/1.8.2023-31.10.2023
e Lukacka Richard Mgr./odbornik junior/1.8.2023-30.9.2023
e Bal4dzova Eva /odbornik senior/15.8.2023-31.10.2023
e Mravcova Elena /odbornik senior/15.8.2023-30.9.2023
Stastny Ivan/odborny asistent/1.8.2023-30.9.2023
Pékozdyova Simona /odborny asistent/1.8.2023-31.8.2023
Pékozdyova Diana /odborny asistent/1.8.2023-31.8.2023
Vidova Katarina /expert podpornych ¢innosti/1.8.2023-31.8.2023
Cermékova /expert podpornych &innosti/1.8.2023-31.8.2023
e Zdroj: persondlna matica NP 08/2023

PARTNERI

uzatvorené dohody mimo pracovného pomeru / priezvisko/pracovné pozicia/obdobie
e Oskar Toth/expert — participacia — junior — BBSK/08/2023 - 11/2023
e Alzbeta Brozmanova Gregorova/ Odbornik senior —ZSK/08.2023 - 10.2023
e Zdroj: persondlna matica NP 08/2023 za dané VUC
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FINANCNE CERPANIE A MONITORING

finan¢né Cerpanie / ZOP

30. jiina 2023 boli spracované a vyexpedované na kontrolu RO tieto ZOP:

v/ ZOP &. 314011CQM9500501v objeme 235 295,61 Eur (refundécia za prijimatela
MV SR)

v’ ZOP ¢&. 314011CQM9500601v objeme 789 368,11 Eur (refundacia za prijimatela
MV SR)

v’ ZOP ¢&. 314011CQM9500701v objeme 88 054,79 Eur (refundécia za partnera
Presovsky samospravny kraj)

v ZOP ¢&. 314011CQM9500801v objeme 103 018,76 Eur (refundacia za partnera
Banskobystricky samospravny kraj)

verejné obstaravanie a plnenie predmetu zmluvy v obdobi 04/2020 — 06/2023

zabezpecenie cateringovych, konferenénych a ubytovacich sluzieb pocas podujati NP
Participacia II. (zmluva zverejnena https://www.crz.gov.sk/zmluva/6717354/) v objeme
80 900,00 Eur bez DPH

sluzby spojené so zabezpeCenim podpory programu budovania kapacit na urovni
samospravnych krajov (zmluva zverejnena https://www.crz.gov.sk/zmluva/6259559/)
v objeme 216 000,00 Eur bez DPH (poznamka: doslo k znizeniu rozpoctu projektu na
196 800,00 Eur bez DPH)

sluzby spojené so zabezpecenim €innosti v ramci analyzy - Sluzby vo verejnom zaujme
a mimovladne neziskové organizacie (zmluva zverejnena
https://www.crz.gov.sk/zmluva/6418701/) v objeme 18 800,00 Eur bez DPH

priprava a realizacia projektu

priprava zmenového konania za prijimatel’a 1 partnerov
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PODAKTIVITA 1

vytvorenie 9 novych odbornych pracovnych pozicii

ukazovatel’: P0913 - Pocet zamestnancov VS vykonavajucich analytické Cinnosti alebo manazérske
¢innosti v prospech zavadzania inovacnych a reformnych opatreni vo VS

ciePova hodnota: 9 FTE

hodnota ukazovatela k 26.4.2023: 8 FTE

hodnota ukazovatela k 30.6.2023: 1 FTE — ukazovatel’ naplneny

hodnota ukazovatela k 15.7.2023: 0 FTE — ukazovatel’ naplneny

hodnota ukazovatela k 31.7.2023: 0 FTE — ukazovatel’ naplneny

hodnota ukazovatela k 24.9.2023: 0 FTE — ukazovatel’ naplneny

spolu: 9 FTE — ukazovatel’ naplneny

opis plnenia ukazovatela: k datumu 31.7.2023 je obsadenych vSetkych devét pracovnych
pozicii. Pracovné pozicie st pre ucely projektu oznaCované ako Participativna jednotka, ktorej
Gilohou je realizovat ¢innosti detailne popisané v podsekcii Participativna jednotka USV ROS
a podsekcii Participativne procesy. V spolupraci s ostatnymi expertami na projekte realizovali
¢innosti naprie¢ vSetkymi podaktivitami projektu:

podaktivita 1/ Participacia a UOSS vratane témy zvySovania udasti MNO na tvorbe
a implementécii verejnych politik (Participidcia a MNO),

podaktivita 2/ Participacia a RUS,

podaktivita 3/ Informovanie, vzajomné ucenie, participdcia a miestna Uzemna

samosprava.

Sumarizacia obsadenych pracovnych pozicii:

Alexandra Polakova Suchalova - Analytik / metodik / expert pre participaciu 1
Anna Sestakova - Analytik / metodik / expert pre participaciu 2

Matej Miklian - Analytik / metodik / expert pre participaciu 3

Miroslav Zwiefelhofer - Analytik / metodik / expert pre participaciu 4

Hana Mravcova - Analytik / metodik / expert pre participaciu 5

Adriana Kovacova - Analytik / metodik / expert pre participaciu 6

Tomas Winkler - Odbornik senior - prierezové ¢innosti 1

Jakub Adéamek - Odbornik senior - prierezové ¢innosti 2

Viliam Kalinak - Odbornik senior - na hybridné hrozby a sietovanie MNO

poznamka k plneniu ukazovatela: /

zrealizovany a otestovany cyklus sprevadzania zamestnancov UOSS s nazvom Uciace sa
inStiticie

opis

ukazovatel’: P0719 — Pocet zavedenych inovovanych procesov

ciePova hodnota: 1 optimalizovany proces

hodnota ukazovatela k 26.4.2023: 1 optimalizovany proces

hodnota ukazovatela k 30.6.2023: proces je zavedeny do aplikacnej praxe a prebieha
hodnota ukazovatePa k 15.7.2023: proces je zavedeny do aplikaénej praxe a prebieha
hodnota ukazovatela k 31.7.2023: proces je zavedeny do aplikaénej praxe a prebieha
hodnota ukazovatelPa k 24.9.2023: proces je zavedeny do aplikaénej praxe a prebieha

spolu: 1 optimalizovany proces — ukazovatel’ naplneny

plnenia ukazovatel’a: proces sprevddzania zamestnancov v ¢ase pripravy

participativnych procesov tvorby verejnych politik je prostrednictvom realizécie programu
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Uciace sa inStiticie zavedeny. Informdacie k programu st dostupné na web stranke:
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2 UOSS_uciace_sa_institucie

Program Ucdiace sa inStitucie

Skupina S3

V ramci monitorovaciecho obdobia prebehli prezenc¢ne alebo online formou konzultacie
s ucastnikmi skupiny S3 nasledovne:

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky / Navrh participativneho procesu tvorby politiky
Starostlivost’ o profesionalnych vojakov a ich rodiny (17.8.2023)

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky / Navrh participativneho procesu tvorby politiky
Priprava obyvatel'stva na obranu $tatu (POnOS) (18.8.2023)

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky / Navrh participativneho procesu tvorby politiky
Komunika¢na/ informacna stratégia a metodika MO SR pre nastavenie spoluprace s externymi
inovaénymi subjektami (16.8.2023)

Ministerstvo zivotného prostredia Slovenskej republiky / Navrh participativneho procesu tvorby
politiky Novela zakona ¢. 514/2008 Z. z. (Zakon o nakladani s odpadom z t'azobného priemyslu
a o zmene a doplneni niektorych zakonov) (3.8.2023)

Narodny bezpecnostny trad / Navrh participativneho procesu tvorby politiky ZvySovanie
reziliencie spolo¢nosti voci kybernetickym hrozbam na urovni samospravnych krajov, miest a
obci (7.8.2023)

Skupina S4

V monitorovacom obdobi prebehol nébor na d’alSie pokracovanie programu Uciace sa
in§titicie — skupina S4. Program sme spustili 21. septembra 2023 v priestoroch USV ROS na
Cukrovej ulici v Bratislave. Vyzva bola zverejnena 30. maja 2023 ana ziadost' vybranych
UOSS bola predizend do 31.8.2023. Do vyzvy sa zatial’ zapojilo sedem subjektov UOSS s 12-

timi verejnymi politikami:

Urad vlady SR — Urad splnomocnenca vlady SR pre rémske komunity (Stratégia
rovnosti, inkluzie a participacie Romov do roku 2030 a prislusné akéné plany /Program
Slovensko 2021-2027)

Ministerstvo Zivotného prostredia SR (Zonacia narodného parku)

Urad geodézie, kartografie a katastra Slovenskej republiky (Legislativny zamer k
novej pravnej Uprave na useku geodézie, kartografie a katastra nehnutelnosti)
Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR (Ak¢ny plan na podporu rodiny a
demografického vyvoja SR 2022-2030 + Tvorba a aktualizacia strategickych
dokumentov pre trh prace)

Ministerstvo spravodlivosti SR - Navrh zdkona o jednorazovom finanénom
odSkodneni osdb sterilizovanych v rozpore s pravom; Navrh smernice Eurdpskeho
parlamentu a Rady, ktorou sa meni smernica 2011/36/EU o prevencii obchodovania s
I'ud’mi a boji proti nemu a o ochrane obeti obchodovania; Strategické zaloby proti
verejnej Ucasti (SLAPP); Reforma opatrovnictva

MIRRI SR - Zékon o podpore regionalneho rozvoja; Narodna stratégia regionalneho
rozvoja

Do programu sa taktieZ prihlasili, ale zatial’ nepotvrdili ucast’:

Ministerstvo dopravy SR - Zakon o podpore CR 91/2010 (prihlasenie prostrednictvom
prieskumu planovanych participativnych procesov na rok 2023 v prostredi UOSS)
Ministerstvo zdravotnictva SR - nepotvrdilo Ziadnu politiku, ani G¢ast’
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O individuslne konzultacie s expertmi USV ROS K vybranym participativnych procesom
prejavili zdujem (prostrednictvom prieskumu planovanych participativnych procesov na rok
2023 v prostredi ustrednych organov $tatnej spravy) tieto UOSS:
e Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR: Sekcia socialnej politiky, odbor
socidlnych sluzieb
e Ministerstvo kultary SR: Institat kultarnej politiky
e Narodny bezpeCnostny urad: Sekcia regulacie a dohladu, odbor medzinarodnych
vztahov a bezpecnostnych politik
e Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR: Sekcia strednych $kol a
celozivotného vzdelavania, odbor mladeze a prierezovych tém
e Ministerstvo zivotného prostredia SR: sekcia vod, odbor strategického vodného
planovania

Poznamka: UOSS budeme individualne kontaktovat' v d’alsom obdobi.

Spoluprica s EK - Kompetenéné centrum pre participaciu a deliberaciu

Dna 20. 07. 2023 sa konalo prostrednictvom portalu Webex stretnutic s expertami
Kompetenéného centra Eurdpskej komisie pre participaciu a deliberativnu demokraciu (The
European Commission's Competence Centre on Participatory and Deliberative
Democracy). Dalsie stretnutie je naplanované na september 2023. V monitorovacom obdobi
prebichalo spracovanie metodického ramca pre realizaciu skupinového konzultaéného
programu Uciace sa institucie (na zaklade testovania programu na skupinach S1, S2 a S3), ktory
do najblizsieho stretnutia planujeme prelozit’ do anglického jazyka.

absolventi programu U¢iace sa inStitucie
e vysledok/vystup: polet absolventov programu sprevadzania zamestnancov UOSS v ¢ase pripravy
participativnych procesov
ciePova hodnota: 60 absolventov konzultaéného programu/ zamestnanci UOSS
hodnota vystupu k 26.4.2023: 44
hodnota vystupu k 30.6.2023: 12
hodnota vystupu k 15.7.2023: 0
hodnota vystupu k 31.7.2023: 0
hodnota vystupu k 24.9.2023: 0 (20 prihlasenych/registrovanych do skupiny S4)

spolu: 56 absolventov

opis plnenia vystupu: V monitorovacom obdobi nedoslo k navySeniu absolventov programu.
Program Uciace sa institicie — skupina S4 sa realizuje vo formate 6 x 6, teda pocas Siestich
tyzdnov (1 den v tyzdni, po 6 hodin). Otvorenie programu sa konalo v ramci monitorovacieho
obdobia 21.9.2023. Predpokladané ukoncenie programu je naplanované na 26. oktdbra 2023.
Program je doplneny o moznost’ individualnych konzultacii k vybranym politikdm a navrhom
participativnych procesov / participativnym dizajnom.

Do programu je zaregistrovanych XY ucastnikov a z nich sa XY zGcastnilo prvého otvaracieho
bloku programu Uciace sa instittcie (21.9.2023).

poznamka k plneniu: Tento vysledok sa neviaZze na plnenie konkrétneho meratel'ného
ukazovatela. Realizaciou skoliacej skupiny S4 dojde k naplneniu planovaného vysledku (60
absolventov). Zatial’ program absolvovalo spolu 56 u¢astnikov/zamestnancov UOSS v ramci:

e Uciace sa institcie S1: prihlasenych 20 ucastnikov / absolventov 20 osdb

e Uciace sa inStiticie S2: prihlasenych 25 ucastnikov / absolventov 24 osob

e Uciace sa institicie S3: prihlasenych 16 ucastnikov / absolventov 12 osdb
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e Uciace sa institacie S4: prihlasenych 20 Gcastnikov

spracovany metodicky ramec pre realizaciu skupinového konzultacného programu
Ucdiace sa inStitucie
o ukazovatel’: P0O178 - Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materialov
cielova hodnota: 1 metodicky ramec
hodnota ukazovatePa k 26.4.2023: 0
hodnota ukazovatePa k 30.6.2023: 0
hodnota ukazovatePa k 15.7.2023: 0
hodnota ukazovatela k 31.7.2023: 0
hodnota ukazovatel’a k 24.9.2023: 1 metodicky ramec pre realizaciu skupinového konzultacného
programu Uciace sa inStitucie
e spolu: 1 material — ukazovatel’ naplneny

opis plnenia ukazovatel’a: metodicky ramec pre realizaciu skupinového konzultaéného
programu Uciace sa inStitlicie je zamerany na podporu zavadzania riadenej participacie
v prostredi UOSS s vyuzitim formatu sprevadzania zamestnancov v ramci cyklu pracovno —
konzultacnych stretnuti. Materidl definuje témy a zadania pre ucastnikov. Celkova Casova
dotacia programu predstavuje 36 hodin. Material bude rozpracovany pre tri mozné verzie
programu (9 stretnuti po 4 hodinach, 12 stretnuti po 3 hodindch a 6 stretnuti po Siestich
hodinach, tak aby bola naplnena ¢asova dotécia).

poznamka Kk plneniu ukazovatela: na predlozeny metodicky ramec nadvizuje prakticky
metodicky manudl Ako nastavit’ interné procesy pre riadent participativnu tvorbu verejnej
politiky?, ktory je vytvoreny pre ti€astnikov programu Uciace sa institacie, ale bude poskytovat’
metodicky postup, vyuzitelny pre ucastnikov aj mimo programu. Vystup bude naplneny
V mesiaci oktober 2023.

prakticky metodicky manual: Ako nastavit’ interné procesy pre riadend participativnu
tvorbu verejnej politiky?
o ukazovatel’: P0178 - Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materialov
cielova hodnota: 1 prakticky manual (subor dokumentov)
hodnota ukazovatela k 26.4.2023: 0
hodnota ukazovatela k 30.6.2023: 0
hodnota ukazovatela k 15.7.2023: 0
hodnota ukazovatela k 31.7.2023: 0
hodnota ukazovatela k 24.9.2023: 0
spolu: 0

opis plnenia ukazovatela: prakticky metodicky manudl: Ako nastavit' interné procesy pre
riadenu participativnu tvorbu verejnej politiky? predstavuje kl'acovy metodicky dokument
k programu Uc¢iace sa inStitGcie. V monitorovacom obdobi prebehlo zaverecné
pripomienkovanie dokumentu. V case realizacie projektu boli vypracované pracovné verzie
materialu a podpornych dokumentov, ktoré sa vyuZzivaji v rdmci programu a na zaklade spétnej
vizby od ucastnikov a podnetov z aplikacnej praxe sa aktualizuju. Ide o dokumenty, dostupné
na stranke Pomoc pre tradnikov:
* Projektovy spis pre participativny proces,
* Navrh interného planu realizacie participativneho procesu
* Vstupnd sprava k participativnemu procesu tvorby verejnej politiky,
* Principy a pravidld zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik (material bol
vytvoreny aj odpoctovany, jeho tvorba bola predmetom samostatného participativneho
procesu, v st¢asnej dobe je material v legislativnom procese).
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https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_UOSS_uciace_sa_institucie_pomoc_pre_uradnikov

« Stadie participativnych procesov z realizovanych v prostredi UOSS (5 stadii).

poznamka k plneniu ukazovatel’a: odpoctovany dokument Principy a pravidla zapdjania
verejnosti do tvorby verejnych politik, ktorého tvorba bola predmetom samostatného
participativneho procesu, je v sti¢asnosti v legislativnom procese. V ramci uznesenia vlady k
Principom a pravidlam zapéjania verejnosti do tvorby verejnych politik bola zapracovana tiloha
vypracovat metodické usmernenie k Principom zapajania verejnosti do tvorby verejnych
politik a predlozit’ ho na rokovanie vlady Slovenskej republiky, ktord zosumarizuje vybrané
dokumenty do jednotného metodického usmernenia.

realizacia participativnych procesov
e vystup: bez ukazovatel’a
e ciel’ova hodnota: optimalizované riadenie participativnych procesov
e vystup: optimalizované riadenie participativnych procesov je zavedené do praxe tradu

opis plnenia ukazovatela: verejné politiky a dokumenty, ktoré si vyziadala implementacia
projektu, ako aj odbornti podporu participativnych procesov tvorby verejnych politik, ktorych
vlastnikom a gestorom je USV ROS ku ktorym odborny tim projektu NP PARTI 2 poskytol
podporu a realizoval k nim participativny proces V ramci monitorovacieho obdobia su:

o Nové pravidla zapajania (participativny proces tvorby dokumentu ukonceny),

o Index participacie (proces pokraduje — zapracovavanie pripomienok k metodike),

o Analyza stavu poskytovania sluzieb, v_ktorych MNO nahradza, dopitia alebo
spolupracuje so subjektami verejnej spravy a legislativny zamer k sluzbam vo verejnom
zaujme (proces pokracuje),

o Stratégie poznania — participativne tvorené sylaby predmetu Participativna tvorba
verejnych politik pre vysoké Skoly (proces ¢aka na zahajenie 2. fazy),

o Analyza prilezitosti a rizik zapéjania obcianskej spolo¢nosti (OS) do boja proti
hybridnym hrozbam a navrhnutie koordina¢ného mechanizmu medzi verejnou spravou
a OS v boji proti hybridnym hrozbam (proces ukoncéeny),

V monitorovacom obdobi prebiehala diskusia so zastupcami:

e Ministerstva prace socialnych veci a rodiny SR 0 spolupraci na participativnej tvorbe
Akéného planu ku Narodnej Koncepcii prevencie a ukoncovania bezdomovstva,

e Ministerstva zivotného prostredia SR o spolupraci na budovani kapacit pre lepSiu
komunikaciu s verejnostou, nastavenim medziinstitucionalnej spoluprace a nastavenie
komunikacie s verejnostou (navstevnikmi, partnermi, kIai¢ovymi stakeholdermi).
Stretnutia so zastupcami MZP SR apracovné stretnutia S riadite’mi deviatich
narodnych parkov (Sprava TANAP, Sprava NP Slovensky raj, Sprava NAPANT,
Sprava NP Mala Fatra, Sprava NP Velka Fatra, Sprava NP Poloniny, Sprava Pienap,
Sprava NP Muranska planina, Sprava NP Slovensky raj a Sprava NP Slovensky kras)
sa realizovali v obdobi od 21.8 do 4.9.2023.

poznamka Kk plneniu ukazovatel’a: viac informdacii je dostupnych v samostatnych
podsekciach na vyssie uvedenych linkoch

multisektorové partnerstva
e ukazovatel’: P0888 - Pocet vytvorenych multisektorovych partnerstiev
ciePova hodnota: 2 partnerstva zamerané na zvySovanie kvality verejnych politik
hodnota ukazovatela k 26.4.2023: 1 multisektorové partnerstvo
hodnota ukazovatela k 30.6.2023: 0
hodnota ukazovatePla k 15.7.2023: 0
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https://www.minv.sk/?ros_participacia2_prebiehajuce_parti_procesy_nove_pravidla_zapajania_priebeh
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_prebiehajuce_parti_procesy_nove_pravidla_zapajania_priebeh
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_prebiehajuce_parti_procesy_nove_pravidla_zapajania
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_prebiehajuce_parti_procesy_index_participacie
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_parti_procesy_sluzby_vo_verejnom_zaujme
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_parti_procesy_sluzby_vo_verejnom_zaujme
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_parti_procesy_sluzby_vo_verejnom_zaujme
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_parti_procesy_strategie_poznania
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_parti_procesy_strategie_poznania
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_prebiehajuce_parti_procesy_hybridne_hrozby
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_prebiehajuce_parti_procesy_hybridne_hrozby
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_prebiehajuce_parti_procesy_hybridne_hrozby

e hodnota ukazovatela k 31.7.2023: 0

e hodnota ukazovatelPa k 24.9.2023: 1 multisektorové partnerstvo medzi (Ministerstvo obrany SR,
Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob&ianskej spolognosti, Slovensky skauting - 0.z, a Slovensky
zviz vojakov v zalohe a Sportovo — brannych aktivit, 0.z.).

e spolu: 2 multisektorové partnerstva — ukazovatel’ naplneny

opis plnenia ukazovatela: plnenie ukazovatela je naviazané na spolupracu s dvoma
ustrednymi organmi $tatnej spravy: Ministerstvo kultary SR a Ministerstvo obrany SR.

Ministerstvo kultiry SR

Multisektorové partnerstvo vzniklo medzi MK SR, USV ROS a oz Stojime pri kultare a je
formalizované Memorandom o spolupraci. Vysledkom spoluprace je verejna politika vytvorena
participativne Stratégia kultiry a kreativneho priemyslu 2030, ktory bol schvéleny Vlddou
SR 12. juna 2023.

Ministerstvo kultiry SR je vo faze pripravy implementacie Stratégie. USV ROS bolo oslovené,
aby sa stalo sucast’ou pracovnych skupin, ktoré podporia obsahové plnenie, ale aj napomo6zu k
zavedeniu novych formatov otvorenej komunikécie a prezentacie. Vytvorené pracovné skupiny
budu sluzit’ k rozvinutiu multisektorovej diskusie ku kl'a€¢ovym témam a vyzvam. Pracovné
skupiny su: ¢ zmena podmienok pre subjekty v kultire (zamery pre zakon o kultare), e medidlna
vychova a boj s dezinforméciami, e vzdeldvanie a participacia, ® ochrana a prezenticia
kultdrneho dedicstva.

V monitorovacom obdobi sme mali ti¢ast’ na podujatiach:

e 4.9.2023 — stretnutiu k implementacii Stratégie kultary 2030 — cielom stretnutia bola
diskusia o planovani konferencie Dobre spravovana kultira oh'adom participativnych
aktivit, ktoré v ramci nej budu realizované.

e 14.9.2023 — stretnutie k priprave dizajnu okrahlych stolov v ramci druhého pracovného
dila konferencie Dobre spravovana kultira, cielom stretnutia bola finalizacia
organizacie okruhlych stolov a podkladov pre facilitaciu

e 19.9.2023 — odborna konferencia Dobre spravovand kultira - facilitdcia okrthlych
stolov, podrobné informacie dostupné tu: https://strategiakultury.sk/konferencia-2023/,
cielom konferencie prediskutovat’ dolezité aspekty tvorby verejnych politik v oblasti
kultary a kreativneho priemyslu.

hodnota vystupu za MK SR k 24.9.2023:

e 1 memorandum o spolupraci

e 1 verejna politika, realizovana v partnerstve - Stratégia kultiry a kreativneho
priemyslu 2030

poznamka k plneniu ukazovatela: viac informacii o priebehu spoluprice je zverejneny
Vv podsekcii s nazvom Ministerstvo kultury SR.

Ministerstvo obrany SR

V monitorovacom obdobi sme pokracovali v budovani a formalizicii multisektorového
partnerstva pre zabezpecenie ucasti neStatneho sektora na priprave obyvatel'stva na obranu Statu
v medziach uréenych zékonom ¢. 319/2002 Z.z. o obrane Slovenskej republiky, a to v rdmci
povinného vzdelavania na zékladnych a strednych Skoldch a zvySovania informovanosti
obyvatel'stva na réznych verejnych podujatiach a aktivitich zameranych na témy obrany
a bezpecnosti. Bol vypracovany, pripomienkovany apodpisany dodatok memoranda
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https://www.crz.gov.sk/8346058-sk/dodatokc1-k-memorandu-o-vzajomnej-spolupraci/
https://www.crz.gov.sk/8346058-sk/dodatokc1-k-memorandu-o-vzajomnej-spolupraci/
https://www.crz.gov.sk/8346058-sk/dodatokc1-k-memorandu-o-vzajomnej-spolupraci/
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/uoss_1/partnerstva/mk/memorandum-%20MINVSR%20_MKSR.pdf
https://www.culture.gov.sk/ministerstvo/strategia-kultury-a-kreativneho-priemyslu-2030/
https://strategiakultury.sk/wp-content/uploads/2023/09/Program_Dobre-spravovana-kultura.pdf
https://strategiakultury.sk/konferencia-2023/
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_partnerstva_MKSR
https://www.crz.gov.sk/8346058-sk/dodatokc1-k-memorandu-o-vzajomnej-spolupraci/

0 spolupraci zo dna 22.9.2023 k Memorandu o spolupraci zo dna 13.4.2023, ako aj bol
spracovany a prerokovany navrh Statutu multisektorového partnerstva:

4.8.2023 — zaslanie navrhu dodatku memoranda o spolupraci ¢.1. na

pripomienkovanie,

11.8.2023 — zastupcovia MO SR mali ti€ast’ na konferencii PARTI PARTY v ramci

blokov:

v" Uciace sa regiony, alebo ako budovat kapacity pre participaciu, na diskusii sa
zucastnil Martin Jakal, generalny riaditel’ sekcie l'udskych zdrojov MO SR,

v' Leporelo prikladov dobrej/zlej praxe, v ktorom prezentovala Michaela Kollarova,
Diana Budinskd a Viktor KoSCo s prezentaciou projektu DIANA, inovaény
akcelerator, mechanizmus na posilnenie spoluprace alian¢nych Struktir NATO
s civilnym sektorom, ktorého cielom je rozvijat tizku spolupracu s poprednymi
inovatormi z akademického aj sukromného sektora, od startupov az po velké
technologické spolo¢nosti.

18.8.2023 — zaslanie navrhu Statitu multisektorového partnerstva na pripomienkovanie,

19.9.2023 — uéast’ na brannom cvi¢eni na ZS Jelenec — jedna zo 40 zakladnych $kol,

ktoré su sucastou kurikularnej reformy (https://vzdelavanie21.sk/skoly-postupne-

zavadzanie-svp/); PONOS - Priprava obyvatel'stva zahffia aj suhrn opatreni vo
vychovno-vzdeldvacom procese v zakladnych a strednych Skolach, ktoré sa uskutocnuju

prostrednictvom Statnych vzdelavacich programov / ciel. Rozvoj brannej pripravy a

Sportovych ¢i technickych aktivit mladeze so zapojenim MNO. Priprava obyvatel’stva

na obranu $tdtu (PONOS): Ministerstvo obrany SR (mosr.sk),

22.9.2023 bol podpisany dodatok ¢. 1 k Memorandu o spolupraci, ktory jasne

zadefinoval ¢lenov multisektorového partnerstva (MO SR, USV ROS, Slovensky

skauting - 0.z, a Slovensky zvdz vojakov v zalohe a §portovo — brannych aktivit, 0.z.),

dodatok ¢.1. k Memorandu o spolupraci bol zverejneny v CRZ dna 22.9.2023,

spracovany Statit nového multisektorového partnerstva.

V monitorovacom paralelne obdobi prebiehala priprava participativnych projektov:

Tvorba poradného vyboru pre severoatlanticky akcelerator pre obranné inovacie -
DIANA,

Aktivity na podporu pripravy obyvatel'stva na obranu §tatu (PONOS),

Programy starostlivosti o profesionalnych vojakov.

hodnota vystupu za MO SR k 24.9.2023:

dodatok k memorandu o spolupraci,

Statit multisektorového partnerstva,

otvorenie spoluprace na implementacii aktivit na podporu pripravy obyvatel'stva na
obranu Statu (PONO§), branné cvicenie na ZS Jelenec.

poznamka k plneniu ukazovatela: viac informdcii o priebehu spoluprace je zverejneny
v podsekcii s nazvom Ministerstvo obrany SR.

zaverecna analyza Participacia a Gstredné organy Statnej spravy

ukazovatel’: P0178 - Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materialov
cielova hodnota: 1

hodnota ukazovatePa k 26.4.2023: 0

hodnota ukazovatePa k 30.6.2023: 0

hodnota ukazovatel’a k 15.7.2023: 0

hodnota ukazovatel’a k 31.7.2023: 0
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https://www.crz.gov.sk/8346058-sk/dodatokc1-k-memorandu-o-vzajomnej-spolupraci/
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/uoss_1/partnerstva/mo/Memorndum%20o%20vzajomnej%20spolupraci%20MV%20SR%20-%20MO%20SR%20(1).pdf
https://www.youtube.com/watch?v=Y2ha8egeCXQ&t=474s
https://youtu.be/3w0xVDTy-GQ
https://vzdelavanie21.sk/skoly-postupne-zavadzanie-svp/
https://vzdelavanie21.sk/skoly-postupne-zavadzanie-svp/
https://www.mosr.sk/priprava-obyvatelstva-na-obranu-statu-ponos/
https://www.mosr.sk/priprava-obyvatelstva-na-obranu-statu-ponos/
https://www.crz.gov.sk/data/att/4412615.pdf
https://www.crz.gov.sk/zmluva/7743774/
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_partnerstva_MOSR

e hodnota ukazovatela k 24.9.2023: 0
e spolu: 0

opis plnenia ukazovatela: pre analyzu boli tri Gstredné organy $tatnej spravy. Detailné kroky
su rozpisané blizsie v samostatnych podsekciach:

e Ministerstvo vnutra SR,

e Ministerstvo Zivotného prostredia SR,

e Ministerstvo spravodlivosti SR.

V monitorovacom obdobi sa finalizovala tvodna teoreticko — metodicka kapitola a analyzy za
Ministerstvo zivotného prostredia SR, Ministerstva spravodlivosti SR a za Ministerstvo vntitra
SR (pripadové §tudie, zistenia) na zaklade jednotnej metodiky spracovania dat:
e Why/Motivacia k participacii, dovody a ciele zapajania verejnosti
e How/Rozne aspekty planovania, realizacie a riadenia participativnych procesov
e Who/Sposoby mapovania, vyberu a selekcie uc¢astnikov participativneho procesu
e Zhrnutie najdoélezitejSich zisteni
e QOdporucania
o Personélne a inStituciondlne zabezpecenie
Informovanie
Dokumentacia
Vyber aktérov a metod
Riadenie a organizacia procesu
Priebeh MPK a rozporovych konani
Evaluacia — vyhodnocovanie procesu

O O O O O O

Vystup bude obsahovat teoreticky uvod v previazani na metodicky ramec analytickych
¢innosti, pripadové stadie, formulované zavery, zistenia a odporucania pre prax vratane navrhu
systémovych krokov, smerujucich k cielenej optimalizacii participativnych procesov v
prostredi UOSS.

V d’alSom monitorovacom obdobi sfinalizujme zavere¢né zistenia a odporacania.

Sucastou tvorby zavereCnej analyzy budu aj vstupy/odborné podklady (ich detailnejsi popis
najdete nizsie), ktoré vznikaju v ramci projektu:
e zmapovanie ucasti verejnosti na legislativnom procese,
e tvorba a testovanie Indexu participacie,
o otvorenie odbornej diskusie k Pravidlam zapajania verejnosti do tvorby verejnych
politik a participativna tvorba novych pravidiel zapajania verejnosti,
o realizacia a vyhodnotenie reprezentativneho prieskumu Participidcia z pohladu
verejnosti/obcana.
o dotaznikovy prieskum, ktorého cielom je mapovanie participativnej tvorby
materialov legislativnej a nelegislativnej povahy za rok 2023 v prostredi UOSS.

Poznamka: Predpokladany termin finalizicie zavereénej analyzy Participacia a UOSS a teda
naplnenia meratel'ného ukazovatel’a je oktober — november 2023.

odborny material U¢ast’ verejnosti na legislativnom procese na vladnej iirovni SR
vystup: bez ukazovatel’a

ciePova hodnota: 1 odborny material

hodnota vystupu k 26.4.2023: 0

hodnota vystupu k 30.6.2023: 0
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https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_UOSS_analytika_MVSR
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_UOSS_analytika_MZPSR
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_UOSS_analytika_MZPSR
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https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_nove_pravidla_zapajania
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_prieskum
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_prieskum
https://www.dooblocawi.com/client/(S(s123apx4j43ls2ekwjb4hzhb))/Survey.aspx?Ticket=DZ3JFRW6
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_dotaznik
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_dotaznik

hodnota vystupu k 15.7.2023: 0
hodnota vystupu k 31.7.2023: 0
hodnota ukazovatePa k 24.9.2023: 0
spolu: 0

opis plnenia ukazovatela: v monitorovacom obdobi prebieha pripomienkovanie a editacia
vystupov z kvalitativnych analyz. Material je spracovany V Struktire:

1. Teoreticko-metodologické vychodiska

2. Analyza SUV: za rok 2021 a za rok 2022

3. Analyza PI: za rok 2021 a za rok 2022

4. Zavery (predpokladame ich vyuzitie do zaverednej analyzy Participacia a UOSS)

Nad’alej prebiecha monitoring legislativy. v ramci monitorovacieho obdobia bolo zaslanych 7
cisiel Legislativneho spravodajcu (LS ¢.11 az LS €.17). Monitoring je dostupny aj na web
stranke USV ROS v podsekcii Monitoring legislativy.

poznamka k plneniu vystupu: predpokladany cas odpoctu vystupu je oktober 2023

metodika pre diagnostiku a hodnotenie participativnej praxe, ktora participativne
zadefinuje Kritéria hodnotenia kvality participativnej praxe (index participacie:
transparentnost’, participacia, zii¢tovatel'nost’)
e vystup: bez ukazovatel’a
cielova hodnota: 1 metodika
hodnota vystupu k 26.4.2023: 0 — prebichajuci participativny proces
hodnota vystupu k 26.4.2023: 0 — prebichajuci participativny proces
hodnota vystupu k 15.7.2023: 0 — prebichajuci participativny proces
hodnota vystupu k 31.7.2023: 0 — prebichajuci participativny proces
hodnota ukazovatela k 24.9.2023: 0 — prebiehajuci participativny proces
spolu: 0

opis plnenia vystupu: Index participacie je metodikou, ktord umozni na jednotnom
metodologickom zaklade monitorovat’ a vyhodnocovat mieru zapojenia verejnosti v prostredi
UOSS. Do procesu tvorby st zapojeni aj experti OECD a ich ucast’ je naviazana na sériu troch
metodickych workshopov v gesciit OECD.

V monitorovacom obdobi prebiehali ¢innosti:

1. prezentécia vysledkov pilotného testovania na USV ROS (07.08.2023),

2. aktivna ucast’ na |11 workshope s OECD - 09.08. 2023, Bratislava
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj obcianskej_spolocnosti/participacia/20
23/uoss/W3_zapis.pdf ),

3. panelova diskusia ,,Index participacie: Pre¢o chceme merat’ principy a hodnoty?

v ramci konferencie Parti Party, Vodarenské muzeum Bratislava (10.08-11.08 2023),
aktivna ucast’ na Samit OGP (04.09-08.09.2023),

zapracovavanie informacii k zberu dobrej praxe na MZVaEZ SR,

priprava  metodiky  Indexu  participacie:  spracovanie  draftu  metodiky
k pripomienkovaniu.

ook

poznamka k plneniu ukazovatela: podrobny popis participativneho procesu a jeho priebeh je
popisany bliz§ie v podsekcii Index participacie: Participativny proces USV ROS.
Predpokladany odpocet ukazovatel’a je naplanovany na mesiac november 2023.
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https://www.minv.sk/?ros_monitoring-legislativy
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reprezentativny prieskum a analytické ¢innosti: Participacia z pohladu verejnosti
e vystup: bez ukazovatel’a
cielova hodnota: 1 reprezentativny prieskum
hodnota vystupu k 26.4.2023: 0
hodnota vystupu k 30.6.2023: 0
hodnota vystupu k 15.7.2023: 0
hodnota vystupu k 15.7.2023: 0
hodnota vystupu k 24.9.2023: 1 material, Participacia a verejnost’ - sprava z reprezentativneho
prieskumu

e spolu: 1 material — vystup naplneny

opis plnenia vystupu: vV monitorovacom obdobi bola sfinalizované sprava z reprezentativneho
prieskumu Participécia a verejnost’ a sucasne boli po prvy krat verejne prezentované vysledky
dna 10.8.2023 vo Vodarenskom muzeu v Bratislave v ramci konferencie PARTI PARTY,
rovnako vysledky prieskumu boli predmetom vecernej diskusie Choreografie zmeny:
V ozvenach reality, alebo kam krac¢as Slovensko? (10.8.2023).

Spracovany material otvara pohl'ad na rdzne oblasti participacie, ktoré zohl'adiiuje Struktura
zavereénej spravy z prieskumu:
v Uvod
v" Metodoldgia prieskumu
v ANGAZOVANOST A PARTICIPACIA
o Formy spolocenskej angazovanosti
o Ucast na dobrovolnickych aktivitdch
o Informovanost’ o moZnostiach participacie
o Politicka u¢innost’
v' VNIMANIE INSTITUCII
o Vnimanie fungovania vlady
o Vnimanie fungovania vyssich izemnych celkov
o Vnimanie fungovania miestnych samosprav
o Porovnanie vnimania innosti vlady, VUC a miestnej samospravy
v" VNIMANIE POSOBENIA MIMOVLADNYCH ORGANIZACI{
o Uzitocnost’ mimovladnych organizacii
o Nazory na fungovanie mimovladnych organizacii
o Clenstvo v réznych zdruZeniach a spolkoch
v DOVERA
o VSeobecna dovera voci 'udom

o Dovera k r6znym skupindm l'udi
o Ddvera v inStittcie
o Dovera v institicie na lokalnej urovni

o Dévera v regionalne samospravy (VUC)
v ZHRNUTIE

poznamka Kk plneniu ukazovatela: vysledky vyskumu slizia ako vychodiskové data pre
sekundarnu analyzu a dalSiu analyticko—metodicka ¢innost' na projekte v previazani na
podaktivitu 1 (UOSS), podaktivitu 2 (RUS), podaktivitu 3 (MUS). Viac informécii v podsekcii:
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_UOSS_prieskum

nové pravidla zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik
o ukazovatel: P0O178 - Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materidlov
e cielova hodnota: 1 material
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e hodnota ukazovatela k 26.4.2023: 0

e hodnota ukazovatela k 30.6.2023: 1 — Principy a pravidla zapajania verejnosti do tvorby verejnych
politik
hodnota ukazovatel’a k 15.7.2023: 0 — prebichajuci legislativny proces
hodnota ukazovatela k 31.7.2023: 0 — prebiehajuci legislativny proces

e hodnota ukazovatePa k 24.9.2023: 0 — prebiehajuci legislativny proces

e spolu: 1 - ukazovatel naplneny

opis plnenia ukazovatela: Proces tvorby novych Pravidiel zapajania verejnosti do tvorby
verejnych politik bol v rovine tvorby dokumentu zaviSeny. Vznikol material s nazvom Principy
apravidla zapdjania verejnosti do tvorby verejnych politik. Material vznikol v ramci
participativneho procesu, ktorého priebeh a vystupy st podrobne opisané v sekcii_Tvorba
novych Pravidiel zapijania verejnosti: Participativny proces USV ROS. Material bol
spracovany aV zmysle plnenia meratelnych ukazovatelov bolo zabezpecené naplnenie
ukazovatela.

V monitorovacom obdobi boli nové Principy a pravidla zapdjania verejnosti do tvorby
verejnych politik verejne prezentované dna 10.8.2023 v Bratislave vo Vodarenskom muzeu
v ramci podujatia PARTI — PARTY / Riadena participacia 1 v ramci bloku — odborného
workshopu s nazvom Riadena participacia: pravidla a principy zapajania verejnosti. Zapojeni
experti: Alexandra Polakova Suchalové s vybranymi ¢lenmi NP PARTI, USV ROS.

poznamka K plneniu ukazovatelPa: Vv ramci projektu sme realizovali kroky na jeho
formalizaciu a zavedenie. Material bol zaradeny do legislativneho procesu. V mesiaci august
2023, dna 14.8.2023 material vstipil do medzirezortného pripomienkového konania (MPK),
ktoré trvalo 10 pracovnych dni. Dia 15. 08. 2023 bola distribuovana informacia o spusteni
MPK Sirokej a odbornej verejnosti prostrednictvom webove;j stranky a socidlnych sieti. Taktiez
bola informécia distribuovand na vyse 600 e-mailovych adries z databaz kontaktov USV ROS.
O spusteni MPK boli informovani vSetci ¢lenovia a ¢lenky Rady vlady SR pre mimovladne
neziskové organizacie, rovnako tak aj ¢lenovia a ¢lenky SirSieho autorského, a autorského timu
tvorby dokumentu. V ramci MPK bolo k predkladanému materidlu vznesenych spolu 113
pripomienok, z ktorych bolo 30 zasadnych. V sucasnosti prebieha spracovanie a vyhodnotenie
predmetnych pripomienok.

Odkaz na portal Slov-Lex: https://www.slov-lex.sk/legislativne-procesy/SK/LP/2023/491
Typ materialu: Nelegislativny vS§eobecny material

Rezortné ¢islo: KM-OPVA-2023/003700

Podnet: bod C.18. uznesenia vlady Slovenskej republiky ¢. 549 zo 7. septembra 2022
Cislo legislativneho procesu: LP/2023/491

Datum zaciatku MPK: 14.08.2023

Déatum konca MPK: 25.08.2023

sylaby nového predmetu Participativna tvorba verejnych politik pre vysoké Skoly
vystup: bez ukazovatel’a

cielova hodnota: 1 sylaby

hodnota vystupu k 26.4.2023: 0

hodnota vystupu k 30.6.2023: 0

hodnota vystupu k 15.7.2023: 0

hodnota vystupu k 31.7.2023: 0

hodnota vystupu k 24.9.2023: 0

spolu: 0
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opis plnenia ukazovatela: v ramci monitorovaciecho obdobia sa nerealizovali konkrétne
¢innosti s plnenim vystupu (dovod letné mesiace, prazdniny, tazkd dostupnost’ zastupcov
vysokych §kol). Z uvedenych dovodov dochadza k ¢asovému posunu plnenia vystupu.

zhodnotenie prinosov participacie MNO na tvorbe a implementacii verejnych politik

o ukazovatel’: PO178 - Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materialov

e cielova hodnota: 1 material

e hodnota ukazovatela k 26.4.2023: 1 - Na spolupraci zalezi: Reflexia doterajSej spoluprace MNO a
UOSS vo formulovani VP

¢ hodnota ukazovatela k 30.6.2023: 1 - Ako zmerat’ l'udskost’ - ako mimovladne neziskové organizacie
pomahali pocas vojny na Ukrajine

e hodnota ukazovatel’a k 15.7.2023: 0

e hodnota ukazovatela k 31.7.2023: 0

o hodnota ukazovatela Kk 24.9.2023: 1 - Analyza prileZitosti a rizik zapajania mimovladnych
neziskovych organizacii do boja proti hybridnym hrozbam

e stav: 3 materialy — ukazovatel’ naplneny

opis plnenia ukazovatela: v monitorovacom obdobi bol materidl Na spoluprdci zalezi:
reflexia doterajiej spoluprace MNO a UOSS vo formulovani verejnych politik spracovany vo
forme publikacie. Material bol prezentovany na augustovej odbornej konferencii PARTI
PARTY (10.8.2023) v ramci samostatného bloku: Ako vznikala knizka Na spolupraci zaleZzi
a v panelovej diskusii Stat a neziskovky: ako budovat’ kvalitny dialog?

Doplnkovymi aktivitami, ktoré vstupuju do plnenia ciel’a zvySovanie ucasti MNO na tvorbe
a implementéacii verejnych politik boli:

e mapovanie a sietovanie MNO,

e analyza prinosov. MNO na rieSeni krizovej situacie, spdsobenej vojnou na Ukrajine,
zameranych na otvaranie novych moznosti participacic MNO na implementacii politik
inkluzie Ukrajincov,

e moznosti zapojenia MNO do boja s hybridnymi hrozbami.

Mapovanie a siet'ovanie MNO
e vystup: bez ukazovatel’a

cielova hodnota: databaza aktivnych MNO

hodnota vystupu k 26.4.2023: 1 databaza

hodnota vystupu k 30.6.2023: 0 — prebicha aktualizacia existujticej databazy
hodnota vystupu k 15.7.2023: 0 — prebicha aktualizacia existujicej databazy
hodnota vystupu k 31.7.2023: 0 — prebicha aktualizacia existujticej databazy
hodnota vystupu k 24.9.2023: 0 — prebicha aktualizacia existujticej databazy

spolu: 1 databaza — vystup naplneny

opis plnenia ukazovatel’a: v ramci monitorovacieho obdobia prebiehalo priebezné mapovanie
MNO s cielom efektivnejSieho vyuZivania odbornosti SirSieho spektra expertov MNO,
riadeného sietovania zastupcov MNO s cielom lepSej vnutornej komunikacie v sektore.
Sucasne bola poskytovana podpora pre realizaciu ¢innosti s expertami MNO v oblastiach:

e Sluzby vo verejnom zaujme,

e Hybridné hrozby,

o Index participdcie,

e Rezortné rady,

e Priprava podujati (odborné konferencie, workshopy, info dni a sprievodné podujatia)

Vv termine 9. -10.-11.8.2023 v Bratislave.
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Ukrajina: mapovanie prinosov MNO na rieSeni krizovej situacie, sposobenej vojnou
vystup: bez ukazovatela

cielova hodnota: databdza aktivnych MNO

hodnota vystupu k 26.4.2023: 0

hodnota vystupu k 30.6.2023: 1 - Ako zmerat’ l'udskost’ - ako mimovladne neziskové organizicie
pomahali pocas vojny na Ukrajine

hodnota vystupu k 15.7.2023: 0

e hodnota vystupu k 31.7.2023: 0

¢ hodnota vystupu k 24.9.2023: 0

e spolu: 1 - vystup naplneny

opis plnenia ukazovatel’a: mapovanie prinosov MNO na rieSeni krizovej situdcie sposobenej
vojnou na Ukrajine bolo ukoncené. Informacie o mapovani, nastaveni zberu, komu a comu data
sluzia, ako aj sumariza¢né data je mozné, spolu s medidlnymi vystupmi najst’ v ramci podsekcie
Ukrajina - priebezné informacie o priebehu mapovania s k dispozicii v ramci sekcie Ukrajina
— priebeh ¢innosti.

Hybridné hrozby
e vystup: bez ukazovatel’a
e cielova hodnota: 1 analyza prilezitosti a rizik zapajania MNO do boja proti hybridnym hrozbam
e hodnota vystupu k 26.4.2023: 0
e hodnota vystupu k 30.6.2023: 0
e hodnota vystupu k 15.7.2023: 0
e hodnota vystupu k 31.7.2023: 0
e hodnota vystupu k 24.9.2023: 1 - Analyza prileZitosti a rizik zapajania mimovlddnych neziskovych
organizacii do boja proti hybridnym hrozbam
e spolu: 1 analyza — vystup naplneny

opis plnenia ukazovatela: v ramci monitorovacieho obdobia bola sfinalizovana Analyza
prileZitosti a rizik zapajania mimovladnych neziskovych organizacii (MNO) do boja proti
hybridnym hrozbam. Je explorativnou, kompara¢nou §tidiou medzi redlnymi a vnimanymi
prilezitostami a rizikami. Pontka analyticky podklad pre d’al§i rozvoj celospolocenského
pristupu k boju proti hybridnym hrozbam a prehibenie spoluprace medzi §tatnymi organmi a
obc¢ianskou spolo¢nost’ou.

Stadia sa zamerala na aktivity MNO na Slovensku v téme hybridnych hrozieb a pridruzenych
témach (dalej len ,hybridné hrozby”), d’alej rizikd hybridného pdsobenia cudzich moci
prostrednictvom MNO v krajinach EU vratane Slovenska, a nakoniec na vnimanie moznosti
spoluprace s MNO v boji proti hybridnym hrozbam z pohl'adu slovenskych ustrednych organov
Statnej spravy (UOSS). Analyza prileZitosti a rizik zapajania mimovlidnych neziskovych
organizacii do boja proti hybridnym hrozbam (PDF, 626 kB)
o Priloha ¢. 1: Mapovacia Studia aktivit mimovladnych neziskovych
organizacii v téme hvbridnych hrozieb na Slovensku (PDF, 684 kB)
o Priloha ¢. 2: Rizika hybridného posobenia cudzej moci prostrednictvom
MNO: Pripadova Studia informacnej operacie v _obci Ladomirova na
Slovensku v roku 2022 (PDF, 766 kB)
o Priloha ¢. 3: Rizika hybridného posobenia cudzej moci prostrednictvom
MNO: Pripadova Studia ¢eskych prezidentskych volieb v roku 2023 (PDF,
761 kB)
o Priloha ¢. 4: Rizika hybridného posobenia cudzej moci prostrednictvom
MNO: Pripadova Studia kauzy Katargate v Europskom parlamente (PDF,

708 kB)
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o Priloha ¢. 5: Prieskum moznosti spoluprace s mimovladnymi neziskovymi
organizaciami na boji proti hybridnym hrozbam z pohlPadu ustrednych
organov Statnej spravy na Slovensku (PDF, 991 kB)

o Priloha ¢&. 6: Zavery workshopu k vysledkom analvzy prileZitosti a rizik
zapajania mimovladnych neziskovych organizacii do boja proti
hybridnym hrozbam (PDF, 655 kB)

Priloha ¢. 6: Zavery workshopu k vysledkom analyzy prilezitosti a rizik zapajania
mimovladnych neziskovych organizacii do boja proti hybridnym hrozbam
poznamka k plneniu ukazovatela: vysledky analyzy boli prezentované
e na samostatnom workshope k vysledkom analyzy prilezitosti a rizik zapajania
mimovladnych neziskovych organizacii do boja proti hybridnym hrozbam dna 3.8.2023
v sidle USV ROS v Bratislave,
e na augustovej konferencie PARTI PARTY vo Vodarenskom muzeu v Bratislave

v bloku Rola MNO Vv celospolo¢enskom pristupe k boju proti hybridnym hrozbam
(10.8.2023).

DalSie realizované aktivity v monitorovacom obdobi:

e priprava navrhu a pripomienkovanie Statutu rezortnej rady/pracovnej skupiny pre
zapajanie MNO do boja s hybridnym hrozbami,
vytvoreny navrh Statutu, ktory bol zaslany na pripomienkovanie kazdému rezortu,
ktorému vyplynula tloha z Ak¢éného planu boja proti hybridnym hrozbam na roky
2022 az 2024
e priprava medzirezortnej rady (pod rezortnymi radami pod Radou vlady MNO),
priprava pracovnych stretnuti so zastupcami MNO v regidénoch,
tvorba navrhu vyskumného dizajnu k prieskumu kybernetickej bezpecnosti
vV mimovladnom sektore na SK.

Rezortna rada pod Radou vlady MNO
o ukazovatel’: PO888 - Pocet vytvorenych multisektorovych partnerstiev

cielova hodnota: 1 funk¢na rezortna rada pod Radou vlady MNO
hodnota ukazovatela k 26.4.2023: 0

hodnota ukazovatela k 30.6.2023: 0

hodnota ukazovatela k 15.7.2023: 0

hodnota ukazovatela k 31.7.2023: 0

hodnota ukazovatela k 24.9.2023: 0

spolu: 0

opis plnenia ukazovatelPa: Dna 13.6.2023 na 34. zasadnuti rady vlady pre mimovladne
neziskové organizacie ¢lenovia Rady vlady uznesenim ¢.8 Uznesenie RVMNO ¢&. 8/2023
(DOCX, 26 kB) boli zriadené rezortne rady na zaklade ¢lanku 7a Statutu Rady vlady pre
MNO:

1. Rezortnd rada Ministerstva vnutra
2. Rezortna rada Ministerstva Zivotného prostredia

V previazani na spustenie ¢innosti rezortnej rady pre zivotné prostredie sa konalo stretnutie
zastupcov MNO, posobiacich v oblasti zivotného prostredia dna 14.8.2023 v Banskej Bystrici,
na ktorom im bol predstaveny novy institut rezortnej rady, ako aj bola otvorena diskusia
0 streSnych platformach a organizaciach, ktoré by sa mali stat’ sic¢astou multisektorového
partnerstva — rezortnej rady pre oblast’ zivotného prostredia.
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Diia 14.9.2023 bol zo strany MZP SR zaslany list, v ktorom sme boli informovany, Ze suhlasia
so zriadenim Rezortnej rady MZP SR a MZP SR je pripravené poskytnut sucinnost
V spolo¢nom Usili s ciel'om zlepSovania ochrany zivotného prostredia na Slovensku.

V monitorovacom obdobi bol spracovany navrh Statutu Rezortnej rady pre oblast’ zivotného
prostredia. Ide o partnerstvo, ktoré prepaja rezorty so stre$nymi organizaciami MNO. Statut
rezortnej rady jej zloZenie a Cinnost’ bude dopracovand a schvalena na prvom zasadnuti
rezortnej rady.

Rovnako v monitorovacom obdobi prebiehali rokovania na trovni vedenia UOSS k vytvoreniu
d’alsich rezortnych rad. Zaujem prejavili Ministerstvo prace socialnych veci a rodiny SR,
Ministerstvo spravodlivosti SR, Ministerstvo financii SR, Ministerstvo S$kolstva, vedy,
vyskumu a $portu SR, ako aj iniciativa na zalozenie multirezortnej rady pre oblast’ boja proti
hybridnym hrozbam. Vsetky rozdiskutované rezortné rady budu predmetom rokovania Rady
vlady SR pre MNO, ktora sa bude konat’ 26.9.2023.

poznamka k plneniu ukazovatel’a: viac informacii v sekcii Rezortné rady

spracovana zaverefna analyza stavu poskytovania sluzieb, v ktorych MNO nahradza,
dopliiia alebo spolupracuje so subjektami VS
o ukazovatel’: PO178 - Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materialov
cielova hodnota: 1 analyza sluzieb vo verejnom zaujme
hodnota ukazovatela k 26.4.2023: 0
hodnota ukazovatel’a k 30.6.2023: 1 Analyza stavu poskytovania sluzieb, v ktorych MNO nahradza,
dopliia alebo spolupracuje so subjektami VS
hodnota ukazovatela k 15.7.2023: ukazovatel’ naplneny
e hodnota ukazovatela k 31.7.2023: ukazovatel’ naplneny
e hodnota ukazovatela k 24.9.2023: ukazovatel’ naplneny

e spolu: 1 - ukazovatel’ naplneny

opis plnenia ukazovatela: Vv predmetnom monitorovacom obdobi boli odprezentované
vysledky Analyzy stavu poskytovania sluzieb, v ktorych MNO nahradza, dopiiia alebo
spolupracuje so subjektami VS v prepojeni na aktualne prebichajiice a buduce aktivity v téme
sluzby vo verejnom zaujme. Prezentdcia sa uskutoc¢nila na konferencii PARTI PARTY vo
Vodarenskom muzeu 10.8.2023. Téma bola stiéast'ou panelovej diskusie Stat a neziskovky: ako
budovat kvalitny dialog? a sti¢asne bola predmetom samostatného bloku SluZzby vo verejnom
zdujme (prezentacia a okruhle stoly s tcastnikmi konferencie k pripravovanej prirucke
spoluprace VS a MNO). Dalsie aktivity boli spojené s:
e tvorbou legislativneho zameru k zdkonu o sluZzbach vo verejnom zaujme stretnutim so
zastupcami rezortov:

o dna 13.9.2023 sa konalo stretnutie so zastupkynami MPSVaR SR, riaditel'kou
odboru socidlnych sluzieb Mariou Machajdikovou a riaditel’kou odboru VO
a legislativy Erikou Rusnakovou. Stretnutie bolo zamerané na tému sluzby
vSeobecného hospodarskeho zaujmu (SVHZ), ktoré sa tizko dotykaju sluzieb vo
verejnom zaujme a su naviazané na niekol'ko pravnych predpisov, ¢i uz
europskych alebo slovenskych. Ciel'om bolo ndjst’ sulad medzi pripravovanou
legislativnou tpravou k SVHZ zo strany MPSVaR SR a legislativnym zamerom

k sluzbam vo verejnom zaujme v gescii USV ROS.
o experti USV ROS sa stali su¢astou pracovnej skupiny MK SR, ktorej nosnou
témou bol verejny zaujem v kultare. Na niekol'kych stretnutiach bol ostatnym
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ucastnikom pracovnej skupiny predstaveny pripravovany legislativny zamer.
Z tychto stretnuti vzisla aj d’alSia spolupraca pri Konferencii Dobre spravovana
kultira (18.9. -19.9.2023). U¢ast’ sme zastupili v panelovej diskusii k téme
verejny zaujem Vv kulture anasledne aj v participativnej Casti programu
okruhlych stoloch k téme sluzby vo verejnom zaujme v oblasti kultary.

Informécie o nastaveni ¢innosti, ktorych vysledkom je analyza sluzieb vo verejnom zaujme st
k dispozicii v podsekcii Sluzby vo verejnom zaujme.

spracovana prirucka k typom spoluprice verejnej spravy a mimovladnych neziskovych
organizacii v oblasti poskytovania sluzieb vo verejnom zaujme
o ukazovatel’: PO178 - Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materidlov
e cielova hodnota: 1 prirucka Ktypom spoluprice verejnej spravy a mimovladnych neziskovych
organizacii v oblasti poskytovania sluzieb vo verejnom zaujme
hodnota ukazovatel’a k 26.4.2023: 0
hodnota ukazovatela k 30.6.2023: 0
hodnota ukazovatela k 15.7.2023: 0
hodnota ukazovatela k 31.7.2023: 0
hodnota ukazovatela k 24.9.2023: 0
spolu: 0

opis plnenia ukazovatel’a: v monitorovacom obdobi prebiehali prace na finalizacii prirucky
spoluprace VS a MNO pri poskytovani sluzieb. Draft findlneho textu preSiel internym
pripomienkovanim, d’alej bol dokument pripomienkovany externou spolupracovni¢kou p. Evou
Balazovou, skusenou ekondmkou s praxou z verejného, akademického a neziskového sektora.
Po zapracovani uprav bude dokument d’alej zaslany na recenzovanie vybranym zastupcom
cielovych skupin (zastupcom verejnej spravy a MNO). Po textovej a grafickej korekcii bude
dokument distribuovany zastupcom verejnej spravy.

poznamka Kk plneniu ukazovatel’a: Predpokladany termin naplnenia ukazovatel’a je oktober
2023.

zrealizované informacné aktivity
e ukazovatel’: PO589 — Pocet zrealizovanych informacnych aktivit
ciel’ova hodnota: 19 podujati
hodnota ukazovatel’a k 26.4.2023: 31
hodnota ukazovatel’a k 30.6.2023: 3
hodnota ukazovatel’a k 15.7.2023: 0
hodnota ukazovatel’a k 31.7.2023: 0
hodnota ukazovatel’a k 24.9.2023: 4
spolu: 38 — ukazovatel’ naplneny

opis plnenia ukazovatePa: v ramci monitorovacieho obdobia sme na strane USVROS
zrealizovali 4 podujatia.

( ‘ TYP POCET
DATUM MIESTO NAZOV PODUJATIA PODUJATIA PRIRADENIE UCASTNIKOV
et Prezentacia a workshop k
LIS vysledkom analyzy prileZitosti a
1 3.8.2023 viady SR S rizik zapajania mimovladnych odborny Hybridné hrozby 13
rozvoj - 7 P - workshop
- . neziskovych organizécii do boja
obcianskej - o "
- . proti hybridnym hrozbam
spolocnosti,
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Cukrova 14,
Bratislava
Vodarenské
muzeum,
2 9.8.2023 Devinska cesta
5364,
Bratislava
Vodarenské
muzeum, < . Prezentacia
3 10.8.2023 Devinska cesta ODBORNA K&'\éﬁRfNCIA PARTI k:r:jl‘l;:e::iia vysledkov 90
5364, - projektu
Bratislava
Vodarenské
muzeum, CHOREOGRAFIE ZMENY: V
4 10.8.2023 Devinska cesta OZVENACH REALITY, ALEBO informacny den Participacia 104
5364, KAM KRACAS SLOVENSKO?
Bratislava

WORKSHOP — PARTICIPACIA VO odborny Riadena
VEREJNEJ SPRAVE workshop participacia

30

PODUJATIE 1/

Nazov podujatia: Prezentacia a workshop k vysledkom analyzy prileZitosti a rizik zapajania mimovladnych neziskovych organizacii do boja
proti hybridnym hrozbam

Ciel’: informovat’ zastupcov vybranych Ustrednych organov Statnej spravy a mimovladnych neziskovych organizacii o vysledkoch analyzy

s naslednym vytvorenim zasobnika navrhov rieseni pre identifikované problémy.

Datum a ¢as konania aktivity: 3. august 2023, 13:30-15:30

Téma: hybridné hrozby, celospolo¢ensky pristup k bezpecnosti

Miesto realizacie podujatia/aktivity: Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob&ianskej spolognosti, Cukrova 14, Bratislava

Pocet ucastnikov: 13

CielPova skupina: zastupcovia ustrednych organov $tatnej spravy a mimovladnych neziskovych organizacii

Zodpovedna osoba: Viliam Kalinak
Moderator: Viliam Kalinak
Facilitatori: Jakub Adamek, Tomas Winkler, Hana Mravcova

PODUJATIE 2/

Nazov podujatia: workshop — Participacia vo verejnej sprave

Datum a ¢as konania aktivity: 9. august 2023, 9:00 — 13:00 hod.

Téma: silné a slabé stranky procesu budovania kapacit v prostredi verejnej spravy na troch trovniach: ustrednych organov $tatnej spravy,
regionalnej izemnej samospravy, miestnej izemnej samospravy

Miesto realizacie podujatia/aktivity: Vodarenské mizeum, Devinska cesta 5364, Bratislava

Pocet ucastnikov: 30

Cielova skupina: zamestnanci UOSS a regionalnej izemnej samospravy

Zodpovedna osoba: Barbara Gindlova

Facilitatori: Tomas Winkler, Hana Mravcova

Link / miesto zverejnenia podujatia: https://www.facebook.com/photo?fbid=297175986219843&set=pchb.297193199551455
Fotky z podujatia: https://www.facebook.com/photo/?fbid=300860152518093&set=pch.300860385851403

PODUJATIE 3/
Nizov podujatia: ODBORNA KONFERENCIA PARTI PARTY — PRVY DEN
Priradenie k podaktivite: Podaktivita 1
Datum a &as konania aktivity: 10. august 2023, 8:00 — 19:00 hod.
Téma: participacia, zvySovanie Ucasti verejnosti, budovanie kapacit, sluzby vo verejnom zaujme, ucast’ verejnosti v legislativnom procese,
vysledky reprezentativneho prieskumu, uc¢ast MNO na tvorbe a implementacii verejnych politik,
Miesto realizacie podujatia/aktivity: Vodarenské mizeum, Devinska cesta 5364, Bratislava
Pocet ucastnikov: 90
Cielova skupina: zamestnanci UOSS, regiondlnej a miestnej tizemnej samospravy, zastupcovia MNO, akademického prostredia a aktivni
obcania
Link / miesto zverejnenia podujatia:
e https://www.facebook.com/npparti
e  https://www.facebook.com/photo?fbid=297175699553205&set=pcb.297193199551455
Program, vystupy a videozdznamy pre cely blok podujati (10.- 11.8.2023):
https://www.minv.sk/?ros participacia? konferencie PartiParty
https://drive.google.com/drive/folders/1xV6IXxRSDsbuL OHw1IRzcax_WMIBoRdY5

Program:

8:00 - 9:00 hod./ REGISTRACIA

9:00 - 10:30 hod. / STAT A NEZISKOVKY: AKO BUDOVAT KVALITNY DIALOG?

zapojeni experti: Michaela Durdikova, Veronika Zahotjan, Tomas Winkler, Filip Vaga¢

11:00 — 12:20 hod. / REPREZENTATIVNY PRIESKUM: PARTICIPACIA Z POHEZADU VEREJNOSTI
zapojeni experti: Elena Gallova Kriglerova, Alena Holka Chudzikova (CVEK), Barbara Gindlova

Interaktivny prezentany cyklus koordinatoriek participacie, spojeny s participativnym formatom prace s ucastnikmi
13:20 — 15:20 hod./ ZO ZIVOTA REGIONOV: PARTICIPAT{VNE PROCESY
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zapojeni experti: Dorota Vrbjarova Martincova, Julia Kamenska, Kvetoslava Rabelyova, KSK: Tinde Erényi, Jana Mesarosova, Iveta
Urbanovéa, NSK: Tatiana Koprdova, Michaela Horna, PSK: Janka Pecuchové, Erika Cinéerova, Janka Durkadova, ZSK: Veronika Stielcova,
Martina Remencové, Lucia Lasova, Miroslav Zwiefelhofer a Tomas Rakos, Participation Factory (CZ)

15:30 — 16:45 hod./ SLUZBY VO VEREJNOM ZAUJME / PRIRUCKA SPOLUPRACE S MNO

zapojeni experti: Maria Milkové, Lucia Svecova, Miska Durdikova

17:00 — 18:00 hod. / ROLA MNO V CELOSPOLOCENSKOM PRISTUPE K BOJU PROTI HYBRIDNYM HROZBAM

zapojeni experti: ministerstvo $kolstva/TBC, ministerstvo zahrani¢ia/ TBC, Adapt Institute, Viliam Kalinak

18:00 — 19:00 hod./ VECERA A SIETOVANIE UCASTNIKOV

Sucast’ou konferencie su sprievodné podujatia:

VOMITORIUM — TRAUMY PARTICIPACIE: CO VSETKO PRI PARTICIPACII NEFUNGUJE?

zapojeni experti: Miroslav Zwiefelhofer, Jakub Adamek, Marcel Hofer

AKO VZNIKALA KNIZKA NA SPOLUPRACI ZALEZI?

zapojeni experti: Toma§ Winkler, Hana Mravcova, autori publikacie USV ROS a Matej Miklian

NA KAVICKE S KOORDINATORKAMI PARTICIPACIE

zapojeni experti: BBSK: Dorota Vrbjarova Martincova, Julia Kamenska, Kvetoslava Rabelyova, KSK: Tiinde Erényi, Jana Mesarosova, Iveta
Urbanova, NSK: Tatiana Koprdova, Michaela Horna, PSK: Janka Pecuchova, Erika Cinéerova, Janka Durkadova, ZSK: Veronika Stielcova,
Martina Remencova a Lucia LaSova

LEGISLATIVNY TRENAZER

hlavny gamemaster: Bystrik Antalik

SPPEDDATING, ALEBO SIETOVANIE UCASTNIKOV

moderatori: Matej Miklian a Michaela Durdikova

PODUJATIE 4/
Nizov podujatia: informagny deii — CHOREOGRAFIE ZMENY: V OZVENACH REALITY, ALEBO KAM KRACAS SLOVENSKO?
Priradenie k podaktivite: Podaktivita 1
Datum a ¢as konania aktivity: 10. august 2023, 19:00 — 21:00 hod.
Téma: PreCo ma nedovera obCanov svoju racionalitu? Je proces ozdravovania spoloCnosti utopiou, alebo nevyhnutnostou? Diskusia o
»zranitelnych a zerodovanych* uzemiach spravovania krajiny, ako aj pozitivnych a uskutoénenych zmenach snaziacich sa pomenovat, kde
sme ako krajina zlyhali, kde sme uspeli, ¢o sme pokazili, ¢o sa nam podarilo, ale hlavne aké vyzvy pred nami stoja.
Zapojeni experti: Filip Vaga¢, Michal Vasecka, Elena Kriglerova, Zuzana Vasi¢akova Otcenasova
Moderitor: Richard Direr
Miesto realizacie podujatia/aktivity: Vodarenské mizeum, Devinska cesta 5364, Bratislava
Pocet ucastnikov: 104 osob
Cielova skupina: zamestnanci UOSS, regionalnej a miestnej izemnej samospravy, zastupcovia MNO, akademického prostredia a aktivni
obcania
Link / miesto zverejnenia podujatia:
e https://www.facebook.com/photo?fbid=297175919553183&set=pch.297193199551455
e https://www.facebook.com/npparti
Program, vystupy a videozdznamy pre cely blok podujati (10.- 11.8.2023):
https://www.minv.sk/?ros participacia2 konferencie PartiParty
https://drive.google.com/drive/folders/1xV61xRSDsbuL OHw1IRzcax WMIBoRdY5
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PODAKTIVITA 2

zakladna informacia
Do projektu bolo zapojenych 5 tiradov samospravnych krajov na zdklade Vyzvy k spolupréci,
ktora bola zverejnena 15. marca 2020. Zaujem o spolupracu prejavilo 6 samospravnych krajov.
TrencCiansky samospravny kraj v ¢ase pripravy projektu od spoluprace odstapil. Do partnerstva
na projekte vstipilo 5 samospravnych krajov:

e Banskobystricky samosprévny kraj

e KoSicky samospravny kraj

e Nitriansky samospravny kraj

e PreSovsky samospravny kraj

e Zilinsky samospravny kraj

Po rozkliknuti linku najdete ku kazdému samospravnemu kraju zakladné informacie (meno
Statutara, meno kontaktnej osoby pre projekt, zoznam koordinatoriek participacie, link na
webovu stranku kraja, kde sa nachadzaju informacie o projekte, link na Zmluvu o partnerstve,
ako aj zoznam politik, ktoré sa v ramci projektu realizuju participativne v rdmci testovania
optimalizovanych postupov riadenia participativnych procesov).

Poznamka: pre potreby implementacie podaktivity 2 bol na zéklade verejného obstaravania
zazmluvneny dodavatel sluzieb Participation Factory, ktory zabezpecuje odborné expertné
sluzby, zabezpecujice podporu programu budovania kapacit na irovni samospravnych krajov
a zastreSujuce realizdciu jednotlivych faz podaktivity 2.

zavedena pracovna pozicia - koordinator participacie
e ukazovatel’: P0913 Pocet zamestnancov VS vykonavajlcich analytické ¢innosti alebo manaZérske
¢innosti v prospech zavadzania inovaénych a reformnych opatreni vo VS
ciePova hodnota: na strane partnerov 3 FTE/zapojeny kraj (spolu 15 FTE za 5 partnerov)
hodnota ukazovatel’a k 26.4.2023: 14 FTE
hodnota ukazovatela k 30.6.2023: 0 FTE
hodnota ukazovatela k 15.7.2023: 0 FTE
hodnota ukazovatel’a k 31.7.2023: 0 FTE
hodnota ukazovatela k 31.7.2023: 1 FTE — koordinator participacie NSK

spolu: 15 FTE ukazovatel’ naplneny

opis plnenia ukazovatela: Dna 15.08.2023 bolo tradom Nitrianskeho samospravneho kraja
vyhlasené vyberové konanie na pracovnll poziciu koordinator participacie.
file:///C:/Users/koprdova/Downloads/VK_koordinator_participacie_150823%20(1).pdf

Pocet prihlasenych uchddzacov: 5

Termin vyberového konania: 30.08.2023

Po uspesnom absolvovani vyberového konania, konaného dna 30.08.2023, bol na pracovnu
poziciu koordinator participacie vybraty Mgr. Milan Hrivnak.

Pracovny pomer vznikol od 1. septembra 2023 na dobu ur¢itu.

poznamka k plneniu ukazovatela: v rdmci projektu bolo vytvorenych 15 novych pracovnych
pozicii koordinatorov participacie. Zoznam koordinatorov participacie v prerozdeleni na
jednotlivé samospravne kraje, aj s kratkou vizitkou a kontaktnymi tdajmi st k dispozicii
v podsekcii Participacia a regionalna izemna samosprava: Koordinatori partcipacie.
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https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vyzva_vuc
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_partneri_BBSK
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_partneri_KSK
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_partneri_NSK
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_partneri_PSK
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_partneri_ZSK
file:///C:/Users/koprdova/Downloads/VK_koordinator_participacie_150823%20(1).pdf
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_RUS_koordinatori

funkéna komunita praxe

vystup: bez ukazovatela

ciePova hodnota: 1 funk¢na komunita praxe

hodnota vystupu k 26.4.2023: 1 komunita praxe

hodnota vystupu k 30.6.2023: prebicha ¢innost’ zalozenej komunity praxe
hodnota vystupu k 15.7.2023: prebicha ¢innost’ zalozenej komunity praxe
hodnota vystupu k 31.9.2023: prebieha ¢innost’ zalozenej komunity praxe

spolu: 1 komunita praxe — vystup naplneny

opis plnenia ukazovatela: v ramci realizacie projektu vznikla nova organickéd Struktura,
zastreSujuca siet’ koordinatorov participacie S ndzvom Komunity praxe. Predstavuje pravidelné
konzultano — pracovné stretnutia, naviazané na konkrétne tlohy a zadania, naviazané na
plnenie ciel'ov, meratelnych ukazovatel'ov a vystupov z podaktivity 2. Stasne zabezpecuje
proces ucenia sa v praxi a praxou na zivych zadaniach a ulohach, ktoré plnia koordinatori
participacie. Stretnutia prebiehaji online s vyuzitim platformy ZOOM, alebo inych nastrojov /
frekvencia: 2 hodiny tyzdenne.

V monitorovacom obdobi sa uskutoc¢nilo 6 stretnuti:

76. stretnutie 01.08.2023 od 9:00 do 11:00

téma: Priprava konferencie PARTI PARTY a prezentacia participativnych politik - PSK a
KSK

zapojeni experti: Participation Factory (Anna T¢hlov4)

miesto: online - zoom, zdznam na vyziadanie

77. stretnutie 08.08.2023 od 9:00 do 11:00

téma: Prezentacia participativnych politik - ZSK, Monitoring&evaluacia
zapojeni experti: Participation Factory (Anna T¢hlov4)

miesto: online - zoom, zdznam na vyziadanie

78. stretnutie 15.08.2023 od 9:00 do 11:00

téma: Pokrocilé participativne metddy - skupinové rozhodovanie
zapojeni experti: Participation Factory (Anna T¢hlova)

miesto: online - zoom, zdznam na vyziadanie

79. stretnutie 22.08.2023 od 9:00 do 11:00

téma: Metody sietovania

zapojeni experti: Participation Factory (Tomas Rékos)

miesto: online - zoom, zdznam na vyziadanie

80. stretnutie 05.09.2023 od 9:00 do 11:00

téma: Plan prace na rok 2024, vystupy, meratel'n¢ ukazovatele

zapojeni experti: Barbara Gindlova, Linda Zuz¢akova, Miroslav Zwiefelhofer
miesto: online - zoom, zdznam na vyziadanie

81. stretnutie 19.09.2023 od 9:00 do 11:00

téma: Plan participativnych procesov na rok 2024

zapojeni experti: Barbara Gindlova

miesto: online - zoom, zdznam na vyziadanie

Poznamka Kk plneniu ukazovatel’a: V ramci monitorovaciecho obdobia sme sa aktivne
zGcastnili na Parti Hackaton 2023, ktory organizoval prazsky IPR. Podujatie sa konalo 13. a
14. 9. 2023 v budove CAMP - Centrum architektury a méstského planovani, Vysehradska 51,
Praha 2. Zugastnili sa ho koordinatorky z BBSK, PSK a zastupcovia USV ROS. Cielom
stretnutia bolo prepojit’ profesiondlov, ktori sa venuju participacii a spolo¢ne v zmieSanych
timoch pracovat’ na zivych zadaniach (mestské Casti Praha, ministerstvo rozvoje, uholné
regiony, participacia mladych, praca so stakeholdermi v regionoch, tvorba Vizie 20250 atd’.).
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zavery diagnostiky: 5 spracovanych analyz participativnej praxe
vystup: bez ukazovatela

cielova hodnota: 5 x zavery diagnostiky

hodnota vystupu k 26.4.2023: 0

hodnota vystupu k 30.6.2023: 0

hodnota vystupu k 15.7.2023: 0

hodnota vystupu k 31.7.2023: 0

hodnota vystupu k 24.9.2023: 0

spolu: 0

opis plnenia ukazovatel’a: v ramci monitorovacieho obdobia prebiehalo vyhodnotenie dat z
dotaznikového zberu dat (Stvrta faza diagnostiky) v prostredi tiradov samospravnych krajov na
SirSej vzorke zamestnancov, ako interpretacia dat z tretej fazy diagnostiky (polostrukturované
rozhovory s veducimi zamestnancami). Boli spracované zakladné sety dat za jednotlivé kraje,
ako aj za vsetkych kraje spolo¢ne:

o spracovanie celkového vystupu za 5 samospravnych krajov (DOCX, 719 kB)
e jednotlivé samospravne kraje: BBSK (DOQX, 596 kB), KSK (DOCX, 586 kB), NSK
(DOCX, 596 kB), PSK (DOCX, 596 kB), ZSK (DOCX, 594 kB),

Cielom je spracovavanie podkladov v previazani na zékladné zistenia a odporti¢ania pre 5
samospravnych krajov. V monitorovacom obdobi prebicha komentovanie ziskanych dat a ich
interpretacia.

Sucasne prebieha spracovanie analyz za jednotlivé kraje a zdverecnej analyzy: Aké je prax
participacnej tvorby verejnych politik v prostredi regiondlnej Uzemnej samospravy?
Diagnostiky na urovni samospravnych krajov budi sfinalizované koncom oktobra 2023. Prvé
zistenia z diagnostiky boli prezentované v ramci workshopu Riadena participacia v ramci bloku
Predstavy a realita: detské choroby participacie vo Vodarenskom muzeu v Bratislave dia
11.8.2023.

poznamka K plneniu ukazovatela: Posun vo faze finalizicie je spdOsobeny cCerpanim
dovoleniek. Viac informacii je mozné ziskat’ v podsekcii: Diagnostika

optimalizacia procesov riadenia participativnych procesov

o ukazovatel: P0719 — pocet zavedenych inovovanych procesov (procesné modely riadenia PP, procesna
Struktira, ktora na zaklade diagnostiky participacie na jednotlivych VUC, optimalizuje procesy riadenia
PP a zapajania verejnosti na kazdom urade VUC)
ciePova hodnota: 5
hodnota ukazovatel’a k 26.4.2023: proces zavedeny do praxe na kazdom zo zapojenych tiradov
hodnota ukazovatela k 30.6.2023: proces zavedeny do praxe na kazdom zo zapojenych tradov
hodnota ukazovatela k 15.7.2023: proces zavedeny do praxe na kazdom zo zapojenych tradov
hodnota ukazovatela k 31.7.2023: proces zavedeny do praxe na kazdom zo zapojenych tradov
hodnota ukazovatela k 26.9.2023: proces zavedeny do praxe na kazdom zo zapojenych tradov
spolu: 0

opis plnenia ukazovatela: optimalizované procesy riadenia participativnych procesov su
sucastou realizdcie vybranych participativhych projektov_a politik, ktoré koordinatori
participacie pod odbornym vedenim expertov realizuji. St postavené na jasnom rozfrazovani
pripravy, realizacie a vyhodnotenia participativneho procesu.
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https://webster.co1.qualtrics.com/results/public/d2Vic3Rlci1VUl8zdzYwMVNQM056VDMxSXgtNjQ2ZWYyMmVlNWE0YmIwMDA4OTBhOWNk#/pages/Page_083e077f-3212-414f-b317-3d579c9b8243
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/rus/diagnostika/CelaSR.docx
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/rus/diagnostika/BBSK.docx
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/rus/diagnostika/KSK.docx
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/rus/diagnostika/NSK.docx
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/rus/diagnostika/NSK.docx
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/rus/diagnostika/PSK.docx
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/rus/diagnostika/ZSK.docx
https://www.minv.sk/?ros_participacia2_konferencie_PartiParty
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_diagnostika
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_parti_procesy_VUC

Realizécia participativnych procesov

V monitorovacom obdobi prebicha realizacia participativnych procesov: realizacia Zivych
participativnych procesov, na ktorych testujeme optimalizovany systém riadenia
participativnych procesov. Viac informacii v sekcii: Participativne procesy VUC/RUS.

Pre potreby odbornej konferencie PARTI PARTY zo dna 11.8.2023, ktora sa konala
Vv Bratislave vo Vodarenskom muzeu boli pre blok Topografia participativnych procesov
Zregionov spracované ,vizitky“/identifika¢né karty participativhych procesov za
jednotlivé samospravne Kraje:

. Banskobystricky samospravny kraj
. Kosicky samospravny kraj

. Nitriansky samospravny kraj

. PreSovsky samospravny kraj

. Zilinsky samospravny kraj

Procesné mapy pre optimalizovany model riadenia participativnych procesov

Procesné mapy a diagramy st spracované v zmysle Principov optimalizacie procesov vo VS a
zalozené na Metodike optimalizacie procesov - konvencie (vystup z narodného projektu
Optimalizacia procesov vo verejnej sprave). Sucastou procesnych map je aj kniznica
dokumentov (metodické Sablony). Optimalizovany model riadenia participativnych procesov
pracuje s dvoma troviami riadenia procesov:

e tvorba ro¢ného planu participativnych procesov - orientuje na pldnovanie budtcich
participativnych procesov na zdklade sumarizdcie a rozpracovania poziadaviek
Z jednotlivych vecnych odborov na tiradoch samospravnych krajov, ktoré su na zdklade
vyzvy adresované koordinatorkam participacie. Tvorba Planu participativnych
procesov je naviazana na metodickil $ablonu: Sabléna / Roény plan participativnych
procesov.

e konkrétny participativny projekt/zadanie/politiku - Procesny model pre konkrétny
participativny proces obsahuje 7 procesnych diagramov pre riadenie participativnych
procesov:

Definovanie zadania participativnych procesov
Navrhnutie dizajnu participativneho procesu
Podrobné naplanovanie participativnych procesov
Realizovanie participativneho procesu

Priebezné ,zberanie dat a monitoring

Priebezné komunikovanie o projekte
Vyhodnotenie participativneho procesu

NoabkowhE

Sucastou procesnych mdap je aj sprievodna dokumentacia (kniznica dokumentov)
k jednotlivym fazam participativneho procesu a procesnym diagramom (metodické Sablony pre
koordinatorov participacie):
e Sablona 1/ Poziadavka na spolupracu s koordinatorkami participacie
Sabléna 2/ Projektovy dotaznik
Sabléna 3/ Projektovy spis: riadenie participativneho procesu
Sabléna 4/ Projektovy spis: dizajn participativneho procesu
Sabléna 5/ Vizitka participativneho procesu (informovanie)
Sabléna 6/ Hodnotiaca sprava k participativnemu procesu (monitoring a hodnotenie)
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https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_parti_procesy_VUC
https://www.facebook.com/photo/?fbid=297175739553201&set=pb.100077823316211.-2207520000
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=300457709225004&set=pb.100077823316211.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/photo.php?fbid=300457709225004&set=pb.100077823316211.-2207520000&type=3
https://www.facebook.com/npparti/posts/pfbid02n5H2L8zSD5QwSwQUTzuBHGKjfTtRGGR2WBqoAx4hWqpGFyPLuDJPAfqtYaQ7PGR5l
https://www.facebook.com/npparti/posts/pfbid0Az3BrSeeYNqpchF6nebQkwMUGdhXqRTBqw8qkadr4x5scMmu34qGGoYkZXSczG35l
https://www.facebook.com/npparti/posts/pfbid0376QfUXD3WWQc6qaWcnMLgxeyXJoYxvTqYTBZzXBjT9bLzC28Wj7MQpe54syGCo3Vl
https://www.facebook.com/npparti/posts/pfbid02hHZBrkhZMwPcvDN4BJd5nPwo7NZdQzNtjdjFKwXrYkqVgHBLG4PTQ6ixE5MMtB6il
https://www.facebook.com/npparti/posts/pfbid02BTtNS8r7gpm1yCpQuSHQNoVce8tzG47jGa4c72pfp87a7xESgKNKomgq4y8HoA1tl
https://www.minv.sk/swift_data/source/mvsr_a_eu/fabianova/np_optimalizacia/Prirucka_%20Postup%20optimalizacie%20procesov%20VS_FINAL.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/mvsr_a_eu/fabianova/np_optimalizacia/Metodika%20optimalizacie%20procesov%20-%20konvencie%20modelovania%20(januar%202020).pdf
https://www.minv.sk/?np-optimalizacia-procesov-vo-verejnej-sprave

Tvorba ro¢ného planu participativnych procesov pre rok 2024

V monitorovacom obdobi sme sa venovali priprave a tvorbe Planu participativnych procesov
na rok 2024. V priebehu mesiaca august 2023 bola zo strany koordinatoriek participacie
rozposland Vyzva na jednotlivé odbory, aby identifikovali politiky, projekty a zadania, ktoré
vroku 2024 planuja realizovat so zapojenim verejnosti a S podporou koordinatoriek
participacie.

Zber poziadaviek prebehol na =zaklade dotaznikového prieskumu pre tvorbu planu
participativnych procesov na rok 2024, na zéklade ktorych prebehli individudlne pracovné
stretnutia so zadavatel'mi participativnych projektov/politik/zadani (zamestnanci uradu VUC).
V ramci nich prebiehal zber dat pre vypracovanie identifikacnej karty k jednotlivym procesom
Vv Strukture:
e Informécie o zadavatel'ovi gestorovi tvorby dokumentu/aktivity/zadania,
e Informadcie o strategickom dokumente (regionalnej politike) / aktivite/ zadani, v ramci
ktorej je planovany participativny proces,
e Informadcie o participativnom procese (ciele, cielové skupiny, metédy zapojenia,
rozpocet, Casovy ramec ...),
e Formy spolupriaca medzi zadavatel'om a koordinatorkami participécie.
Na zaklade zozbieranych informacii bude zosumarizovany:
e Prehl’ad participativnych procesov,
e Roc¢ny harmonogram participacie.

Plan participativnych procesov pre rok 2024 bude strategicky material, ktorého schvalenim
vedenim jednotlivych tradov samospravnych krajov, bude zabezpecena nielen formalizacia
nastavené¢ho systému riadenia participativnych procesov, ale aj schvalenie zoznamu
participativnych procesov pre d’alsi kalendarny rok (vratane tych, ktoré zacali v roku 2023
a budu pokracovat v roku 2024).

Struktira Planu participativnych procesov pre rok 2024:

. struénéa sumarizacia programu budovania kapacit v prostredi iradov samospravnych
krajov (program Uciace sa regiony),

1. informacie o novych pracovnych pozicidch koordinatorov participacie (rola a napli
prace koordindtora participacie, kompetenny ramec, typoldgia zadani a tloh pre
kooridnatorov participacie, organizano — kompetenény model, vizitky
koordinatoriek participacie)

1. zékladné zistenia a odporucenia z diagnostiky stavu a podmienok pre participaciu
(vratane odporucani v oblasti budovania kapacit pre participaciu, ako aj lepSiu
medziodborovii komunikaciu, spolupracu a vnutroinstitucionalnu participaciu),

IV.  popis nastaveného systému riadenia participativnych procesov (vratane procesnych
map a metodickych $ablon k jednotlivym fazam participativneho procesu V prilohe

dokumentu),

V. vyhodnotenie  participativnych  procesov, realizovanych koordinatorkami
participacie v rokoch 2022 — 2023 (vratane projektov vnutroinstitucionalnej
participacie),

VI.  sumarizécia planovanych participativnych procesov pre rok 2024

VII. prilohy (procesné mapy, metodické Sablony, model internej smernice, principy

a pravidla participacie).
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Formalizécia optimalizovaného systému riadenia participativnych procesov

Formalizacia systému riadenia participativnych procesov prebehne na zaklade rozhodnutia
vedenia uradu (schvalenia/neschvélenia) Planu participativnych procesov pre rok 2024..
Rovnako moéze byt zavedend vzatim na vedomie, pripadne schvalenim na rokovani
regionalnych zastupitel'stiev uradu samospravneho kraja.

V niektorych samospravnych krajoch uvazuju nad moznostou zapracovat systém riadenia
participativnych procesov do rozsiahlejsich koncepcnych a strategickych materidlov (SMART
koncepcie, procesné riadenie — manazment kvality, pripadne zaviest’ internti smernicu, pripadne
manual pre zavedenie participativnych procesov do tvorby a implementacie verejnych politik
realizovanych vy$$im tzemnym celkom).

V monitorovacom obdobi bol spracovany navrh manudl pre zavedenie participativnych
procesov do tvorby a implementacie verejnych politik realizovanych vy$s§im tizemnym celkom,
ktory je v procese tvorby, dopracovavania vybranych ¢lankov a pripomienkovania.

Doplnkové aktivity
Aktivity, ktoré vstupuju do procesu optimalizacie procesov riadenia participativnych procesov
a realizacie zivych participativnych zadani:

e projekty vnitroinstitucionalnej participacie (VIP):

o boli spracované projekty na podporu medziodborovej spoluprice
a vnutroinstitucionalnej spoluprace, niektoré urady uz realizuju navrhnuté
opatrenia (napr. ZSK, BBSK, KSK).

o téma bola sucastou samostatného bloku VIP na odbornej konferencii
11.augusta 2023: Vyrobna linka — brainstormingové nokturno /
VNUTROINSTITUCIONALNA A MEDZIODBOROVA SPOLUPRACA

e mapovanie zruénosti pre participaciu na arovni odborov/aradu - diagnostika:

o vysledky mapovania potrieb pre podporu zru¢nosti pre participaciu, ako aj
podnety pre budovanie kapacit pre participaciu (na zéklade dotaznikového zberu
na jednotlivych tradoch samospravnych krajov) buda sucastou vysledkov
diagnostiky, ako aj Planu participativnych procesov pre rok 2024 v ramci
zapojenych VUC.

o téma taktiez bola stiCastou samostatného bloku VIP na odbornej konferencii
11. augusta 2023: Diskusny panel / UCIACE SA INSTITUCE, UCIACE SA
REGIONY., ALEBO AKO BUDOVAT KAPACITY PRE PARTICIPACIU?

Poznamka k plneniu ukazovatela: viac informacii k dispozicii v podsekcii Optimalizacia
riadenia PP.

analyza: AKka je prax participacnej tvorby verejnych politik v prostredi regionalnej
uzemnej samospravy?
o ukazovatel: P0O178 - Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materidlov

cielova hodnota: 1

hodnota ukazovatel’a k 26.4.2023: 0

hodnota ukazovatel’a k 30.6.2023: 0

hodnota ukazovatel’a k 15.7.2023: 0

hodnota ukazovatel’a k 31.7.2023: 0

hodnota ukazovatel’a k 24.9.2023: 0

spolu: 0
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https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_optimalizacia_riadenia_PP
https://www.youtube.com/channel/UC7hadOqtkSwd8ACTPh5CdUA
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_diagnostika
https://www.youtube.com/watch?v=Y2ha8egeCXQ&t=454s
https://www.youtube.com/watch?v=Y2ha8egeCXQ&t=454s
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_optimalizacia_riadenia_PP
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_optimalizacia_riadenia_PP

opis plnenia vystupu: V monitorovacom obdobi prebiecha sumarizatné spracovanie
a interpretacia dat z realizovanych faz diagnostiky na tirovni:
e jednotlivych iradov samospravnych krajov
e ako aj pre zaverecnu analyzu Aka je prax participacnej tvorby verejnych politik
Vv prostredi regiondlnej izemnej samospravy?

Déta st vyhodnocované zo strany expertov v USV ROS, &ast podkladov pre vystupy
z diagnostiky a zavere¢nu analyzu je spracovavana koordinatormi participacie. Vystupy sa
realizuju tak, aby bola mozné porovnanie dat na Urovni zapojenych samospravnych krajov
a sucasne vznikli zavereéné vystupy z diagnostiky za jednotlivé kraje.

poznamka Kk plneniu vystupu: prvé vystupy a zistenia boli prezentované na konferencii
v auguste 2023 v Bratislave na odbornom workshope PARTI PARTY V ramci bloku Predstavy
a realita: detské choroby participacie. Predpokladané plnenie ukazovatela je november 2023.

Doplnkové aktivity, ktoré vstupuju do pripravy a tvorby analyzy st:
e metodika pre diagnostiku a hodnotenie participativnej praxe v prostredi regionalne;j
uzemnej samospravy a kataldg zrealizovanych participativnych procesov

metodika pre diagnostiku a hodnotenie participativnej praxe v prostredi regionalnej
uzemnej samospravy

e vystup: metodika pre diagnostiku a hodnotenie participativnej praxe v prostredi RUS
ciePova hodnota: 1
hodnota k 26.4.2023: 1 metodika pre diagnostiku a hodnotenie participativnej praxe
hodnota k 30.6.2023: metodika zapracovana do optimal. procesu riadenia PP a zavedena do praxe
hodnota k 15.7.2023: metodika zapracovana do optimal. procesu riadenia PP a zavedena do praxe
hodnota k 31.7.2023: metodika zapracovana do optimal. procesu riadenia PP a zavedena do praxe

spolu: 1 — ukazovatel’ naplneny

opis plnenia vystupu: V monitorovacom obdobi prebiehala priprava dokumentu Plan
participativnych procesov pre rok 2024 na jednotlivych zapojenych uradoch samospravnych
krajov. Samostatnou kapitolou dokumentu bude vyhodnotenie zrealizovanych
participativnych procesov, ktoré sa na jednotlivych tradoch implementovali v rokoch 2022 —
2023.

poznamka k plneniu vystupu: Spracovana metodika a sprievodné dokumenty su k dispozicii
v podsekcii Monitoring a hodnotenie PP Optimalizacia riadenia PP v Casti monitoring
a hodnotenie participativnych procesov. Cast’ materialov je zapracovana do metodickych
dokumentov k procesnym mapam optimalizovaného systému riadenia.

katalég zrealizovanych participativnych procesov
e vystup: katalog participativnych procesov

ciePova hodnota: 1

hodnota vystupu k 26.4.2023: 0

hodnota vystupu k 30.6.2023: 0

hodnota vystupu k 15.7.2023: 0

hodnota vystupu k 31.7.2023: 0

hodnota vystupu k 24.9.2023: 0

spolu: 0
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opis plnenia vystupu: Vystup je v procese tvorby. P6jde o samostatnu prilohu k analyze, ktorej
priprava a tvorba prebieha v sucinnosti s koordinatormi participacie a dodavatelom/odbornym
garantom Participation Factory.

Obsahom katalogu participativnych procesov budu priklady dobrej/ zlej praxe, ktoré
vychadzaju zo skusenosti koordinatoriek participacie z realizdcie participativnych procesov.
Katalég bude spracovavat priklady v previazani na zadefinované fazy participativnych
procesov (vyjednavanie participativneho projektu, definovanie zadania, dizajnovanie atd’.)

Poznamka k plneniu vystupu: predpokladané naplnenie vystupu — november 2023

zrealizované informacné aktivity
e ukazovatel’: P0589 — Pocet zrealizovanych informacnych aktivit

ciePova hodnota: 46 podujati

hodnota ukazovatela k 26.4.2023: 24

hodnota ukazovatela k 30.6.2023: 23

hodnota ukazovatela k 15.7.2023: 0

e hodnota ukazovatela k 31.7.2023: 1

e hodnota ukazovatela k 31.7.2023: 5

e spolu: 53 — ukazovatel’ naplneny

opis plnenia vystupu: v ramci monitorovacicho obdobia bolo zrealizovanych 5 podujati.
Z toho S$tyri podujatia sa realizovali v rézii partnerov (tradov samospravnych krajov) a jedno
podujatie — odborna konferencia - sa realizovalo na strane USV ROS.

Dna 11.8.2023 sa realizovala celodenna odborna konferencia PARTI PARTY, ktora pontikla

prezentaciu vystupov a vysledkov z podkativity 2.

Nizov podujatia: ODBORNA KONFERENCIA PARTI PARTY - DRUHY DEN

Datum a &as konania aktivity: 11. august 2023, 8:00 — 16:00 hod.

Téma: prezentacia vysledkov podaktivity 2/ Participacia a regionalna uzemna samosprava

Miesto realizacie podujatia/aktivity: Vodarenské mizeum, Devinska cesta 5364, Bratislava

Pocet ucastnikov: 90

Cielova skupina: zamestnanci UOSS, regionalnej a miestnej izemnej samospravy, zastupcovia MNO, akademického prostredia a aktivni

obcania

LINK - PROGRAM A INFORMACIE:
e https://www.facebook.com/photo/?thid=297175739553201 &set=pb.100077823316211.-2207520000
e https://www.minv.sk/?ros_participacia2_konferencie_PartiParty

8:00 — 9:00 hod./ REGISTRACIA
9:00 — 10:50 hod./ VNUTROINSTITUCIONALNA A MEDZIODBOROVA SPOLUPRACA
zapojeni experti: Dorota Vrbjarova Martincova, Julia Kamenskd, Kvetoslava Rabelyova, KSK: Tiinde Erényi, Jana Mesdarosova, Iveta
Urbanovd, NSK: Tatiana Koprdovd, Michaela Hornd, PSK: Janka Pecuchovd, Erika Cincerovd, Janka Durkacova, ZSK: Veronika Stielcovd,
Martina Remencovad, Lucia LaSova, Miroslav Zwiefelhofer a Tomas Rakos, Anna Wien z Participation Factory (CZ)
11:00 — 12:30 hod./ UCIACE SA INSTITUCE, UCIACE SA REGIONY, ALEBO AKO BUDOVAT KAPACITY PRE PARTICIPACIU?
zapojeni experti: Tomds Rékos - Participation Factory, Alexandra Poldkové Suchalovd - USV ROS, Martina Remencovd - koordindtorka
participacie ZSK, Martin Jakal - Ministerstvo obrany SR, Barbara Gindlovd — USV ROS,
13:30 - 15:30 hod./ AKO LEPSIE PARTICIPOVAT?
zapojeni experti: Miroslav Zwiefelhofer, Linda Zuzédkova, koordindatorky participacie, Jakub Adamek, Hanka Mravcova, Maria Milkova,
Linda Zuzéakova, Matej Miklian, Barbara Gindlova
15:30 — 16:00 hod./ ZAVER
Stucast’ou konferencie boli sprievodné podujatia:

e RANAJKY SO SPLNOMOCNENCOM

. zapojeni experti: Filip Vagac a 5 vybranych ucastnikov konferencie

. TOPOGRAFIA PARTICIPATIVNYCH PROCESOV Z REGIONOV

. zapojeni experti: koordinatorky participdacie, Linda Zuzcéakova a Miroslav Zwiefelhofer

Stcasne sa realizovali aj sprievodné podujatia v rdmci prvého dna konferencie PARTI PARTY (10.8.2023), ktoré boli naviazané na realizaciu
podkativity 2:

e ZO ZIVOTA REGIONOV: PARTICIPATIVNE PROCESY / 10.8.2023, Pracoviia, 12.30 — 15.20 hod.

e NAKAVICKE S KOORDINATORKAMI PARTICIPACIE / 10.8.2023, Amfiteater, 17.00 — 18.00 hod.
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participacie: Cyklistické
ranajky

‘ . TYP POCET
DATUM MIESTO NAZOV PODUJATIA PODUJATIA PRIRADENIE UCASTNIKOV
Vodarenské mizeum, Odborn4 konferencia Odborna .
| 1182023 Bratislava PARTI PARTY konferencia USVROS %0
hotel Fuggerov dvor, Letna Skola odboru odborn?
2 16 - 18.8.2023 | Sel¢iansky diel 596, skolstva — participativna - rkshgp Partner/BBSK 14
Selce tvorba ak¢éného planu
Podpora medziodborovej
spoluprace, efektivnej
Bl N komunikacie a odborny
3 24.8.2023 Dobsinska Masa vniitroindtitucionalne: Workshgp Partner/KSK 16
participacie: Gistenie
dobsinskej Mase
Spojena skola, Metodicky den pre odborn?
4 11.9.2023 Slan¢ikovej 2, 950 50 opatrovatel'ov v - rkshgp Partner/NSK 84
Nitra Nitrianskom kraji
Podpora medziodborovej
Urad ZSK, sgolupréce_, e,fe.ktivnej )
5 22.9.2023 Komenského 48, e CLETTi7 Partner/ZSK 29
Zilina vnutroinstitucionélnej workshop

Detailné monitorovacie spravy za jednotlivé kraje

Informacie o podujatiach st k dispozicii k partnerskym sumarizaénym spravam partnerov za
monitorovacie obdobie.
Detailné sumariza¢né spravy k monitorovacej sprave za jednotlivé kraje najdete na linku:
https://www.minv.sk/?ros participacia 2 RUS monitorovacie spravy partneri
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PODAKTIVITAS

cyklus seminarov Na ob¢anoch zalezi

ukazovatel’: P0O589 - Pocet zrealizovanych informacnych aktivit
cielova hodnota: 24 podujati

hodnota ukazovatela k 26.4.2023: 33

hodnota ukazovatela k 30.6.2023: ukazovatel’ naplneny
hodnota ukazovatela k 30.6.2023: ukazovatel’ naplneny
hodnota ukazovatela k 31.7.2023: ukazovatel’ naplneny
hodnota ukazovatela k 24.9.2023: ukazovatel naplneny

spolu: 33 — ukazovatel’ naplneny

opis plnenia vystupu: cyklus online seminarov Na obcanoch zélezi je ukonceny a meratel'né
ukazovatele su naplnené. V monitorovacom obdobi neprebiehala Ziadna Cinnost’ spojena s
realizdciou seminarov Na obc¢anoch zéalezi.

novovytvoreny cyklus seminarov Participacia v digitalnej ére
ukazovatel’: P0589 - Pocet zrealizovanych informacnych aktivit

ciePova hodnota: 15 seminarov

hodnota ukazovatela k 26.4.2023: 11

hodnota ukazovatePa k 30.6.2023: 4

hodnota ukazovatela k 15.7.2023: ukazovatel’ naplneny

hodnota ukazovatela k 31.7.2023: ukazovatel’ naplneny

hodnota ukazovatela k 24.9.2023: ukazovatel’ naplneny

spolu: 15 — ukazovatel’ naplneny

opis plnenia vystupu: cyklus online seminarov Participacia Vv digitalnej ére je ukonceny a
meratelné ukazovatele si naplnené. V monitorovacom obdobi neprebichala Ziadna ¢innost’
spojena s realizdciou semindrov.

Na podujati RIADENA PARTICIPACIA dia 11.8.2023 bol zaradeny blok spojeny s
vyuzivanim e-nastroja POLIS - AKO SLUSNE DISKUTOVAT, KED MATE OPACNE
NAZORY? / AKO DISKUTOVAT S DRUHOU STRANOU BREHU A ,NEZBLAZNIT
SA"?. V stcasnosti pripravujeme e-learningov, teda elektronicky dostupnu verziu programu
formou spracovania inStruktaznych videi.

spracovana a otestovana metodika pre zavadzanie riadenej participacie na irovni miest
a obci a hodnoteniu participativnej praxe v prostredi miestnej izemnej samospravy

e ukazovatel’: P0178 - Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materialov

cielova hodnota: 1

hodnota ukazovatel’a k 26.4.2023: 0

hodnota ukazovatel’a k 30.6.2023: 0

hodnota ukazovatel’a k 15.7.2023: 0

hodnota ukazovatel’a k 31.7.2023: 0

hodnota ukazovatela k 24.9.2023: 0

spolu: 0

opis plnenia vystupu: metodika k zavadzaniu riadenej participacie na Grovni miest a obci
Vv procese tvorby. Vyzva pre mesta a obce bola zverejnena 24.8. 2023. Doba na prihlasovanie
do pilotnej schémy bola od 24. 08. do 15. 09. 2023. Predpokladali sme spolupracu s 5 mestami,
ale do pilotnej schémy sa prihlasilo 20 miest a obci, na ktorych otestujeme metodiku pre proces
monitorovania podmienok a hodnotenia participativnej praxe V sucinnosti s vybranymi
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zamestnancami uradov. S vybranymi zamestnancami budeme spolupracovat’ na zéklade
dohody o vykonani prace. Ich Glohou bude zabezpecit zber a vyhodnotenie dat na zaklade
spracovanej metodiky asprievodnych podujati (Skolenia a pracovné stretnutia).
V monitorovacom obdobi vznikla metodika pre zber dat, ktord je momentilne v procese
pripomienkovania.

Prihlasené mesta a obce:

samospravny kraj pocet obyvatelov
Badin BBSK 2100
Nova Bana BBSK 6 900
Hel'pa BBSK 2500
Blatné BSK 1800
Mestska Cast’ Bratislava-Ruzinov BSK 81 800
Bratislava (Metropolitny institat Bratislavy) BSK 477 000
RozZiava KSK 17 100
Nitra NSK 77000
Kozarovee NSK 2100
Vrable NSK 8500
TopolCany NSK 24 400
Velky Sars T e
Kapusany _ 2200
Pachov TSK 17 100
Trencin TSK 54100
Hlohovec TTSK 20000
Trnava TTSK 62 800
Ruzomberok 7SK 26 800
Blatnica ZSK 1100
Zilina ZSK 81200

poznamka k plneniu ukazovatela: /

odborné workshopy/seminare v regionoch s nazvom (Zavadzanie riadenej participacie
na urovni miest a obci)

ukazovatel’: P0589 — Pocet zrealizovanych informaénych aktivit

cielova hodnota: 10 podujati (odborny workshop/seminar v regionoch)

hodnota ukazovatela k 26.4.2023: 0

hodnota ukazovatela k 30.6.2023: 1

hodnota vystupu k 15.7.2023: 0

hodnota vystupu k 31.7.2023: 0

hodnota vystupu k 24.9.2023: 5

spolu: 6
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opis plnenia vystupu: v ramci monitorovacicho obdobia sme zrealizovali 5 seminarov.
poznamka k plneniu ukazovatela: predpokladany termin naplnenia vystupu je november —
december 2023.

Nizov podujatia Pocet ucastnikov Link na zdznam z podujatia
Datum
1 10.8.2023 Vodarenské muzeum, Devinska cesta PARTI PARTY — RIADEN A
5364, Bratislava 36 PARTICIP ACI A
2 10.8.2023 Vodarenské mtiizeum, Devinska cesta PARTI PARTY — RIADEN A
5364, Bratislava 35 PARTICIP ACI A
B 11.8.2023 Vodarenské muzeum, Devinska cesta PARTI PARTY — RIADEN A
5364, Bratislava 47 PARTICIP ACI A
4 7.9.2023 &1 A - 7
Zichyho palic, Venttrska 9, Bratislava 25 Uciace sa rnest'a a Ob(;e celodf:nnv
workshop o riadenej participacii
5 20.9.2023 Kultarno-kreativne centrum X 4 _ ’
Hviezda,Kniezata Pribinu 197, 911 01 31 Utiace sa meSt,a a obge C?l(,)d,en,r,ly
Trencin workshop o riadenej participacii

katalog prikladov dobrej praxe — deliberativne formaty zapajania neorganizovanych
obc¢anov a laickej verejnosti

ukazovatel’: bez ukazovatel’a

cielova hodnota vystupu: 1 kataldog prikladov dobrej praxe

hodnota vystupu k 26.4.2023: 0

hodnota vystupu k 30.6.2023: 0

hodnota vystupu k 15.7.2023: 0

hodnota vystupu k 31.7.2023: 0

hodnota vystupu k 24.9.2023: 0

spolu: 0

opis plnenia vystupu: Texty do katalogu dobrej praxe, ktory ponikne konkrétne odpovede na
otazku: ako zapajat’ laickl verejnost’ a neorganizovanych obcanov, st spracované. lde 0
vybrané priklady vyuzitia deliberativnych formatov zo zahranié¢ia (10 prikladov) v previazani
na témy: Verejné priestory, Mestské politiky, RieSenie problému, Rozvoj mesta a Stale
zhromazdenia.

Dna 6.9.2023 bol schvaleny dokument rady Eurépy (RECOMMENDATION OF THE
COMMITTEE OF MINISTERS TO MEMBER STATES ON DELIBERATIVE
DEMOCRACY), ktory planujeme prelozit’ a distribuovat’ spolu s priru¢kou. Tému sme otvorili
vramci odborného workshopu Riadena participacia 2 dna 11.8.2023 v Bratislave vo
Vodarenskom muzeu.

poznamka k plneniu ukazovatel’a: predpokladany termin plnenia ukazovatel'a je oktober —
november 2023.

odborné workshopy s nazvom (deliberativne formaty zapajania neorganizovanych
obcanov a laickej verejnosti)

ukazovatel’: P0589 — Pocet zrealizovanych informaénych aktivit

ciePova hodnota: 5 podujati / informacny den — poldenné podujatie v regiéonoch

hodnota ukazovatela k 26.4.2023: 0

hodnota ukazovatela k 30.6.2023: 0

hodnota ukazovatela k 15.7.2023: 0

hodnota ukazovatePla k 31.7.2023: 0

hodnota ukazovatela k 24.9.2023: 0

spolu: 0
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opis plnenia vystupu: V monitorovacom obdobi sme nezrealizovali Ziaden semindr, tému sme
otvorili v ramci odborného workshopu Riadena participacia 2 dna 11.8.2023 v Bratislave vo
Vodarenskom muzeu. Workshopy budu uréené pre zamestnancov obci a miest. Ich cielom je,
aby ucastnici workshopov nadobudli praktické zru¢nosti ako metodiku a katalog pouzivat.

poznamka k plneniu ukazovatela: Predpokladany termin plnenia ukazovatel’a je november —

december 2023 je naviazany na plnenie ukazovatela kataldog prikladov dobrej praxe -
deliberativne formaty zapajania neorganizovanych obc¢anov a laickej verejnosti.
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SUMARIZACIA UKAZOVATELOV ZA USV ROS
za obdobie 1.8.2023 — 24.9.2023

P0589 | Pocet zrealizovanych informa¢nych aktivit 10 podujati

P0O178 | Pocet koncepcnych, analytickych a metodickych materidlov | 2 materialy

P0888 | Pocet vytvorenych multisektorovych partnerstiev 1 partnerstvo
P0913 | Pocet zamestnancov VS vykonévajicich analytické ¢innosti | 0 FTE

alebo manazérske Cinnosti v prospech zavadzania
inovac¢nych a reformnych opatreni vo VS

PO719 | Pocet zavedenych inovovanych procesov 0 procesov

SUMARIZACIA UKAZOVATELOV ZA PARTNEROV / PODA 2
za obdobie 1.8.2023 — 24.9.2023

P0913 - Pocet zamestnancov VS | P0719 Pocet P0O589 - Pocet
vykonavajucich analytické | zavedenych zrealizovanych
Cinnosti  alebo =~ manazérske | inovovanych informacénych
¢innosti v prospech zavadzania | procesov aktivit
inovacnych a reformnych opatreni
vo VS
BBSK 0 0 1
KSK 0 0 1
NSK 1 0 1
PSK 0 0 0
ZSK 0 0 1
SPOLU 1 0 4

Nitriansky samospravny kraj
e P0913 - Pocet zamestnancov VS vykonavajucich analytické Cinnosti alebo manazérske Cinnosti v
prospech zavadzania inovaénych a reformnych opatreni vo VS - koordindtor participacie - 1 FTE (Mgr.
Milan Hrividk)
e P0589 - Pocet zrealizovanych informacnych aktivit — / informacné podujatie: Metodicky den pre
opatrovatelov v Nitrianskom kraji
Banskobystricky samospravny kraj:
e P0589 - Pocet zrealizovanych informacnych aktivit — / informacné podujatie: Letna Skola odboru
skolstva — participativna tvorba akéného planu
Zilinsky samospravny Kraj:
e P0589 - Pocet zrealizovanych informacnych aktivit — 7 informacné podujatie: Podpora medziodborovej
spoluprace, efektivnej komunikdcie a vnutroinstitucionalnej participacie: Cyklistické ranajky
PreSovsky samospravny kraj:
e neboli naplnené Ziadne ukazovatele
Kosicky samospravny kraj:
e  P0589 - Pocet zrealizovanych informaénych aktivit — / informacné podujatie: Podpora medziodborovej
spoluprace, efektivnej komunikdcie a vnutroinstitucionalnej participdcie: Cistenie dobsinskej Mase
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MERATEINE UKAZOVATELE ZA USV ROS A PARTNERI PRE PROJEKT za
obdobie 1. 12. 2020 - 24.9.2023spolu:

P0589

Pocet zrealizovanych
informacnych aktivit

145 informacénych aktivit

P0178

Pocet  koncepcnych,
analytickych a
metodickych
materidlov

6 materialov

P0888

Pocet vytvorenych
multisektorovych
partnerstiev

2 partnerstva

P0913

Pocet zamestnancov
VS  vykondvajicich
analytické ¢innosti
alebo manazérske
¢innosti v prospech
zavadzania
inovacnych a
reformnych  opatreni
vo VS

24 FTE

P0O719

Pocet zavedenych
inovovanych procesov

1 inovativny proces

39/41




PUBLICITA
Webstranky a socialne siete

Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob&ianskej spolo¢nosti
USV ROS

Narodny projekt participacia 2

FB stranka — Participicia USVROS

FB stranka — USV ROS

YouTube — NP PARTI

Instagram — USV ROS

Web stranky partnerov:

Banskobystricky kraj

Kosicky samospravny kraj

Nitriansky samospravny kraj

PreSovsky samospravny kraj

Zilinsky samospravny kraj

Publicita k PODA 2 na stranke USV ROS

Publika¢né vystupy za partnerov st zosumarizované v &asti Participacia a RUS/ Publicita

Iné:
e (Obecné noviny
e Z vnutra o vnutre (e-zvesti MV SR)
e https://www.participationfactory.com/cs/neni-party-jako-party-aneb-co-si-odnasime-z-
odborne-konference-parti-party-v-
bratislave/?fbclid=IwWAR1CpQFt2YGtTEdk MIxye4X-
zrOaND2solyIfHTaEFgstbXphO-7INN3z0

Z dennikov — priebezny spravodaj o priebehu projektu
e Z dennikov — AUGUST 2023
o Z dennikov — SEPTEMBER 2023

Newsletter NP PARTI

v Newslettri zdiel'ame najnovSie informacie o aktivitach tykajicich sa narodného projektu
participacia, pozvanky na zaujimavé podujatia a d’alSie novinky zo Zivota projektu, ktoré
pravidelne posielame a publikujeme. V ramci monitorovaciecho obdobia sme vypublikovali
novy Newsletter snazvom Na spolupraci zalezi: AKO BY MOHLI LEPSIE
SPOLUPRACOVAT STAT A NEZISKOVY SEKTOR?

Co nam vzdy ostava, ked’ sa nedari a sme na konci so silami? SPOLUPRACA. Nikto nevie vietko,
preto kazdy moze pomdct prave tym, ¢im aktudlne disponuje: informaciami, zdrojmi, mocou
presadit’ nieco, vol'ou... Tak je to aj v tvorbe verejnych politik. M4 ich robit’ §tat, ale nie sam. Preto
nas expertny tim zloZeny z vyskumnikov Tomasa Winklera a Hany Mravcovej zaujimalo, ako Stat
spolupracuje s neziskovym sektorom, Ich zakladné zistenia a odportcania si precitajte v newslettri
NA SPOLUPRACI ZALEZI: AKO SPOLUPRACUJU STAT A NEZISKOVY SEKTOR PRI
FORMULOVANI VEREIJNYCH POLITIK?
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https://www.minv.sk/?ros
https://www.minv.sk/?ros
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2
https://www.facebook.com/npparti/posts/pfbid0xsjPMweqRJfA2iVBiV2BdD6XCd48FSoNGMzoALuYC46XYonAmyJpqKT7kyZ33RFzl
https://www.facebook.com/SplnomocnenecROS
https://www.youtube.com/@nppartiusvros3557/videos
https://www.instagram.com/ros.voj/
https://www.bbsk.sk/sk/participativne-planovanie
https://www.bbsk.sk/sk/participativne-planovanie
https://web.vucke.sk/sk/
https://www.unsk.sk/zobraz/sekciu/participacia
https://www.po-kraj.sk/sk/samosprava/projekty/np-parti-2/o-projekte/
https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_publicita
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_RUS_publicita
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/2023/mus/na_obcanoch/april/OBECNE%20NOVINY_2021_2023.pdf
https://www.participationfactory.com/cs/neni-party-jako-party-aneb-co-si-odnasime-z-odborne-konference-parti-party-v-bratislave/?fbclid=IwAR1CpQFt2YGtTEdk_Mlxye4X-zrOaND2so1yIfHTaEFqstbXphO-7INN3z0
https://www.participationfactory.com/cs/neni-party-jako-party-aneb-co-si-odnasime-z-odborne-konference-parti-party-v-bratislave/?fbclid=IwAR1CpQFt2YGtTEdk_Mlxye4X-zrOaND2so1yIfHTaEFqstbXphO-7INN3z0
https://www.participationfactory.com/cs/neni-party-jako-party-aneb-co-si-odnasime-z-odborne-konference-parti-party-v-bratislave/?fbclid=IwAR1CpQFt2YGtTEdk_Mlxye4X-zrOaND2so1yIfHTaEFqstbXphO-7INN3z0
https://www.participationfactory.com/cs/neni-party-jako-party-aneb-co-si-odnasime-z-odborne-konference-parti-party-v-bratislave/?fbclid=IwAR1CpQFt2YGtTEdk_Mlxye4X-zrOaND2so1yIfHTaEFqstbXphO-7INN3z0
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_z_dennikov&sprava=z-dennikov-september-2023
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_z_dennikov&sprava=z-dennikov-september-2023
https://www.minv.sk/?ros_participacia_2_newsletter

https://mailchi.mp/23c1ca2206d1/krajsk-koordintori-participcie-
20224028?e=52d6a8b754&fhclid=IwAR1ZAXAKTHKfAMIG-
xbEfIKRjULdfLelS5671t V GpakUCK7jK-1Kz2-pc

Banskobystricky samospravny kraj — koordindtorky participacie vydali d’alSie Ccislo
Newsletter participacia vol.2, ktory v atraktivnej podobe prinasa sumar ich aktivit.

Utast’ na podujatiach — prezentacia projektu na podujatiach mimo projektu
e HACKATON 2023, Praha, CAMP
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https://mailchi.mp/23c1ca2206d1/krajsk-koordintori-participcie-20224028?e=52d6a8b754&fbclid=IwAR1ZAxAkTHKfAMfG-xbEfIKRjULdfLeIS5671t_V_GpakUCK7jK-1Kz2-pc
https://mailchi.mp/23c1ca2206d1/krajsk-koordintori-participcie-20224028?e=52d6a8b754&fbclid=IwAR1ZAxAkTHKfAMfG-xbEfIKRjULdfLeIS5671t_V_GpakUCK7jK-1Kz2-pc
https://mailchi.mp/23c1ca2206d1/krajsk-koordintori-participcie-20224028?e=52d6a8b754&fbclid=IwAR1ZAxAkTHKfAMfG-xbEfIKRjULdfLeIS5671t_V_GpakUCK7jK-1Kz2-pc
https://sway.office.com/b5FxTPjKYbp2WdaW?ref=email&fbclid=IwAR0RHuAw1FHVm_6UPbZQHznuInhuYEj8eF270csYkgIty4MlBFkjb4nDN0Q
https://www.facebook.com/participationfactory/posts/pfbid02qR8FgLvbjwhjtrVaAytRTw96gss3wDFaM2XmArQqo3fJLuYkHWMkMKZbSjKCNugal

