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MANAGERSKE ZRHNUTI E

CieOom predkl adanej anallzy je odhad dopadov zru
ktor8 by mohla viesS k zvigenimi edterkdd vipto$Sttnows | s
pri nezmenene,j dostupnosti. Pre naplnenia toht
transformal nlitchktsicedp §vrpwolaztanl odhadovanl finan

e prezentoviaadt sé4 agm§t mejavs pn
nezodpoved8 princ2pu efekt2vneho vyupeedpokiadui a ver e
ge kagdl smzé&mmyg obvod nemus2 maS nevyhnutne vl
spr 8Wkazuje sa, ge napr i ezk§ciinplfeureknltr8icdh rmoipestma
naNafeperovans nadbytol nsg kapacita dangs regi on
spr§vWNadbytoln¥% kapacituswila@asnemmegmr®eodsigradniz§

Vtomt o dokument e |
2

gt 8tnej sprs8gvy. Ri egen2 mzrozeahuu pl at neni e princ2pu
CieOom predlogene]j anallzy je vypracovanie mogn
redukoval.i t at o nadbytol n¥% kapacitu pri zabezp:
zdrojov v obl asti verejnej spr §vye lotdvvwrdeantlic hv er e
Ssprs8vy.

Parci 81 nymi ci e Omi s¥% 1. opdkEynym Viz&madwm2 me8Ri a'
organi z8ciou a2 dgtmodelioo® ©OBOen8re pre eldimingci
odhadnutiroZ2:splhhu pEre jednotliv® scens8re.

Naz8kl ade zistenia, ge dopyt po slugb8ch Ob | e

vianom okrese, |je z8sadn® ypsoreonvinzaornviaen | ccehmoFgv. a fU kea
priemernl dopyt je na OPb 1. typu najvygg?2 a nac
celkovo, ako aj vo vybranlch agend8ch spolu, |i v k.

OPb jednotAriiviaompade podi el u obyvat eOov kneaN FoM rjoet i
Ob sv2dl e kraja maj % viac ako dvojn8sobneypuygg?2 p
oviac ako 40%. OPb 3. typu s¥% pr-gpigvmal ®bwvad Oapc
ale nemaj % dostatolnl dopyt, | o spltsobuje n2zku

N8kl ady sfpuwngeonveanss m OP 81 raygpe vediek priemernej

konania, Kkt orn8 sjoebnvgi aocp raoktoi 20st atnim typom OD.
VzhOadom na %spory z rozsahu je ekonomicky vIhod
gt 8t nej spr8vy efekt2zvnejgie) preferovaS val]gie

Yaz e mn o s pr delenue mu

Odpor 4l ame ako efekzrhiwaleg g¥:epesmlegenie&onfi gurova
| l eneni e ODb tak, ge ODb 3. typu bud¥% zrugen®. Z !
slugieb miestnej gt 8t nej sprs8vy previoodd anio@Sod «
klientskychpcestugnl ©OP wkresoch.



1. PLELCAEO DOKUMENTU

Dokument je venovanl problematike transform8cie
Il .l 2. a3 smernice MV SR 14/2018. PozornosS je v
spr8&8vny obvod mus2? maGpwvimatiniS§okaesmmkbnhdh mie

ge j e nevyhnutn® pr e Zzabezpel eni e riadneho f
zabezpelovanej ODP systemi zovaé8afbrykkepheBi/Fente st a, k
probl ®m nie p&l asegjiteOghanivzal nej gtrukt %re, al
tT kaj uce sa zmeny, resp. transf or mBlcdleom atsaht oo
dokumentuj e pouk8zaS na skutolnosS, §e voukrie ssny® t¥& naodvy
neefekt2vnosS, ktor%% je potrebn® riegit8ntozmenou

dokumente vych 8d zm®ak@e na pogi adavku zn2genia poltu fu
010%, ktorz&avvymwlviamd ch z8&mer ov VI .¥dokumBrtedakistan s ke r
reaguemena potr ebu oWppnm a®o e Lokmisiaprye ref ormu verejne

umogRuj ce prijaS kv.aZlnefniak oovragna®n i rzoazl moed n ud tirau k t Yar
priniesS viznamn® zn2genie podtau§kloadebmdicmcZd pay
zrozsahuuNavr hovan§ zmena m!ge priniesS aj Nal gi e po
miera gpecializ8cie zamestnageomev pédQachr @acgwaml
jednoti ek, vyggiu mi erzur obdi & Oaneidaz i s kzlasmersd snta2n c a
pracoviskasr ovnakou al ebo podobnou agendou, |i wvyggiu
CieOom predlogene]j anallzy je vypracovanie mognl
na estim8ci. adekvs8tnehooypywgdvabilastveéer ajemlegme]
Z princ2pov dostupnosti a efekt2vnosti verejnej
j e potrebn® rozpracovaS parcié8lne ciele anal Tl z
transformalnl 9bltanacli §pbam&metzer pre pos¥Ydenie &

transform8cie OD.

Vtejto gt Yadi i nepri amo nar 8§game aj na odpor %l a
aodmeRovania vo vmareGaeld 0@, Sktedir & odpor %l a vygg
gt §tsmpej§vy. Nepr i atnoomt por eptro?,p aghey tuveop ejnde a@peci al i
pracov2sk, ale presunutie agendy do v&alg2ch ug e

Prvim parci8lnym cieOom | e oesdpkrr8yvtniyem vlzlSeanheun 2 me ¢
vn¥%toerowmogani z8ciou a ¢gtrukt¥%rou Ob kategorizova

parci 8lnym cieOom predlogene,] anallzy je vytvor
transform8ciu Ob tretieho typu, resp. ichuzrugen
je estim8cia potenci 8l nej n8kl adovost.i transfor
empirickej evidencie, |2m by bol dodrganl princ?

d 8t ( E vbasddedasien/policy making).

VzhOadom na skmudohaodes\Banide rovnako ako aj s al
kategoriz8cia a typiz8cia Ob, s¥ determinovan® p
tak%to anallzu uskutolniS bez zohOadnenia pr2sl
s¥% asn®ho steanviu.d oFkruentelnatg by mal predstavovaS ana
podkl ad pre rozhodovanie v predmetnej obl asti a
oblasti.



2. METODI KA ANALh2ZY

KO%| ov 1 mi indi k8t or mi, kt or ® maj ¥ esxitgennizfiitknalncthn
charakterist2k demografick®ho charakteru ¥%zemnT c
Yar adov s¥% pre potreby komparatzvnej analTzy tr:

Yar adov pod dvoj kov® Yrady:

- polet obyvateOov ok dog)&dlvdedezudiflach obv o

- polet obc2 v jednotlivi2ch okresoch SR k roku
Tieto indik8tory boli zvolen® s cieOom preuk8zas
obce a mest§ a oblania s% dominantnl mi nduwtj ekt a
Yur addwych8§dzambeoz ¢§e anarldzzsaa hWs pjor vzhodn§ na ana

vzSahov medzi veOkosSou organiz8cie alebo zari a
tovarovas | ugT&®b§t o anallza m:ge poskytn¥uS sebj ekt om
inform8cie o (1) ,we@Kosmt ichSlpanadr ioadyeam? kK& lbn Bc 5 %
naj menej efekt2vne, (2) rozsahu veOkost 2, Vv r8m

rozsahu potenti 8l nych Yaspor.

Na %l ely indik8ci eergitsrtuckkt s2a nyaech i c¥Hhoowak OD bol i
zamestnanosti. Konkr ®t ne:
1. cel kovl polet funklnlTch zamestnanecklTch miest

2. polet funklnTch miest n*a vybranich odboroch (

N&§sl edne pre potreby kompar at 2 vsnperj§ vamneahadamiays pyot rr u k
bol i kongtruovan® syntetick® indik8tory:

podi el obyvateOov na 1 FM,

pol et obc2,

podiel typu ODP na obyvateOstve SR

podiel typu OP na celkovich n&8kladoch na Ob,
podiel n8kladov na 1 FM podOa typu OP na cel c

aprwde

Naovereni e zaSagenia a urlenie potrebnich kapac?2t s
z8kl ade z8znamov z | S Fabasoft a WRKN. Il dentifik
FM podOa typu OD.

'voOba roku 2019 nie je n&8hodn§, preto@e ak itsamectk® &t dram| 9%
z8znamy z registrat¥%rnych syst®mov MV SR. A s¥%l|l1@8sne nebol
2Dtvodom tohto kroku je, ge v r&mci zverejnenich gtatistick
region8l ne Iluk®HE i sti ky k ro

3Spr ac ov a nAescly B.d, Daugharty, L.A.The Feasibility of Economies-of-Scale Analysis of Public

Services. Do st up rht®ps:/ovv.ramd.erg/pubs/reports/R0O739.html

Vi beornkkr ® nych odborov OP nie je n8hodnlT. Odbory boli zvol e
a trojkovimi okresnimi %radmi. Z tohto dtvodu boli zvolen®
odbore kr2zov®ho riadenigad, oddchbRo rpeg ostt areald tel iav ksattiastr 8l nom
odbor mi nach8dzaj Yci mi sa na vgetklTch troch typoch OB a o
vgeobecnej vn%Wtornej spr8vy, pozemkovli a lesnlg8oidborTiaetod
odbory ako bolo uveden® vyggie sa nach8§8dzaj ¥% na dvojkovTic
tretieho typu

0
d
b
h


https://www.rand.org/pubs/reports/R0739.html

3. LEGI SLATEVNE VhCHODI SKC

Usporiadanie a organiwviSadear T@M Vyecghig&dzaa 2xnych

|l egislat2vnych vichod2sk je potrebn® rozligova$s
1. opatrenia vzSahusp4cS%v seamik |%zeenmenmoi u SR,

2. identifikovan® |l egi sl at2vne opatreni a upr a

organu zv8yctivorenich ODP a jednotlivich gpecial.i

spr8vy na ObD.

V r8mci prvej skupiny opatren?2 je mogn® identifi
s¥% z8kon NR SR |. 221/ 1996 Z. z. 0 Yaz8knonno ml .a S
302/2001 Z. z. o samospr8ve vygg2ch Yzemnich cel
roku 1996 bol prijatl z8kon NR SR |. 221/1996 Z
Sl ovenskej republ i ky, k tsoprrT8mw nea | U ®inkeao &n BSoRN & zo& N
krajov a 79 okresov, ktor® sa Nalej | lenil:@i na c
integr8cii plsobnost?2 Yr adoW rg&neccii apl riozgorvaamnmue jd egct esr

a dekoncentr8cie gt8§tnej X/p2®BWNVly Ddolz.projaamogBik
Yuzemnlch celkoch (z8kon bteamosymé&dniylc hv kg qij ® c %2
samospr 88vne krajer 2sd ugrradrm orkr avjdsekfoirm o wmalst ep! aobr
samospr8vneheh&ar ag®&8tankm or g&§nom, ontg&nons pmiSergt

aobciam aki nTm pr&8vnickim osob8§m. Presun pom®bnost 2
Vi 8§ mc i decentraliz8g8ci e verejnej sprs8vy bol usk
oprechode niektoofgBnpVvsgbhB8oseinawyggvye maemn®e ca
Na kraje boli presunut® pltsobnosti v agend8ch ku
zariaden?2, soci 8l nych zariaden?2, zdravotn2ckych
ruchu, civiinej ochr any, regions8l nej dopravy a zdravotn?2
municipality boli presunut® plsobnosti v obl ast
gkl a gkol skTch zariaden?2, soci 8l nych zari ad
kanal i z&coivea,t eoQpsakt® sl ugby a v oblasti administrat
rozvoj a, cestovn®ho ruchu, matril nej |l innosti,
drobnTch vodnlich tokov, stavebn®ho konania a st

komuni. k8ci 2

V. t8mci druhej skupiny |l egislat?2vnych opatren?
organi z8cii miestnej gts8§tnej spr8vy a 0 zmene a
postavenie, s2dla a Y%zemn® obvodyasaeplzsabgnds $icek
mi estne org8ny gts8tnej Ssprsgvy. Timto z&8konom b
prostredia, obvodn® pozemkov® Yr ady, obvodn® | €
dopravu a pozemn® komuni k8cie a spr Wy aksartea uutmoaj n
presun pl'sobnosti na integrovaktremnéstinpdorgs8n g
Citovanl z8kon z8roveR definoval a usporiadal

podOa s2delnej gtrukt¥%ry a Yzemn@®&hmod ||ilvedn e/srsiek yo bgvt

Analiza s% asn®ho stavu v oblasti proces
linnost# preoegxnej spr8vy. Verzia 0.9. MV



spr8Rye prv¥% kateg-riu okresnich %YWradov, ktor® s

vymedzil plsobnosS na ¥Wsekoch civiln&jr2caoviamy
situ8ci g§ch mi mo | asu Vvoj ny akejyojmolyi®hioz 8§<ti &V u,
nehnuteOnost2, obrany ¢gt8tu, starostlivosti o @i
kateg:-rii s¥% podOa pr2lohy 2 uveden®ho z8&8kona v

dopravy a pozemnlch komsnivie§cilesn@PahOn hhcppadd&§ st \
pozemkovich Yprav, vgeobecnej vn¥%torne,j Ssprs8vy a

Legislat2vna Wprava vymedzen8§8 uvedenIim z8&8konom b
143/ 2013, ktorou sa upravujgenpoptrapgopirbkarokden
ktorej bol i definovan® princ2py kreovania a zr uf(
predovgetkI m odbory a refer88ty OP. VIiznamnej g2 mi
MV SR | . 14/ 2018 kotdorroobun ossat iu por avwnut rpnej organi z
smernica MV SR | . 92/2018 ktorou sa men2 a dopOR
republ i ky |. 14/2018 ktorou sa upravuj ¥ podrobnoc
a nadva@zuj heeSepkgatereenvmerejnej spr8vy MV SR Operat
SVS-OMSZVv-2018/ 019827, v ktorTch boli vymedzen® Vvnv
Ob a ich ptsobnosS na jednotlivich Ysekoch. S
jednotlivich I@b ia hr gpzoldiCean pt sobnost.i na tri typy
[ 1. 3 smernice MV SR |. 14/ 2018. Z tohto dtvod:
|l 1 8nkov smernice bud% oznalovan® ako Ob 1., 2.
trojkoy® Par e na z8klade tohto rozdelenia vznil
anallzy. PredlogenlT dokument tak vytvS8ra priest
ktorT bude musieS byS v pr2pade prijatie nagich
|l egislat2vnych opatren?z.

© O 99 O w

Linnost.i a ptsobnosti OP na jednotlivich Wsekoc
vykon8vanej v zmysle platnej |l egislat?2vy na Ob s
kont

s o

pl

exte uveden®ho j e vghiosdn® 2wwiee so$ ap o desnti aat nu® rlae
bnost.i Ob, ktorTmi s¥% nasleduj Yace opatreni a:

Z8kon | . 362/ 2014 7Z. z . z8kon, ktorTm sa men?2
republiky | . 120/1993 Z. z. o plat@®©oivcisl povraske]
republiky v znen2? neskorg2ch predpisov a ktorlTm

Z8kon | . 325/2014 Z. z.; z8kon, ktorTm sa menz2 a
slugbe a o zmene a doplnen?2 niek#4oB7e@BP1lPEKonav
menia a dopORaj ¥% niektor® z8kony,

Zs8kon |. 307/ 2014 Z. z. z8kon o niektorTch o
protispol ol enskej |l innosti a o zmene a doplnen?
Z8kon | . 322/2014 sZa men? za& kdbopOFKa oz8kmon | . 548/
akad®mii a o zmene a doplnen2 niektorTch z8konov

menia a dopORaj ¥% niektor® z8kony,

5Vymedzenie | dno

e podOa YWzemn®ho |l enenia je
z8koirPad 21l oha 1 n®ho

not |l i c
a Pr2] oh z8&8kona.

10



Z8kon | . 462/2013 Z. z.; z8kon, ktorlmpudiky dopORa

| 120/ 1993 Z. z. o platovich pomeroch niektorTch
v znen2 neskorg2ch predpisov a ktorTm sa menia a
| z8kon | . 402/2013 zZ. z.; z8kon o DPrade pre regu
pogtovich slugieb a Dopravnom YWrade a 0o zmene a

Z8kon | . 305/2013 Z. z.; z8kon o elektronickej p
moci a o zmene a doplnen? JGoverkmerde),l ch z8konov (z8§
Z8kon | .3122/2.0;1 z8kon o ochrane osobnlTch %dajov

z8konov,

Z&8kon | . 392/2012 Z. z. Z8kon, ktorTm sa dopORa

| . 120/1993 Z. z. o platovich pomeroctpubliky ekt or T c
v znen?2 neskorg2ch predpisov a’ktorTm sa dopORa|j

“Spracovan® podOa AnaITz~a s¥% asn®ho stavu v obl asti procesov,
verejnej spr8vy. Anallza |innost?2 procesov verejnej sprg8§vy.
Slovensko spol. sr. 0., s. 24.
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4, SDLASNC ORGANI ZALNC GTRUKTDPRA OKRESNhAhCH

S% asnl stav a organiz8cia (gt8tnej spr8vy vychsgc
m8ja 2012, kt orTm bolr evyvtzvnoirke nplr opgrreadnpuo kB Sa@ (pEf e k
a Otvoren8 gts8§tna sprs8va). CieOom reformn®ho pr
efekt?2vneho syst®mu gt 8tnej sprsgvy. Program ESO
V r 8§mci programu bnol z avlylper Raoccvoavrainad ¢ppleSci al i zovane
ptvodnlich obvodnlch Y%radov a obvodnich %radov v
345/ 2012 Z. z. o niektorTch opatreniach v miest
ni ektorTch z8§kgoennoivu pvryibgriaon Tkc e rgupeci ali zovanlch ki
ptsobnosti pregl: na obvodn® %rady v s2dle Kkraje
a) krajsk® gkol sk® Yr ady |, b) krajsk® stavebn®

Yar adyt ng®@®hvoo prostredi a, e) krajsk® pozemkov® ¥Yr ac
Yar ady pre cestn¥% dopravu a pozemn® komuni k8cie a

V nasl eduj »com obdob? priglo nadobudnut?2m %| inno
mi estnre¢gj gs@Ents&vy a o zmene a doplnen? niektorflec

ptsobnosti obvodnlch w%radov na OP a na ObP v s2dl
Yar ady ¢givotn®ho prostredia, obvodn® pozemkov® Yar
precestn¥% dopravu a pozemn® komunik8cie a sprs8gvy
ObvodnT Yrad Gt %rovo. V tomto obdob2 datovan®mu

ptvodnlch 50 obvodnTch %radov 72 okresnlch %rado

Uvedem&r si ca MV SR |. 14/ 2018 v znen? smernic
usporiadanie a organizaln¥% gtrukt ¥ u ObP a sl as
re§mca riadiacu a kompetenl|ln¥% gtrukt %ru ObB. Na z8
3 typy “@PmAaSR. Ob vymedzen® | | . 1 citovanej S Me
typuif alebo Ajednotkov®i ob) , kt or T mi SY okres
jednotkovich OP zspgpdvedBukzkeeneni u na krajskej

Na tomto mieste je vhodn® pouk 8z aS na szknytsdlenopsrS,ncfeuv dvoj i

gt 8t nej zachavahia yozhedovania vni ekt orT ch %sekoch I1. st u,|
predstavuj Y% ok¥cdlsen ®k Paajaaly tvzn. jednotkov® ¥Yrady,
ge z aebleuzjp¥a Y%l ohy mi estnej gt 8t nej spr8vy na Yrov

Z hOadiska W elu a cieOa tohto dokumentu s¥% d!l e
trojkovich ObP, tzn. okresnlch % adov 2. a 3. t
14/ 2018 v I®. it daBj bktzaal eni e.
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TabuOkraehOad okresnlch %radov podOa typu

Typ Okresnl Yrad (72) Odbory

Okres|Bratislava, Trnavimajetkovoprédghgr odl]l
Y%urad |Gilina, Bansk8& Bylodbor vistavby a b
1.typu Kogi ce opravnlch prostrie
(8)
odbor vgeobecnej v
odbor givnostensk®
odbor cestnej doptr
komuni k§ci 2, pozem
katastr 8l ny odbvostiog
givotn® prostredie
odbor kr2zov®ho ri
OkresiB8novce nad Bebralodbor vgeobecnhej v
YWr ad |Brezno, Ladc a, Dojodbor ¢givnostensk®
typu(4l) [ Dunaj sk§8 Streda, odbor cestnej dopr
Humenn®, Kegmar oklkomuni k8ci 2, pozem
Kogioke |l i e, Levice
Mi kg) 8Lul enec, Ma|lkatastr8lny odboro
Mi chal ovce, N8mes|gi votn® prostredie
Mesto nad V&8hom, odbor kr2zov®ho ri

Pezinok, PiegSany
Povagsk8 Bystrica
Ri mavsk§8 Sobot a,

Rugomber ok, Senec
Spi gsk8 Novs§ Ves,
Stropkov, Svipo®ilk
Trebi gov, VeOkI K
TopOou, Zvolen, G
OkreslBansk§8 Gtiavnica,| katastr§8ln

y odbor,
Yr a d | Gelnica, Hlohovec, llava, Krupina, |[§gi vot n® prostredie
typu(23) |[Kysuck® Nov® Mest|odbor krzzov®ho ri
Medzil aborce, My
Pol t 8r, Pimchov, S
Snina, Sobrance,
Teplice, Tvrdog?2
Garnovica, Skalic
Zdroj: Vlastn§ anallza | SBA

Vzmysl e z8klo8n0a 2/1013 plnia konkr ® .net ykufalédiea®h yar aa d

mi estnej gt 8t nej spr&8vy na vybranlch ¥sekoch wur
obvody, pre ktor® vo zvygnich Ysekoch plnia fun
Konknre®ts % na Yssekoch <cestnej dopravy a pozemnlc
|l esn®ho hospod8rstva, poOovn2ctva a pozemkovlich

givnostensk®ho podnikania zahrnut® pod ODb vyggi e
pod QOMmava Y%zemnl obvod Hlohovec, b) pod OB Seni

Ob Trenl2n obvod Il ava, d) pod ODP Nov® Mesto nac
obvod Partiz8nske, f) pod Ob Povagsk8 Bystrica o
Moravce, h) pod Ob Gilina ¥zesmmt® ® Nwo®y MRWtlog a4 ) p
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Y4zemnl obvod Turlianske Teplice, j) pod ObP N§mes

Lulenec obvod Poltg&r, 1) pod ObP Rimavsk§ Sobot a
Y2z e mob®ody Detva aKr upi na, n) pod Ob Giar nad Hronom
Gtiav@Gacaoaica, o) pod OP Pregov obvod Sabinov,
MedzilaborceaSni na, r) pod OB Poprad obvod Levola, s)

Sobranceat ) pod ODP Spi gsk& Nov§ Ves Yzemnl obvod Gel

Mapal: Okresn® Y%rady podOa typu

I Okresy drad typu 1
[ Okresny trad typu 2
Il Okresny urad typu 3

Zdroj: Vliastng§ anallza | SBA

Vo va| gine t1 pddoboe apvibd yad @ &zemnom obvode Gt Yr o
slugby gts8tnej spri&ky wssnunte Kigitd@ammeke spe Btviy§.

Gtrukt Y%r u kanapdeetneémaci a, ptlsiotbomwstSi rd adi aci ch zame
jednotlivich YwWrovniach riadenia na okresnch %ra
ktor8 identifd kujeaedgniva.i SYpgomenut ® gtyri stuphne
uspori adaasnil@ dvuj “acom por adz2prddnoedtupe®Dri2adesnt ape
ved¥ci odboru, Bved¥%aoiped®dd. ¢ laseteunphealav e d&:deni af er §t

8Smernica MV 18Rt broadad4s20upravun¥%% podejoboogani p8§cii okresn®h
14



Obr 82.0kOrgani zal n§

| Prednosta |
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o fivotné
prosiredie

L
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i
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c a
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Obr 82.0kOrgani zal n§
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5. GTRUKTDRA OKRESOV SLOVENSKE]J REPUBLI KY
KLOKALI ZCClI Nh@QKHRBRADOV

Vzmysle |l egislatzvnych opatren?2 s¥ oWkremn®c Wir ad
obvodov, prilom ich gtrukt¥%ra by mal a zohOad
azabezpelovaS pebkkienheky orientovan® Idddaigby gt
uveden®bbOadom nai /) ettohat o dokumentu je nevyhnut
charakterist-sfgpagmvneidze mhloeyweinz @lcaSdeigaar i z8ci ou okr
aor adov. Na tento % el boli vybr aata®& min diekm®tga rayf,i ckk
a%uzemspr §vneho usporiadania jedaostiahehdsph&jyniyl
zachyt 8vaj “ace charakteristick® atrib¥%ty OD.

Uveden® skutolnosti odr&8gaj % vivoj miestnej gt 8§t
viroch et apgrwej Vet ape, krtok &c prledd e Haad991 B906ilo s a k
38 okresnlch wWragbvodntabvhAnhohk¥lachbwkdrelsoh Wbr a
vgeobecgnpeejcial i zovanej mi estnej gt 8t nejmodslpr §vy.
rezortne riadenlTch Ywradorw8§mdiesdmwelhejgtett agey , sktr &n
1996 savzmysl e z8konov NR %R ed bshglra®vwn oZm zus piRr i adan
SR 222/1996 Z.z.oorgani z8§cii miestnej gt &t meojsSsmro¥Viyx hp
krajsklkaoresamTch % adov, kde na z8klade veOkosti
Ob. Vzniklo 8 krajsklch Y%Wradov, polet OP sa zvlig
avzni kl i st8§le detagovan® prastblaskhé& wvhkseahbc:
gpecializovanlch YWradov miestnej gtgt3aBeg79spr vy
vychg8§dzala zo gtrukt¥%ry 77 strediskwkuile78. s2di e
Ni e kt och®anikdias Yal asne vznikli2zZmie&t mr ®s homa ®gt 8t na
dostupnejgou pre oblana. V tretej etapPmcbaksbedp
sa vikon miestnej gt 8t nej remi ®nNB I mue swamwls pm & v mi
z8kon 180/ 20Hankzs&ceijo gnmiSasntej s pr §viyntredr awklt uthrad
sptsobom ktorl zabezpel il Zzjednotenie spr8vnych
gt 8t nej ksomrk&§v®t nom s 2 ddregh Qaod nwisdd | oc el e | gtrukt Ya
spr8viyvadvzinosa uveden® skutolnosti j e mogn® poc
gtrukt Y%ra zodpovedS§, | o do granularity miestnej
zhistorick®ho vivoja miestnej gt 8t nej Spr8vy na
126/1920 azh @la ska i ntegr8cie e proohjCeakdtoonvang ef ekt
vyug2vani'® zdrojov.

1G8rskakolE..: aVerejng8 spr8va, E k 6163: m, Bratislava: 2016, s. 1
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6. DESKRI PCI A SPLASNEJ GOQRRUMKTTBD R YOK RAE SN h CH
DRADOV

Prvim krokom anallzy je dlets&kr®peciwy kidpdsdadd 8§p s ma
ako statusdoguonavzctaatn® transformal nzZ& ugean &ir e,
trojkovIiNeh t@Bnt o mieste je vhodn® pouk8&zaS na s
va@l ginokuv2013 ako ditsledok integr8cie N@gap®Odi al i z
savt ej tios Isd/st i mt g enmee kppoOkel rcahSPuze ps @k tdize ka rozl og
zamestnancovvpodobe systemizovanlich funklnlTch miest (|
VybranT mi odbor mi Ob s¥% tie, ktor® sa nach8dzaj?
to sVa: katastr8lne odbory, organi zagliv®t o®b @mry,st De
aodbory kr2zov®ho riadeni a.

Druhg§8 perspekt ¥e®k osltkiaszpzsevimkyoc hi oke leksow |, na Kkto
pr2slugn® ODP vykon8vaj %tomihOsatdns kgt Smeu zspt §Vviu. d
parametr e, ktor® maj % z8sadnl viznam pre dopyt
Konkr®oInet obyapatledawbc?

Tret? pohOadopsymeur uge <l ugb8ch miestnej gt 8tnej

odboroch, kto r T reprezentuj ¥ z8znamy regi stWRKNYr nych
Prostredn2ctvom tlTchto ukazovateOov wy§amenos®ni
jednot!l i virdmcdgemmprmihwneho | |l eneni a.

Nakoni ec sa pozornosS k®&sthrOaNujs&kkonate2kRonaommi cn§
svikonom miestnejZagt 8maéji sEss&wye.l kov® ns§klady O
funk|l n®tpratw®amzdy w4dSatmwji¥cet riseedlam FM ako aj
n8kl adov na jedno FM

Perspekt?2rysysgtemiktodsanl ch) FMk&aZapeOkge2naj viac FlI
na Ob 2. typu (3070), prilom predstavuje aj na,i
skutolnosS, ¢ge je ich najvygg?2 polet (41) to nie
Ob 3.ptgpdatavuj % iba 15, 2% napwoy b wv adbh éphr svo®hboo rtoycpht
mene|j ako polovica ukazuj e, ge tieto ODb poskytu
gt 8t nej PrsipernBeryn.T OP tretieho typu disponuje iba
kTm priemernl OP 2. typu sa na nich podieOa 1, 39

Tabu®kaPol et systemizovanlch FM na ODP a ich podi

Okresnl SPOLU KO Podiel Podiel na 00 Podiel | OS GFP Podiel FM Podiel
na KO OKR na OO na vybravybr

OS GP odbory odbory

ou1l 2366 509 27,8% 194 52,0% 131 | 26,7% 226 34,6% 1060 31,7%
Bratislava 443 125 6,8% 30 8,0% 24 4,9% 49 7,5% 228 6,8%
Bansk§ 261 46 2,5% 25 6,7% 14 2,9% 27 4,1% 112 3,3%

Bystrica
Kogi ce 295 63 3,4% 25 6,7% 15 3,1% 28 4,3% 131 3,9%
Nitra 283 63 3,4% 23 6,2% 16 3,3% 26 4,0% 128 3,8%
Pregov 292 53 2,9% 24 6,4% 13 2,7% 25 3,8% 115 3,4%
Trenl| 2n 242 46 2,5% 21 5,6% 15 3,1% 22 3,4% 104 3,1%
Trnava 241 45 2,5% 24 6,4% 16 3,3% 23 3,5% 108 3,2%
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Gilina 301 68 3,7% 22 5,9% 18 3,7% 26 4,0% 134 4,0%

ou2 3070 | 1029 56,3% 131 35,1% 289 | 59,0% 327 50,1% 1776 53,1%
Bardejov 76 24 1,3% 3 0,8% 9 1,8% 8 1,2% 44 1,3%
B8novce 48 14 0,8% 2 0,5% 6 1,2% 4 0,6% 26 0,8%

Bebravou
Brezno 64 20 1,1% 3 0,8% 6 1,2% 9 1,4% 38 1,1%
Ladca 86 36 2,0% 3 0,8% 7 1,4% 6 0,9% 52 1,6%
Dol nT K 52 19 1,0% 2 0,5% 5 1,0% 7 1,1% 33 1,0%
Dunaj sk: 91 36 2,0% 4 1,1% 6 1,2% 10 1,5% 56 1,7%

Streda
Galanta 77 31 1,7% 4 1,1% 7 1,4% 10 1,5% 52 1,6%
Humenn® 77 18 1,0% 3 0,8% 6 1,2% 5 0,8% 32 1,0%
Kegmar ol 88 21 1,1% 3 0,8% 8 1,6% 7 1,1% 39 1,2%
Kom8r no 78 31 1,7% 4 1,1% 7 1,4% 9 1,4% 51 1,5%
Ko g i-akdie 111 47 2,6% 4 1,1% 10 2,0% 11 1,7% 72 2,2%
Lul enec 78 21 1,1% 3 0,8% 9 1,8% 9 1,4% 42 1,3%
Li ptovs| 81 31 1,7% 3 0,8% 6 1,2% 11 1,7% 51 1,5%

Mi kul 8¢
Levice 92 36 2,0% 5 1,3% 6 1,2% 10 1,5% 57 1,7%
Malacky 71 26 1,4% 3 0,8% 5 1,0% 8 1,2% 42 1,3%
Michalovce 99 35 1,9% 4 1,1% 8 1,6% 9 1,4% 56 1,7%
Martin 88 32 1,7% 4 1,1% 6 1,2% 10 1,5% 52 1,6%
Nov® Me: 70 21 1,1% 3 0,8% 5 1,0% 11 1,7% 40 1,2%

nad V8hol
N8 mest o 69 20 1,1% 2 0,5% 6 1,2% 6 0,9% 34 1,0%
Nov® Z§i 99 38 2,1% 5 1,3% 9 1,8% 10 1,5% 62 1,9%
Povagsk 74 20 1,1% 2 0,5% 8 1,6% 9 1,4% 39 1,2%

Bystrica
Prievidza 103 35 1,9% 4 1,1% 8 1,6% 12 1,8% 59 1,8%
Pezinok 55 20 1,1% 2 0,5% 5 1,0% 8 1,2% 35 1,0%
PiegSan: 53 19 1,0% 3 0,8% 5 1,0% 5 0,8% 32 1,0%
Poprad 90 29 1,6% 4 1,1% 7 1,4% 9 1,4% 49 1,5%
Rugombe 64 22 1,2% 3 0,8% 6 1,2% 9 1,4% 40 1,2%
Ri mav sk : 105 25 1,4% 4 1,1% 10 2,0% 9 1,4% 48 1,4%

Sobota
RogRava 72 22 1,2% 3 0,8% 9 1,8% 9 1,4% 43 1,3%
GaOa 49 19 1,0% 2 0,5% 5 1,0% 6 0,9% 32 1,0%
Senec 82 36 2,0% 2 0,5% 8 1,6% 12 1,8% 58 1,7%
Senica 72 23 1,3% 4 1,1% 6 1,2% 7 1,1% 40 1,2%
Svidnzk 54 16 0,9% 3 0,8% 8 1,6% 4 0,6% 31 0,9%
St ar § 57 18 1,0% 4 1,1% 6 1,2% 6 0,9% 34 1,0%

dubovRa
Spi gsksg 79 23 1,3% 3 0,8% 8 1,6% 7 1,1% 41 1,2%

Ves
Stropkov 48 13 0,7% 2 0,5% 9 1,8% 4 0,6% 28 0,8%
TopoOl al 67 26 1,4% 3 0,8% 6| 1,2% 6 0,9% 41 1,2%
Trebi go: 83 30 1,6% 5 1,3% 10 2,0% 7 1,1% 52 1,6%
Ve OkT Ki 61 17 0,9% 3 0,8% 8 1,6% 6 0,9% 34 1,0%
Vranov nad 63 21 1,1% 3 0,8% 8 1,6% 7 1,1% 39 1,2%

TopOou
Gi ar nai 71 17 0,9% 2 0,5% 6 1,2% 7 1,1% 32 1,0%

Hronom
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Zvolen 81 21 1,1% & 0,8% 6 1,2% 8 1,2% 38 1,1%

ou3 532 291 15,9% 48 12,9% 70 14,3% 100 15,3% 509 15,2%
Bansk§ 21 11 0,6% 2 0,5% 2 0,4% 5 0,8% 20 0,6%

Gtiavni c.
Bytl a 21 12 0,7% 2 0,5% 2 0,4% 4 0,6% 20 0,6%
Detva 22 12 0,7% 2 0,5% 2 0,4% 5 0,8% 21 0,6%
Gelnica 21 10 0,5% 2 0,5% 5 1,0% 3 0,5% 20 0,6%
Hlohovec 24 13 0,7% 3 0,8% 2 0,4% 5 0,8% 23 0,7%
llava 29 19 1,0% 2 0,5% 2 0,4% 5 0,8% 28 0,8%
Krupina 20 11 0,6% 2 0,5% 2 0,4% 4 0,6% 19 0,6%
Kysuck® 22 13 0,7% 2 0,5% 2 0,4% 4 0,6% 21 0,6%

Nov® Mes!
Levol a 26 14 0,8% 2 0,5% 5 1,0% 4 0,6% 25 0,7%
Medzilaborce 17 6 0,3% 2 0,5% 5 1,0% 3 0,5% 16 0,5%
Myjava 21 12 0,7% 2 0,5% 2 0,4% 4 0,6% 20 0,6%
Parti z§gi 23 14 0,8% 2 0,5% 2 0,4% 4 0,6% 22 0,7%
Pol t §r 22 10 0,5% 2 0,5% 5 1,0% 4 0,6% 21 0,6%
P%chov 26 16 0,9% 2 0,5% 2 0,4% 5 0,8% 25 0,7%
Rev %c a 26 13 0,7% 2 0,5% 5 1,0% 5 0,8% 25 0,7%
Sabinov 28 16 0,9% 2 0,5% 5 1,0% 4 0,6% 27 0,8%
Skalica 24 14 0,8% 2 0,5% 2 0,4% 5 0,8% 23 0,7%
Sobrance 22 10 0,5% 3 0,8% 5 1,0% 3 0,5% 21 0,6%
Snina 25 12 0,7% 2 0,5% 5 1,0% 5 0,8% 24 0,7%
Turlian: 19 10 0,5% 2 0,5% 2 0,4% 4 0,6% 18 0,5%

Teplice
Tvrdog?2i 24 14 0,8% 2 0,5% 2 0,4% 5 0,8% 23 0,7%
Garnovi | 21 12 0,7% 2 0,5% 2 0,4% 4 0,6% 20 0,6%
Zl at ® 28 17 0,9% 2 0,5% 2 0,4% 6 0,9% 27 0,8%

Moravce

SR Spolu 5968 & 1829 373 490 653 3345

Zdroj: Vliastng anallza | SBAL2029'9st emi zal n® tabuOk

Tabu®kaPol et obyvateOov a obc2 okresov s Ob v s2.

Po| et obyva Pol et . Medzirol Pol et cPol et olygada
obyvat e Ot rozdiel FM

Bratislava 432864 437726 4862 5 977,12
Kogice 238757 238593 -164 4 809,35
Pregov 175038 176181 1143 91 599,45
Nitra 161441 161679 238 62 570,46
Gilina 157807 158279 472 58 524,28
Trnava 132130 132779 649 45 548,26
Trenl| 2n 114376 114670 294 37 472,63
Bansk§ By 110941 110716 -225 42 425,06
Suma 1523354 1530623 7269 339

2pdaje zo systemizav!nTch tabpoieav teVIPTaba2o ekval eg@nign
sohOadom na %l innosS organi ziat d¢xchy ivspaotstéiadis modej prsyxse ems§)
AOptimaliz8cie funklnlch miest na ODbfA.
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Zdroj: Vliastng anallza | SBAl20u¥%tdajpizaltn®ti ab ®0|
Yar adu SR

Tabu®kaPol et obyvateOov @Pobc2typgues

Pol et obyvaPol et ﬂMedzircPo!et Pol et oby
2019 obyvat e ( rozdiel nalFM
2020

Nov® Z8mky 139432 138577 -855 62 1408,4
Prievidza 134238 133721 -517 52 1303,28
Ko gi-ololie 128955 130132 1177 114 1161,76
Dunaj sk§8 Streda 121891 122825 934 67 1339,46
Levice 111125 110523 -602 89 1207,88
Michalovce 110662 110748 86 78 1117,8
Trebi gov 105411 105295 -116 82 1270,01
Poprad 104837 104990 153 29 1164,86
Kom8r no 101923 101500 -423 41 1306,71
Spi gsk8& Novg§ V 99652 99878 226 36 1261,42
Martin 96505 96171 -334 43 1096,65
Galanta 94005 94147 142 36 1220,84
Ladca 90208 89952 -256 23 1048,93
Senec 88052 91612 3560 29 1073,8
Ri mavsk8 Sobot 84270 84048 -222 107 802,57
Vranov nad Top 80692 80841 149 68 1280,83
Bardejov 77777 77765 -12 86 1023,38
Kegmar ok 74937 75533 596 41 851,56
Lul enec 73590 73342 -248 57 943,46
Malacky 73985 74661 676 26 1042,04
Li ptovskT Miku 72305 72216 -89 56 892,65
TopoOl any 70316 69947 -369 54 1049,49
Zvolen 68832 68685 -147 26 849,78
Pezinok 64697 65593 896 17 1176,31
PiegSany 62879 62726 -153 27 1186,4
Povagsk®8caBystr 62526 62351 -175 28 844,95
Humenn® 62198 61773 -425 62 807,77
Nov® Mesto nad 62532 62575 43 34 893,31
RogRava 62286 62131 -155 62 865,08
N8 mestovo 62448 62879 431 24 905,04
Brezno 61630 61269 -361 30 962,97
Senica 60473 60419 -54 31 839,9
Rugomber ok 56747 56657 -90 25 886,67
Star§ oOubovRa 53949 53958 9 44 946,47
GaOa 51802 51568 -234 13 1057,18
Gi ar nad Hrono 46991 46732 -259 35 661,85
Ve OkT Krtz2g 43683 43263 -420 71 716,11
Dol nl Kub2n 39496 39417 -79 24 759,54
B8novce nad Be 36379 36184 -195 43 757,9
Svidnzk 32644 32484 -160 68 604,52
Stropkov 20622 20442 -180 43 429,63
Suma 3147582 3149530 1948 1983
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Zdroj: Vliastng anallza | SBAl20u#tapiSzaltn®ti alk @O
Yar adu SR

Tabu®kaPol et obyvateOov a obc2 okresov s Ob 3. t°

Pol et oby Polet oby MedzircPolet cPolet obyv

2019 2020 rozdiel 1FM
Sabinov 60378 60659 281 43 2156,3571
llava 59300 59075 -225 21 2044,83
Skalica 47131 47078 -53 21 1963,79
Partiz8&nske 45704 45489 -215 23 1987,13
Hlohovec 45082 44943 -139 24 1878,42
PY%chov 44371 44248 -123 21 1706,58
Zl at ® Moravec 40633 40512 -121 33 1451,18
Re v %c a 39736 39537 -199 42 1528,31
Snina 36358 36123 -235 34 1454,32
Tvrdog?zn 36157 36203 46 15 1506,54
Levol a 33696 33708 12 33 1296
Kysuck® Nov® 32938 32890 -48 14 1497,18
Detva 32135 31967 -168 15 1460,68
Gelnica 31842 31894 52 20 1516,29
Byt| a 30869 30965 96 12 1469,95
Myjava 26456 26256 -200 17 1259,81
Garnovica 26193 26112 -81 18 1247,29
Sobrance 22849 22789 -60 a7 1038,59
Krupina 22225 22139 -86 36 1111,25
Polt§tr 21545 21397 -148 22 979,32
Bansk8 Gtiav 16103 16069 -34 15 766,81
Turl|lianske T 15888 15880 -8 26 836,21
Medzilaborce 11896 11787 -109 23 699,76
Suma 779485 777720 -1765 575
Zdroj: Vliastng anallza | SBAl20wu#%tdapcSzaltn®ti ak ®0|

Yar adu SR

V t abuOk&S8scvh udveadje n5® Y“daj e o polte obc2 a obyvat e
Na z8klade prepoltu na ponatobFyWw avtiad@amej, e grea jpwydg e
kde dosahuje v priemere hodnotu 1428,6 obyvateO
1000, 7 obyvateOa na jedno FM a na OBb 1. typu je

Dopl Ruj %cim %dajom, ktzorbl|saheroizeddevali popum&ai i
2019 a 2020 a ukg8zalo sa, ge celkovl rozdiel v p
OPb 3. typu Ybytok obyvateOstva, kim v pr2pade c
popul 8cie. M!gefe flakzudbewmografi ck®ho hOadi ska
Y“bytku trvalo.giVjf ieedjv2pgopsltcinea to je potrebn® s
a to elektronind3geni @a byablyracie (tzv. ,anktidry® ok
mtgu v bud¥%cnosti viznamne vpllvaS na niggiu pot
Pre dopyt po slugb8ch miestnej gt 8t nej sprsgvy,
charakteristiky Walkmandah. oPwlogltovobyvateOmv a pol
okrese. Na z8klade anallzy z8vislosti pomocou P
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overili hypot ®z u, ge pol et obyvateOov ovpl yvRuj ¢
Hypot ®za sa potvrdila vo vgetklch pr,kdeaapriczich s v I
tomu vykazuje klad®r»® hodnoty nad 0, 5.

KeN sa pozrieme na demoogvrna8fmec ki & h¥dsa jYed édppylo v t ab |

vid2me, ¢ge priemernl dopyt je na OBP 1. typu najyv
to tak celkovo , ako ajvovybranT ch agend8&8ch spol u, | i v kagdej
(odborov) ObDP Vjizeonddmadtolm vioa skutolnosS, ge dopyt
proporci 8l ne rozlogenie popul 8cie a s¥W asne doj
koreluje s poltomiebywdtye@dw,OQoavl emapg edno FM ni e
z8veru, ge OD 3. typu s¥% pr 2Ilsipjy 8wvanly® ovbzvhoQla d opnr inl
nemaj % dostatolnl dopyt. To spltsobuje zdanlivo
odstr@nitSr.et ise¥hon Wtyeoru® pri n2zkom polte FM kumul
nemaj ¥% dostatolnl dopyt po jednotlivich slugbgcl
na n2zku mieru gpeci al§md&ici ®8D kt et ie¢ hovileggemiiuby v
neef ekttt 2vnos

Vyggienivedver podporuyj %tajr ® alkwa@lky %7 paod8 el na
podiel z8znamov na FM. Ukazuj %, ¢ge Ob 3. typu so
vySagen® ako OP vyggieho typu. Z wwne de rk&hpaa cvy p |

mene|j efekt2vnym riedgenzm, pretoge potrebn® kap
prilom dopyt tomu nezodpoved§8. VzhOadom na ¥spor
(resp. z hOadiska vikonu miesdfnerjowaS$twieljgiserEel
by nezodpovedal. sYl asn®mu Yazemnospr 8vnemu del e

charakter a dostupnosS pre oblanov a Nal gie subj

Tabu®kaPol et z8znamov v registr atytarrmydt h'$ yodtb®@mamov|
Polet z8z z toho v)Pol et Pol et Pol et Pol et
IS Fabasoft odbory z8znamcz8znamz8znamcz8znam
00 OSGP KO OKR

Bratislava 124569 106415 535 8259 97189 432

Kogice 44189 43772 1336 4272 37911 253

Pregov 47579 33873 1053 3996 28265 559

Nitra 38429 40849 208 4335 35686 620

Gilina 44127 39837 454 4875 33790 718

Trnava 36764 32633 446 4295 27518 374

Trenl| 2n 33745 28731 242 3499 24630 360

Banskg§ Bys 29615 28981 487 3895 24020 579

Ob 1. typu 399017 355091 4761 37426 309009 3895

Nov® Z8mky 20373 29314 340 2794 25780 400
BHodnoty korelalnich koeficientov vyjadruj Y%cich vzSah medzi
z8znamov | S Fabasoft za r ok 2z081z9n apmmoev cCeH , k opvrlie poodlgaeotvroﬁ psi@saorvol st
prostredie, orgahmbhamy ni®r Ddbdw®lyo ari adeni a. vPyrber aknaltcahs tkeQ¥| boovl i
procesoch zo syst®mov WRKN za obdobie od okt - #&aan20ilB®udo se
na vkl ad, z8@péesedioe KEBEPa TImto sptsobom z2skan® hodnoty bol

korel al n®ho pkooletfoi ne i cebnytvua tse Qo v .

Hodnoty korelalnlch koexks 89988 Re¥ 0,65R9, Ros@r ®IDIBY Brp = (RO3473.

“ pdaj e poc hr8dgziasjt¥s at %r ny c h sysWRKNo Wpri2Spadab aksaotfasta 8l nych
zohOadRujeme iba kOW ov® konania, ktor® ovplyvRuj % nastav
konaniami s% md&xhndediovwkalnaide, oz §pi s do k atoavsetrrean inee hGWRKNeDGInag set 2z |
poch8dodjddabza od okt -bra 2019 Id® kalpd eonbtr as & ©@2dah .arndel§ N2 0eZ 0s. Vs \
uveden® d8ta za kat aBazirnozka, kbd eGaslaa nWRKNanampesf§dpvaeceho je t
VUK. Timito d§t ami nedi sponuj eme.

23



Prievidza

Ko gi-ololie
Dunaj skg8 S
Levice
Michalovce
Trebi gov
Poprad
Kom8§r no
Spi gsk8&8 No
Martin

Galanta
Ladca

Senec

Ri mavsk§ S
Vranov nad
Bardejov
Kegmar ok
Lul enec
Malacky
Liptovskl
TopoOl any
Zvolen

Pezinok
PiegSany
Povagsk§g8 B
Humenn®
Nov® Mesto
V&8hom
RogRava
N§mestovo
Brezno

Senica
Rugomber ok
Star & oubo
GaOa

Gi ar nad H
Krt?
Kub?

B&8novce na
Bebravou
Svidn2k

Stropkov

ob 2. typu
Sabinov

llava

Skalica

Parti z8nsk
Hlohovec
P¥chov

25037
15620
20232
17193
17883
13119
19782
14866
14147
14597
14474
15245
19185
17399
11374
12573
13956
13060
16262
13411
12125
16957
10689

9863
13650
12724
13159

9693
20094
10556
14583
10335

9590

7256
13415

8053

8276

9178

5464
5116
560564
2878
1576
999
2021
1223
1650

27738
26736
36323
23589
17152

9572
20102
21641
13423
19332

2512
21832
36524
14617
11619
12921
11630
14712
24531
20757
18975
14147

2023
13130
13865

8877
16456

11465
15233
16347
14530
13632

8429
10640
10660

8713
10220

7959

5452
4908
642238
10100
12810
10967
9785
9882
9309

193
239

90

97
343
273
287
296
171

81
184
245
306
730
222
318
137
206
607
164
200
205
176

82
296
150
268

301
271
159
209
255
117
183
386
458
206
428

227
216
10322
174
50

38

26

41

71

3734
2940
3468
2130
1550
1541
2768
1915
1308
2125
2167
1531
3509
1442
1499
1773
1515
1874
2687
3415
1547
1702
1730
1214
1367

836
2180

1958
3139
1897
1022
2472
1401
1133
1304
1107
1651

649

710
681
77385
2371
1231
875
1927
1009
1287

23432
23156
32487
21273
14930

7634
16636
19107
11764
16965

19836
32288
11961

9638
10358

9646
12478
20893
16953
17076
12158

11678
11954

7797
13944

9060
11732
14148
13161
10695

6721

9208

8863

6986

8213

6796

4294
3850
545549
7249
11262
10011
7786
8671
7705

379
401
278

89
329
124
411
323
180
161
161
220
421
484
260
472
332
154
344
225
152

82
117
156
248

94

64

146

91
143
138
210
190
116
107
162
150

86

221
161
8982
306
267
43
46
161
246
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Zl at ® Mor a 1674 9913 98 1351 8270 194
Re v %c a 1324 6141 211 951 4880 99
Snina 1021 5857 117 761 4905 74
Tvrdog?2n 1659 7384 68 1332 5752 232
Levol a 1305 6716 175 901 5443 197
Kysuck® No 915 8091 35 768 7203 85
Mesto

Detva 1224 8067 46 940 6900 181
Gelnica 851 4463 115 562 3666 120
Byt] a 752 7108 32 594 6397 85
Myjava 916 6976 68 761 6095 52
Garnovica 1381 7193 51 1233 5826 83
Sobrance 663 4233 70 456 3629 78
Krupina 1084 5944 31 985 4880 48
Polt§tr 797 4865 83 660 4090 32
Bansk§ Gti 1480 5700 124 1069 4363 144
Turlianske 697 4019 40 471 3380 128
Medzilaborce 863 2779 254 475 1951 99
OP 3. typu 28953 168302 2018 22970 140314 3000
SPOLU 988534 1165631 17101 137781 994872 15877

Zdroj: Vliastng anallza | SBA

TabukagMedzi rolnlT rozdieli st rpatl Wren z&lz naynptv®mo a te gr
vybranlch odborov

Pol et z toho Pol| et z toho Rozdiel . Rozdiel -

z8znamcvybran® z8znamcvybrantcel kovIvybr an(

2019 odbory 2019 2020 odbory pol et odbory

2020 z8znam

Bratislava 129331 107264 124569 106415 -4762 -849
Kogice 59087 43115 44189 43772 -14898 657
Pregov 56416 33759 47579 33873 -8837 114
Nitra 45174 40952 38429 40849 -6745 -103
Gilina 48246 39529 44127 39837 -4119 308
Trnava 40432 32460 36764 32633 -3668 173
Trenl| 2n 38181 28778 33745 28731 -4436 -47
Bansk§ Bystric 35087 28854 29615 28981 -5472 127
Ob 1. typu 451954 354711 399017 355091 -52937 380
Nov® Z§mky 20312 29296 20373 29314 61 18
Prievidza 27291 27198 25037 27738 -2254 540
Ko gi-ololie 15557 26390 15620 26736 63 346
Dunaj sk8 Stred 21678 36648 20232 36323 -1446 -325
Levice 17884 23773 17193 23589 -691 -184
Michalovce 17494 17405 17883 17152 389 -253
Trebigov 13789 9610 13119 9572 -670 -38
Poprad 21181 19601 19782 20102 -1399 501
Kom8r no 17440 21624 14866 21641 -2574 17
Spi gsk\88 NVes 16540 13615 14147 13423 -2393 -192
Martin 16431 19527 14597 19332 -1834 -195
Galanta 14353 2624 14474 2512 121 -112
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Ladca

Senec

Ri mavskg Sobot
Vranov nad Top
Bardejov

Kegmar ok

Lul enec

Malacky

Liptovskl Miku
TopoOl any

Zvolen

Pezinok

PiegSany
Povagsk8 Bystr
Humenn®

Nov® Mesto nad
RogRava
N8§mestovo

Brezno

Senica

Rugomber ok
Star§8 oubovRa
GaOa

Gi ar nad Hrono
VeOkT Krtz2g

Dol nT Kubz2n
BS§novce nad Be
Svidn2k

Stropkov

ob 2. typu
Sabinov

llava

Skalica

Parti z8nske
Hlohovec

P%chov

Zl at ® Moravce
Rev Y%c a

Snina

Tvrdog2n

Levol a

Kysuck® Nov® N
Detva

Gelnica

Byt| a

Myjava

Garnovi ca

Sobrance

16860
18972
19142
12164
13707
12547
13716
17455
15378
14028
18986
13093
11372
15436
14753
14173
11633
20657
10881
15102
11504
10102
8160
14029
8762
9122
10001
6735
5121
603541
1305
1533
999
1925
1183
1493
1716
1259
929
1567
1215
713
1112
892
731
954
1493
674

21770
36343
14417
11311
12712
11439
14621
24491
21131
19029
14225
2082
13153
14053
8911
16333
11574
14821
16198
14449
13452
8440
10679
10661
8914
10108
8292
5719
4815
641454
8530
12754
10990
9706
9836
9154
9945
6086
5788
7274
6624
7903
7967
4493
7097
7018
7304
4242

15245
19185
17399
11374
12573
13956
13060
16262
13411
12125
16957
10689
9863
13650
12724
13159
9693
20094
10556
14583
10335
9590
7256
13415
8053
8276
9178
5464
5116
560564
2878
1576
999
2021
1223
1650
1674
1324
1021
1659
1305
915
1224
851
752
916
1381
663

21832
36524
14617
11619
12921
11630
14712
24531
20757
18975
14147
2023
13130
13865
8877
16456
11465
15233
16347
14530
13632
8429
10640
10660
8713
10220
7959
5452
4908
642238
10100
12810
10967
9785
9882
9309
9913
6141
5857
7384
6716
8091
8067
4463
7108
6976
7193
4233

-1615
213
-1743
-790
-1134
1409
-656
-1193
-1967
-1903
-2029
-2404
-1509
-1786
-2029
-1014
-1940
-563
-325
-Sile
-1169
-512
-904
-614
-709
-846
-823
-1271

-42977
1573
43

96
40
157

62
181
200
308
209
191

155
-32
55
69
110
92
188
100
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Krupina 1041 5908 1084 5944 43 36

Pol t §r 782 4854 797 4865 5 11
Bansk§ Gtiavni 1438 5639 1480 5700 42 61
Tur|ianske Tep 731 4047 697 4019 -34 -28
Medzilaborce 740 2636 863 2779 123 143
0P 3. typu 26425 165795 28953 168302 2528 2507
SPOLU 1081920 1161960 988534 1165631 -93386 3671
Zdroj: Vliastn§ anallza | SBA
Tabu®kaodi el dopytu na cel kovom objeme z8znamov

OPb a vybranTch odborov

Pol et z toho Pol et Pol et Pol et Pol| et
z8znamovybrantz8znamoz8znamoz8znamoz8znamo
odbory (e]e} OSGP KO OKR
Bratislava 12,0% 9,2% 4,2% 6,6% 9,8% 3,0%
Kogice 5,5% 3,7% 1,1% 3,2% 3,8% 3,6%
Pregov 5,2% 2,9% 3,8% 2,7% 2,8% 7,6%
Nitra 4,2% 3,5% 3,5% 3,3% 3,6% 1,6%
Gilina 4,5% 3,4% 3,9% 3,6% 3,4% 2,2%
Trnava 3,7% 2,8% 2,3% 3,2% 2,8% 1,2%
Trenl| 2n 3,5% 2,5% 1,7% 2,6% 2,5% 1,9%
Bansk8 Bystric 3,2% 2,5% 4,6% 2,7% 2,4% 2,8%
Ob 1. typu 41,8% 30,5% 25,1% 28,0% 31,1% 23,9%
Nov® Z 8§ mky 1,9% 2,5% 2,0% 2,1% 2,6% 2,5%
Prievidza 2,5% 2,3% 1,6% 2,5% 2,4% 1,1%
Ko gi-ololie 1,4% 2,3% 0,8% 2,0% 2,3% 2,2%
Dunajsk§ Stred 2,0% 3,2% 2,1% 2,7% 3,3% 0,9%
Levice 1,7% 2,0% 0,7% 1,6% 2,1% 1,0%
Michalovce 1,6% 1,5% 2,8% 1,3% 1,5% 1,9%
Trebi gov 1,3% 0,8% 0,8% 1,2% 0,8% 1,5%
Poprad 2,0% 1,7% 2,9% 1,7% 1,7% 1,5%
Kom8§r no 1,6% 1,9% 1,8% 1,4% 1,9% 1,7%
Spi gsk8&8 Novg§ V 1,5% 1,2% 1,3% 1,1% 1,2% 1,2%
Martin 1,5% 1,7% 1,0% 1,7% 1,7% 1,0%
Galanta 1,3% 0,2% 1,6% 1,6% 0,0% 0,9%
Ladca 1,6% 1,9% 1,6% 1,0% 2,0% 1,8%
Senec 1,8% 3,1% 1,4% 2,6% 3,2% 1,5%
Ri mavsk8 Sobot 1,8% 1,2% 2,0% 0,9% 1,2% 5,5%
Vranov nad Top 1,1% 1,0% 1,5% 0,9% 1,0% 1,7%
Bardejov 1,3% 1,1% 1,2% 1,4% 1,0% 2,0%
Kegmar ok 1,2% 1,0% 2,5% 0,9% 1,0% 1,3%
Lul enec 1,3% 1,3% 1,1% 1,3% 1,3% 1,2%
Malacky 1,6% 2,1% 3,2% 1,9% 2,1% 3,6%
LiptovskT Miku 1,4% 1,8% 1,7% 2,8% 1,7% 1,1%
TopoOl any 1,3% 1,6% 1,3% 1,2% 1,7% 0,9%
Zvolen 1,8% 1,2% 0,6% 1,3% 1,2% 1,2%
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Pezinok 1,2% 0,2%
PiegSany 1,1% 1,1%
Povagsk§8 Bystr 1,4% 1.2%
Humenn® 1,4% 0,8%
Nov® Mesto nad 1,3% 1,4%
RogRava 1,1% 1,0%
N8§mest ovo 1,9% 1,3%
Brezno 1,0% 1,4%
Senica 1,4% 1,2%
Rugomber ok 1,1% 1,.2%
Star§ oubovRa 0,9% 0,7%
GaOa 0,8% 0,9%
Gi ar nad Hrono 1,3% 0,9%
Ve OkT Krtz2g 0,8% 0,8%
Dol nlT Kub2n 0,8% 0,9%
B8novce nad Be 0,9% 0,7%
Svidnzk 0,6% 0,5%
Stropkov 0,5% 0,4%
ob 2. typu 55,8% 55,2%
Sabinov 0,1% 0,7%
llava 0,1% 1,1%
Skalica 0,1% 0,9%
Partiz8nske 0,2% 0,8%
Hlohovec 0,1% 0,8%
P¥%chov 0,1% 0,8%
Zl at ® Moravce 0,2% 0,9%
Re v 8ac 0,1% 0,5%
Snina 0,1% 0,5%
Tvrdog?2n 0,1% 0,6%
Levol a 0,1% 0,6%
Kysuck® Nov® N 0,1% 0,7%
Detva 0,1% 0,7%
Gelnica 0,1% 0,4%
Bytl| a 0,1% 0,6%
Myjava 0,1% 0,6%
Garnovi ca 0,1% 0,6%
Sobrance 0,1% 0,4%
Krupina 0,1% 0,5%
Pol t §r 0,1% 0,4%
Bansk§ Gt i avni ca 0,1% 0,5%
Turlianske Tep 0,1% 0,3%
Medzilaborce 0,1% 0,2%
ob 3. typu 2,4% 14,3%
SPOLU 100% 100%
Zdroj: Vliastng anallz

0,8%
0,9%
2,0%
0,6%
0,5%
0,9%
0,6%
1.2%
0,9%
1,4%
1,3%
1,2%
0,7%
1,4%
0,9%
0,7%
1,7%
0,7%
55,8%
1,1%
1,3%
0,4%
0,4%
0,9%
2,1%
0,9%
0,8%
0,6%
1,5%
1,5%
0,5%
1,1%
0,7%
0,7%
0,4%
0,6%
0,5%
0,4%
0,3%
1,2%
0,8%
0,7%
19,1%
100%

a | SBA

1,3%
0,9%
1,1%
0,6%
1,5%
1,4%
2,0%
1,3%
0,7%
1,7%
1,0%
0,8%
0,9%
0,8%
1,1%
0,6%
0,7%
0,5%
56,1%
0,8%
0,9%
0,7%
1,3%
0,7%
0,8%
1,1%
0,7%
0,5%
0,9%
0,6%
0,4%
0,7%
0,5%
0,4%
0,6%
1,0%
0,4%
0,7%
0,5%
0,7%
0,4%
0,4%
15,8%
100%

0,0%
1,2%
1,2%
0,8%
1,4%
0,9%
1,2%
1,4%
1,3%
1,1%
0,7%
0,9%
0,9%
0,7%
0,8%
0,7%
0,4%
0,4%
54,8%
0,7%
1,1%
1,0%
0,8%
0,9%
0,8%
0,8%
0,5%
0,5%
0,6%
0,5%
0,7%
0,7%
0,4%
0,6%
0,6%
0,6%
0,4%
0,5%
0,4%
0,4%
0,3%
0,2%
14,1%
100%

1,2%
0,8%
2,3%
1,0%
1,4%
2,4%
1,8%
0,6%
1,1%
1,5%
0,7%
1.2%
2,3%
3,3%
1,2%
3,5%
1,6%
0,8%
68,1%
0,4%
0,3%
0,2%
0,1%
0,2%
0,4%
0,7%
0,8%
0,3%
0,2%
0,8%
0,2%
0,2%
0,5%
0,2%
0,3%
0,3%
0,2%
0,2%
0,4%
0,6%
0,1%
0,4%
7,9%
100%
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Mapa 2: Podieldopytuna cel kovom objemgi zg8raamonyeh syst ®mc
Obikatastr8lny odbor

Jo7-15

B 15-26

Bl 26-38

Ml 38-98
Zdroj: Vliastng§ anallza | SBA
Mapa 3: Podi el dopytu na celkovom objeme z&znamov \
ObiOdbor starostlivosti o givotn® prostredie

Zdroj: Vliastng anallza | SBA
Tabu®kaPodiel spisovich z8znamov na FM podOa Ob

Ob 1. typu 169,2 607,1 20,1 36,3 165,6
Bratislava 281,2 777,5 49,0 228,0 14,4
Bansk8 Bystric 113,5 522,2 27,0 112,0 23,2
Kogi ce 149,8 601,8 28,0 131,0 10,1
Nitra 135,8 566,4 26,0 128,0 27,0
Pregov 162,9 533,3 25,0 115,0 23,3
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Trenl| 2n
Trnava

Gilina

ob 2. typu

Bardejov

B8novce nad Be
Brezno

Ladca

Dol nT Kub2zn
Dunaj sk§ Stred
Galanta

Humenn®
Kegmar ok
Kom8§r no

Ko g i-ololie
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LiptovskT Miku
Levice
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139,4
152,5
146,6
182,1
165,4
191,2
164,9
177,3
159,2
2223
188,0
165,2
158,6
190,6
140,7
167,4
165,6
186,9
229,0
180,6
165,9
188,0
291,2
205,8
184,5
243,1
194,3
186,1
219,8
161,5
165,7
134,6
148,1
234,0
202,5
101,2
168,2
179,1
106,6
181,0
158,1
132,0
180,5
188,9
209,3

535,4
611,5
496,9
530,2
431,6
485,4
707,4

551
432,3
902,4

433,2
459,3
616,4
492,7
594,2
546,9
590,9
803,6
426,6
530,2

664
586,6
678,4
597,7
669,5

614,6
573,7
486,1
478,4
411,8
484,6
896,9
572,2
268,4
373,4
511,5
296,2
656,8
254,5
410,9

459
521,4

579

22,0
23,0
26,0
68,6
8,0
4,0
9,0
6,0
7,0
10,0
10,0
5,0
7,0
9,0
11,0
9,0
11,0
10,0
8,0
9,0
10,0
11,0
6,0
10,0
9,0
12,0
8,0
5,0
9,0
9,0
9,0
9,0
6,0
12,0
7,0
4,0
6,0
7,0
4,0
6,0
7,0
6,0
7,0
7,0
8,0

104,0
108,0
134,0
35,7
440
26,0
38,0
52,0
33,0
56,0
52,0
32,0
39,0
51,0
72,0
42,0
51,0
57,0
42,0
56,0
52,0
40,0
34,0
62,0
39,0
59,0
35,0
32,0
49,0
40,0
48,0
43,0
32,0
58,0
40,0
31,0
34,0
41,0
28,0
41,0
52,0
34,0
39,0
32,0
38,0

17,1
15,6
32,6
236,7
157,3
43,0
47,7
73,3
75,0
69,5
40,3
31,3
110,7
80,8
100,3
51,3
75,0
17,8
114,7
82,3
40,3
21,3
45,5
80,0
124,0
94,8
58,5
52,0
102,8
70,0
121,0
48,7
58,0
210,5
34,5
73,7
47,5
60,0
80,5
50,7
24,8
54,0
86,7
53,5
27,3
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Ob 3. typu 54,4 482,2 62,5 28,8 229,7

Bansk8 Gtiavni 70,5 396,6 5,0 20,0 72,0
Bytl a 35,8 533,1 4,0 20,0 42,5
Detva 55,6 575 5,0 21,0 90,5
Gelnica 40,5 366,6 3,0 20,0 60,0
Hlohovec 51,0 667 5,0 23,0 53,7
llava 54,3 592,7 5,0 28,0 133,5
Krupina 54,2 443,6 4,0 19,0 24,0
Kysuck® Nov® N 41,6 554,1 4,0 21,0 42,5
Levol a 50,2 388,8 4,0 25,0 98,5
Medzilaborce 50,8 325,2 3,0 16,0 49,5
Myjava 43,6 507,9 4,0 20,0 26,0
Partiz8nske 87,9 556,1 4,0 22,0 23,0
Pol t §r 36,2 409 4,0 21,0 16,0
PYic hov 63,5 481,6 5,0 25,0 123,0
Re v Y%c a 50,9 375,4 5,0 25,0 49,5
Sabinov 102,8 453,1 4,0 27,0 153,0
Skalica 41,6 715,1 5,0 23,0 21,5
Sobrance 30,1 362,9 3,0 21,0 26,0
Snina 40,8 408,8 5,0 24,0 37,0
Turlianske Tep 36,7 338 4,0 18,0 64,0
Tvrdog?2n 69,1 410,9 5,0 23,0 116,0
Garnovica 65,8 485,5 4,0 20,0 41,5
Z|l at ® Mor avce 59,8 486,5 6,0 27,0 97,0
Zdroj: Vliastng anallza | SBA

Zekonomickej tpezhsCpaedkitstkvay ,n§kl adov je mogn® na OF
porovnanie so zvygniNVmich&dammeeygpej ©bi. denci e ek
Yodaj 8 k b a 419 SR, kde rozlidgujeme s¥%W asn® n8kl ady
funkl nlTchcpl &ooad) nkgtkor T ch vymedzujeme pre lepgie
spoj ewmy@G rsani mi odbor mi Ob. Aby sa dali |l epgi e po
n8kl adorvg aarai zal| nYnaFMdnot ku a

Tabu@kaCel kov® a mpaddO®® MEK. adh

1 33 886 637, 67 239 382, 4 45 150 661,79
2 30 657 580, 63 715 029, 9 42 163 569, 46
3 4 949 189, ¢ 10 700 409, 7 10 700 409,74
SPOLU 69 493 407,92 G 141 654 822, 98 014 640,99
SR

Zdroj: Vliastn§ anallza | SBA

TabuBlkaCel kov® n8klady podOa typu OP a odboru

1 7 534 221, 3 745 243, 4 190 028, 1 496 679, 1

2 18 115 777 3679337,25 G 6 658 094, 3 799 932, ¢
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3 5 163 764, 968 723, 4 1 777 908, 446 766, 67

SPOLU 30 813 7632 8 393 304, 12 626 031 5 743 378, €
SR
Zdroj: VIiastn8 anallza | SBA

Tabu®kaCel kov® priyemar o®gm@klzadi n% jednotku podOs

1 560 399, 1 585 506, 4
941 777,7 1 210 902
2 162 392,5 162 392,65
441 848, 2 505 269, 4
3 77 300, 38 77 300, 38
224 511, 4 244 731, 5
SPOLU SR 500 445, 7 179 433, 2 182 222, 9
427968, 94
Zdroj: VlIiastn8 anallza | SBA

Tabu®kaCel kov® priemern® n§8klady na 1 FM podOa t

1 28 785 13 950 34 993
44 571, 48 768, 19 436

2 20 679 17 318 23 915
23 589 161 830, 20 489

3 17 507, 31 246
20 108, 21 033, 118 450, 17 860

SPOLU = 21 397, 17 004, 27 488,
SR 25 104, 135 410, 19 532

Zdroj: Vliastng anallza | SBA

Tabuka i emerng8 cena 1 konania podOa typu ObP

1 150,69 0 703,87 G
2 105,19 0 609,48

3 404,84 0 1 427,99
SPOLU SR 220,55 0 122954 G
Zdroj: Vliastng anallza | SBA

Uveden® zisteniaenHPomeeadWySatyjemw,stg a dopytu na
odboroch OB tretieho typu na jednej strane a n§
porovnan? s OPb vyggieho typu odhaOuj¥% urlitv

Optimali z8ciistf mrak |OP] wh rmikes 2020 riegen§. TYto s
uveden® wWdaje, kde je mogn® explicitne vidieS ni
rovnaklch alebo vViggZmd, nE&kl adoah. pdem@&b@pa konani
vybranlch ¢edviawakom2rh§ sobn §, prilom sptsobuje skres
vget kyZuBe.den®hozvgpm®vparedr agewvii ederktom&ndeef ekt 2\

Prilom optimaliz8cia vyrovnala tak ohodnotenie :
z8kl ade kampaceltm®potrebn® FTE pre jednotliv® o
benchmarku. TITm, ge ponechala bokom ot8zku zmen:
tak aj priestor pre urlit¥Y mieru nevyugitej kap:

kde by duojgelnoi uk ¢ tretieho typu, ktor8 by viedla



7. SCENCRE TRANSFORMCCIE OP 3. TYPU

Predch§8dzaj ca | asS tohto textu predstavila odpo
riegen2m poskytovania slugieb miee szt8mpeojr nigt, § tpmeejt os
ni ggom dmoipjydteej ami ere vySagenosti tlchto %radov s
uOb vyggieho typu. S%| asne je naga odpoveN z8po
pologili, | i mus2pm&Bnkadhisodidevackjo evsinT Yr ad. UG
precedensy pre toto tvrdenie. Po prve@eb Kagiste, %

ktor® poskytuj % sludgby miestnej HP8tdeph®pr §vac,;
okresy zabezpeluj Bstylkejag® §shegbyspmiEvy vo vybrart
ako domovsk® okresy.

Povagujeme za efektzmhmyseéjegiYeogsiachgae nieek omf i gur ova
|l l eneni e OB tak, ge OB/Vt2jtbypwasbuddokumgen®. s a
ri egemite®ho ci eOa, ktorT bol stanovenl, odhad doj
zpredpokl adu, ¢ge dostupnosS sl ugi ebNanige set nseujb j getk§
zostane region8lne zachovan 8.k uTeon tnoo spSr, cdymea kkl§a de ns
Ob zostan¥% zmrcholvia@m cvh okresoch, kde sa nach§8c
potenci §lZineamem@i S.0, ge organiz8cia pmdgemepa Ot
bud¥%cnosti spada$S, zabemmpddRe sp ruigjb2ymenete akipi| sachaas tv
aj poskytovanie inform8ci 2, | i bezodkl adn® | inno
Pre naplnenie stanoven®ho cieOa sme vytvorili ni

z8kladnTch kat ee-dmi?2n:i st.r agar2bvinter Srcrem8§8re, ktor® pr
typu khade arbitr8rneho scenlBaodnutkitaprra poy ¢ h®t pa

rozdel enia potrebnlch kapacz2t, ktor® zmnstlan% zac
scen8r opipobgeghci 8sAUOref ormu samospr8v, resp. Vv
regi-nov (FMR). Ps ba®momt ij eegtgee nwie je definit
ref or ma s a meVIRp rognekp aka nie je kdi spoz2ci i aktu8l na F

gtruktur8ci e.

Vo vgetklch uvedenlch scen gintermejevidenuie B ondki adté c¥
“daj mB8kbadoch MV SR, kde rozligujeme s¥W asn® n
funkl nTchcepl aboe® ngklady. Urlili sme priemern®
urlen® na rolnom z8klade, pail bml|rapskShotug ugSeimeo vilu
priemernich ng§kladov na jedmat &M $l¥nyan nEkd ame! e
OP na =zamestohocabold@ modgn® wurli S vigku Wspor
redukovanlch FM.

Pre urlenie potrebnlch kawmwanlPdh viyg a2dcienT sme akypc
stanovenlich noriem urlenicbokpola@as9QopNommyi gBci ep
priemernim trvan2m procesu (average process tin
poltu konan2 na rok.

50kresni %rad Bratislava zabezp@l,ktu@:sanTok%tesdrvIBm@it(nsIaabeipe
Kogice ltejatjol ¥%v Vsl osti |je potrebn®spoukgraeSoga fpeci &i cé&d
s2dl o.

BVtejto s¥%vislostp! sadmnpi ®ca@mu i B MR dAsdkatj oorvg zvoy cShl &dtzaaniza obyv
2001. Znamen§ to, ge pred uvedenlIm do praxetbgyghthwovd® pod r el
zost 8vame iba na Yrovni n8lrtu, kaogrm pcedS§tamuje alternat?
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7.1 Arbitr8rne admBnestransffoem8cie ODb tretieho

Vet ky scen8re v tejto kateg:-rii vych8dzaj ¥ z |
jednotliv® transformaln® scen8re pracuj % s inlm
rozhodnutie realizugaeuj Kagadi antn,i ckhht prrifedm8 svoj e

Vgetky scen8re vgak vych8dzaj % z premisy, g¢ge ObD
ktor® ug dnes preufieezo sthranakpv®Ralmgamaely ( Mapa 4) .

Mapa 4: Obvody okresnl ¢ h Y%r adov bez ODP typu 3

nnnnn

nnnnn

Dunajska
Streda

[] Hranice okresov (bez OU typu 3)
Hranice OU typu 3

Zdroj: Vliastng§ anallza | SBA

711.Scens8r Al: Pl ogn® zrugenie Ob tretieho typu b

Uvedenl scen8&r predstavuje krajn% mognosS z hOad
zrugenie OP 3. typu bezdowacPowarsita vVRW et Tt atkt & cma
strane by mal viesS k maxi m8l ne|j “aspore oproti

fungovanie miestnej gt 8t nej spr8vy, ktor® sa mt!
ngraste neukony enflkdnrkiomlmnkPehot §ch, | i spomal eni
Ssprsgvy.

Cel kov8 roln8 YWspora na nl8k|2a6d2o ch6 Jp,g8 doki abl a8kl
724%. Rol n§ Wspora na tarifnlch mzd®OBB HB6HODI aih

predst awwjl®7%%od ne. Pol et FM53hy zsa ohm?2 gnial koat a st
odboroch o 291 FM, na odboroch starostlivost.i 0
odboroch o 48 a na odboroch kr2zov®ho riadenia
kt oy®pbevzali agendu n8ledgiacu zrugenlim ODP preds
pre dopyt, pretoge by museli zabezpelovaS v prz2s
Najlepgie je to mogn® demongtrovaS na polte gp
odboroch, ktor T mi s¥% gpecialisti pre vkladov® kona

overovatelia GP.-15Pobkaztjadbu®dkhy &8 by chibalo
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gpecialistov pre vkladov® konani e, 64 zamestnanc

nadot knutl ch 19 katastr8l nych odboroch Ob

Tabuf5kaDotkn'|'upto®oO/EhanieN s%l asn®ho stavu a zmeny |
konan2? a gpecializovanlch pracovnlch poz2ci?

Humenn® 2489 1 4589 3 2100 2
Lul enec 3798 2 4932 3 1134 1
Michalovce 5045 4 6166 4 1121 0
Martin 5987 5 6996 5 1009 0
Nov® Mesto nac 4217 3 6233 4 2016 1
N8§mestovo 4125 2 6506 4 2381 2
Nitra 11854 9 14473 10 2619 1
Povagsk§ Bystr 3974 2 6846 5 2872 3
Prievidza 7732 6 10262 7 2530 1
Pregov 9318 7 11751 8 2433 1
Poprad 5625 4 7293 5 1668 1
Ri mavsk§8 Sobot 3545 2 4859 3 1314 1
Senica 4165 2 7608 5 3443 3
Spi gsk& Nov§g \ 3722 2 4777 3 1055 1
Trenl| 2n 8382 8 12109 8 3727 0
Trnava 9620 8 12488 8 2868 0
Gilina 11949 12 16404 11 4455 -1
Gi ar nad Hrongc 2870 1 6025 4 3155 3
Zvolen 4352 3 8033 5 3681 2
Zdroj: Vliastng anallza | SBA

TabufﬁkaDotkn'|'upto®~oO/Eharsine®hso1/4!s~a avu a zmeny na pr 2kl
a gpecializovanlch pracovnlch poz2ci?2 pre tieto

Humenn® 4828 4 9112 8 4284 4
Lul enec 8064 7 10772 9 2708 2
Michalovce 8993 9 11270 9 2277 0
Martin 9614 8 11696 10 2082 2
Nov® Mesto nac 8621 6 12224 10 3603 4
N8§mestovo 6149 5 8988 7 2839 2
Nitra 20853 17 25747 21 4894 4
Povagskg8 Bystr 6955 6 11030 9 4075 3
Prievidza 14191 11 18933 16 4742 5
Prego 16409 14 20493 17 4084 3
Poprad 9757 9 13125 11 3368 2
Ri mavsk8 Sobot 7808 7 11176 9 3368 2
Senica 7867 8 13793 11 5926 3
Spi gsk8&8 Nov§g \ 7201 7 9605 8 2404 1

w
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Tren|zn 14402 13 21182 18 6780 5
Trnava 15976 11 21213 18 5237 7
Gilina 19133 18 27003 23 7870 5
Gi ar nad Hronc 5382 5 11367 9 5985 4
Zvolen 7089 7 14143 12 7054 5

Zdroj: Vliastng§ anallza | SBA

TabufYkaDotknTupEo@oO/Enanie s%| asn®ho stavu a zmeny |
gpeciali zovanl chi 2prparceo vtnil ectho pporzdzcce sy

Humenn® 480 1 952 2 472 1

Lul enec 616 1 864 2 248 1

Michalovce 892 2 1123 2 231 0

Martin 1364 2 1653 3 289 1

Nov® Mesto mac 1106 1 1582 3 476 2

N8 mestovo 1458 2 1990 4 532 2

Nitra 2979 5 3736 7 757 2

Povagskg8 Bystr 1025 1 1783 3 758 2

Prievidza 1509 2 2023 4 514 2

Pregov 2538 4 3270 6 732 2

Poprad 1254 8 1661 3 407 0

Ri mavsk8 Sobot 608 2 806 1 198 -1

Senica 1129 1 1771 3 642 2

Spi gsk§ Nov§g \ 841 1 1048 2 207 1

Trenl 2zn 1846 4 2601 5 755 1

Trnava 1922 4 2488 5 566 1

Gilina 2708 5 3983 7 1275 2

Gi ar nad Hronc 611 1 1660 3 1049 2

Zvolen 717 1 1762 3 1045 2

Zdroj: Vliastng anallza | SBA

Zuveden®ho vyepnltiovascegne§ritOjaei sRaengkl adov najvIi
zhOadi ska efekt2vnost.i poskytovania sKO%i eb® mi e
poz2cie by neboli dostatolne zaisten® person8lne

71.2.Scen8rOrA2ani zal n® podriadenie Ob 3. typu

Vg mc i tohto scen8ra sa predpokl ad8§8 podriadeni e
Zmena by sa tlkala vihradne riadiacich poz2ci 2,
je mogn® povagovaS za minimaheéestirglkini zakan@ho b
vikonnTch zamestnancov. Variant je pr Vaimpooapakoc
tohto scen8ra | e, ge nepr edsdasvtuy pen orsiSz i sklou gp reeb |

gt 8t nej sprs8gvy.
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Polet zrugenlTch funklnlTch mies¢dndsatdivacOPh vadi
odborovaved¥ci ch oddel ei38, blyo bjod -ZdtZhdkddvibpa ©B. Cel ko
rolng Y.spora na nz4848c4M0. hdy dosi ahl a

713.Scen8®8r Arbitr8rna redukci a

Arbitr8rna redukcia predpoktlyapdu§, p ogde vtyrgagn sef o@Bn8 b

realizovan8 na z8klade administrat2vneho rozhod
pr2pade minimalistick®ho scen8ra redukciu poltu
zachovan® kO% ov® poz2cie kaecagtam@lsiyamcodporeow
konani a, overovani e GP a 50% zamestnancov pr e
starostlivosti 0 ¢givotn® prostredie by priglo

kr2zov®ho riadenia a organizal h®FMdbar Pbg. boypu

Na z8klade vyggie op2san®ho postupu arbitr8rnej
SsY| asnosti systemi zovanlich na OP 3. typu reduko\
pol t u -4BBWMoPredstavuje to redukciuo-6,8%v get k1T glstReMiszovani ch na
Cel kovg8 odhadovang§ priemern8 Yspora na -r80l nlch |
509 077,79 u.

Z hOadiska mognich dopadov na schopnosS miestne
mogn® demongtrovaS dopadyo dnbao rzo§vk | pardee vkyabtraasnt® 8§kl vy

Ukazuje sa, ge v niektorlTch pr2padoch je arbitr§
medzi re8&8lne potrebnimi FTE a FM zachovanlimi na
kladnl. Porovnaniprpeysebmiebhbva@mEch FM dotknutlc

by nemalo d!jsS k virazn®mu .ohrozeniu vikonu ¢t §

TabukaaDotkn'l'upto®oQ/Ehanie s¥% asn®ho stavu, dopadov
FTE na vybran® khROWbov®|l pgzhcodbhbkrov

V k | aid Zapisovatelia Overovatelia GP 'V k | a ( Zapisovatelia | Overovatelia pre pre pre

GP vklad 'z § p ioverenie
GP

Humenn 1 4 1 2 8 1 3 8 2
Lul ene 2 7 1 3 9 1 3 9 2
Michalovce 4 9 2 5 11 2 4 9 2
Martin 5 8 2 6 10 2 5 10 3
Nov ® 3 6 1 4 9 1 4 10 3
Mesto nad
V&hom
N& mest 2 5 2 3 8 3 4 7 4
Nitra 9 17 5 10 21 6 10 21 7
Povags 2 6 1 3 11 2 5 9 3
Bystrica
Prievidza 6 11 2 7 15 2 7 16 4
Pregov 7 14 4 8 18 5 8 17 6
Poprad 4 9 3 5 12 4 5 11 3
Ri mavs 2 7 2 3 10 2 3 9 1
Sobota
Senica 2 8 1 3 13 2 5 11 3
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Spi gsk 2 7 1 3 9 1 3 8 2
Nov§ V

Tren| 2 8 13 4 10 19 5 8 18 5
Trnava 8 11 4 9 15 4 8 18 5
Gilina 12 18 5 14 24 6 11 23 7
Giar n 1 5 1 3 1 2 4 9 3
Hronom

Zvolen 3 7 1 5 13 1 5 12 3
Zdroj: Vliastng§ anallza | SBA

72.Scent8rransf orm8cie OP tretieho typu na z8kl ade

Posl ednl predstavenl scenS§r reprezentuje variant
z8klade wurlenia potrebkdmgadic2zamersea naydclih®h odbo
nachg8dzaj¥% na vgetkTch trochr edpoklhaddb. Jg\¥y chria
zabezpelenie fungovania okresnlch YWradov je pot
stanoven®ho benchmar ku tgte s¥svd rs8 lomsd i k g pea cp atyr.e b\vh ®
skutolnospS,2pgde vtransfor m8ci e organi zal nej gtr
zredukcie typov sOB arsgnreakevsau ntoynp WBapac2typu na vyggi
podstatn® dva odbory. K o n & adidty ns@rostkvasti @gi v 8t m® o «
prostredie. Organizal n® odbory predstavuj % admi:
akTmi s%o@bPo Aitwlhdur ssunom nepol 2t ame,h adiobka n
charakteru prs8ce prebAadvRaparci ayemiddor ov

Vislednl scen§r predpoklad8§ wurlenie potrebnTch
acel kovl visleNalzpblade FMLpoltu potrebnlch kap:
cel kovl pol eB9,FM oz ng rjecdesltiaovwu® eg o P iy @ n-&28%. &re
porovnanie na dotknutlTch OB pr edst azvmyjsel ez n¥sgpeonri
Zzrozs ah2,986GFM. (Pozri t aZthuOlkdi sk®) dopadov na jedno
redukcia galttastFNMIwnych o0l8FMru®\s GHdé, u DO -d8/amniOKR

70 FM. (Pozri tabuOku 16).

Tabu®kabDot kniupto® obhani e s% asn®ho stavu podOa pol
FM

Humenn® 72 41 -31 -43,06%
Lul enec 63 47 -16 -25,40%
Michalovce 77 55 -22 -28,57%
Martin 70 55 -15 -21,43%
Nov® Mesto nad VS§ 60 48 -12 -20,00%
N§mestovo 57 50 -7 -12,28%
Nitra 155 130 -25 -16,13%
Povagsk8 Bystrica 64 49 -15 -23,44%
Prievidza 81 75 -6 -7,41%
Pregov 142 119 -23 -16,20%
Poprad 74 56 -18 -24,32%
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Ri mavsk8 Sobot a 73 51 -22 -30,14%
Senica 63 49 -14 -22,22%
Spi gsk8 Nov§ Ves 61 45 -16 -26,23%
Trenl| 2n 132 106 -26 -19,70%
Trnava 131 113 -18 -13,74%
Gilina 175 136 -39 -22,29%
Gi ar nad Hronom 72 48 -24 -33,33%
Zvolen 78 54 -24 -30,77%
SPOLU 1700 1327 -373 -21,94%
Zdr o] VI astng§ anallza | SBA

KO a

TabufkaUr| en® potrebn® FTE pre

OSGP dotknut

FM KO Bud %c i Rozdiel Rozdiel (%) FM FTE OS GP Rozdiel (%)
pol et OS GP spolu rozdiel
KO

Humenn® 36 24 -12 -32,90% 13 8 5 -38,46%

Lulenec 31 25 -6 -20,80% 13 10 -3 -23,08%

Michalovce 45 35 -10 -21,70% 12 8 -4 -33,33%

Martin 42 34 -8 -18,80% 14 11 -3 -21,43%

Nov® Mesto n 33 28 -5 -15,50% 15 12 3 -20,00%

V&hom

NE§mestovo 34 26 -8 -22,80% 11 16 5 45,45%

Nitra 80 69 -11 -13,50% 32 22 -10 -31,25%

Povagsk§ Bys 36 28 -8 -23,00% 14 11 -3 -21,43%

Prievidza 49 42 -7 -14,70% 16 21 5 31,25%

Pregov 69 58 -11 -15,50% 29 24 -5 -17,24%

Poprad 43 31 -12 -26,80% 13 14 1 7,69%

Ri mavsk§ Sob 38 28 -10 -27,10% 14 9 -5 -35,71%

Senica 37 31 -6 -15,10% 12 8 -4 -33,33%

Spi gsk§ Novsg 33 26 -7 -21,70% 10 8 -2 -20,00%

Tren| 2n 65 51 -14 -21,70% 27 19 -8 -29,63%

Trnava 58 52 -6 -10,40% 28 21 -7 -25,00%

Gilina 93 73 -20 -21,50% 34 23 -11 -32,35%

Gi ar nad Hro 40 26 -14 -34,50% 16 14 -2 -12,50%

Zvolen 44 30 -14 -31,90% 17 15 2 -11,76%

SPOLU 906 718 -188 -20,80% 340 274 -66 -19,41%
Zdr oj VI astn§ anallza | SBA

Na z8kl ade vytproelb2ntlacrbindFtdfep ear | enT ch bud¥%ci ch FM sm
aspory, kt orp® 2jpadmo gro@tw scen§ra povagovaS za r
“aspomrozzs ahu. Cel kovBoms ahwa dspioahlza86230 @6, §80 vIi g
rol ne.

73.Porovnanie jednotlivich scen8rov

uvedewntyoranmalal zijyedanot | i vich sceng§r o\
gtrukt vry ODb, ktor8 je zalogen8 n
dopadwomzpslcetn8§r ov na pol et FNMN

Na z8kl ade
organi zal nej
vzg8§jomn® porovnani e
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Na z8klade vyggie uvedeniTch skutolnost2 je mogn¢
najvyggiu Yaspor u pr e rozpol et , hGCeaalde s pa e dpsrtoadvulkjt
af ungovania miestnej gt 8t nej s(psrc8evrgdirs fNar nd§ awihee j OR
tretieho typu na z8kladaB8e spotr &pOniddls kin& MesdpZotg) a

vmi ni m8l nej miere. Najmenej progres?vny je scens
oproti s®Wdasnébstaime preto zvvByjchSs dsadcgema8tr u BETEt pr é
aOSGP. Tento scen§r je mogn® modifi kovjacs mo@oa u
dopol2taS pr2slugn® zmenen® podmienky pre subva
niektorTch poz2ci? akoe sii skitperriveétz oagb s IKICnlpahk pmd

TabuflkaPorovnanie jednotlivich scen8rov na z§8kl a

Po| et N8kl ad; Po|l e N8kl ady na Pol et (%) BDspor a (%)

FM rozpol « FM FM
Scen§ 5436 | 136 671 666 -532 | -15,7 | 10262461, 8 7,24%
Al
Scen § 5968 141 654 5830 139 220 682 -138 = -2,31 1,72%
A2 822,11 2 434 14
Scens§ 5562 | 133 145 744 -406 -6,8 6,01%
A3 8509077, 79
Scen§ 5565 133 031 625 -403 | -6,75 6,09%
B 8 623 19
Zdroj: Vliastng anallza | SBA

74.A1 t ernat 2 vinkpu npkr|2ns® unpe st sk® regi -ny

Na zaliatku tohto textu sme formul-epangebvodt 8§z k u,
svoj vliastnl okresnl wWrad. V s%¥% asnosti je rozp
My sl 2 me si, ge Qgtrukt¥%ra a |l okaliz8cia by mal a
fakt, ¢ge nebol prijatl ¢giadnyr ddnBdys neé&rv§rh, Kteo
zhodnot il mogn® Yzemnospr8vne |l enenie.

Konceptom, ktorT Dby umognil rozvin%S myglienky
mi estnej gt 8t nej spr8vy a s¥% asne mige z8§sadnlm
Y4z e mn Telkami peedstavuje koncept FMR.

Funk|l n® mestsk® regi-ny empiricky vymedzil Bez 8§k
za pr8cou medzi jadrom regi-Hu 8% abon8z8§zem3mi @B
z ktorTch vych8dza s¥% ®dmzm8lLmoQRujrekadely &tr ®e W
pr2nosy alebo rizikH©8g. Napriek tomu predstavuje i

YBEZCK A.,2001. Funk|ln® mestsk® regi-ny na Slovensku v roki
Dost upn® dtplhiwiveegionalnageografia.sk/publikacie/pub/RDS/08_bezak.pdf
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ZCVER

Nastolen§8 ot§8zka tejto anallzy, t.j. |i s¥% Ob 3.
mi estnej gt 8t milejkzgpoEve| nBapoPiedi ni ggom dopyte
miere vySagenost.i tTchto %radov s% n8klady rovn
S% asne je naga odpoveN z8porng8 aj na centr 8l nu
kagdl Y%spm$piwvobvod svoj vliastnl okresnl Yrad.

Zistenia n8s ved¥% k tomu, ¢ge pomer vySagenosti a
Ob tretieho typu na jednej strane a n8klady na i

OPb vyggieho typu ouwha®ef &ktuxvyrnasZ4 imi ekt or§ nebo
funkl nlTch miest na OP v roku 2020 riegensg.

Na z8klade vyggie uvedenlch skutolnost? j & mog
zrugenie ObP tretieho typu bez n8hrady t)alepri ngg:e
predstavuje re8lne riziko z hOadiska produkti vi
druhej strad8ne(vych@gmBEporzl n®ho rozdel enia potreb
zostan¥% zadBov®On@®anazal n® podri ade8rina Obe @uk ciyg)u
vzg§jomne z hO&dnkkal etbh2pjoiiacavt mi nZ §1E b m esR emifar eB.
zhOadiska jasnlTch %spor ,fuwmlkd mmmas taik,o dedti mEd et i
zachovE var i nc2 py e fge kptbb2ev noobs|tain as.l u

Ako r i e goenrcieep,t kfunk|l nTch mestsklch regi-nov by um
so zvigen2m dostupnost.i slugieb miestnej gt 8t ne
splsobom ovplyvni S vzSah medzi ni gg2mi YaztiemnT mi

d8§tnekanceptual i z§ci engmfogmgk neumodgRuje adekvE8tne vy
alebo rizikgs. Napijieek deom&: pil ¢éeésmhat.2vu uvedenTch
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