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1. IDENTIFIKACIA ORGANIZACIE

Obchodné meno:
Sidlo:
Rezort:

Kontakt:

Forma hospodarenia:
Riaditel:
Clenovia vedenia organizacie:

Veduca ekonomického oddelenia
a zastupca riaditela:

Veddci vyrobného oddelenia:

Hlavné ¢innosti:

Centrum polygrafickych sluzieb
Sklabinska 1, 830 05 Bratislava 35
Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky
0961 057 685

cps@minv.sk

prispevkova organizacia

JUDr. Laura Sobotovicova

Ing. Regina Vitekova

Michal Smolak

Zabezpecovanie Specializovanych polygrafickych sluzieb,
vratane tlace cenin a inych tlacovin s ochrannymi prvkami,
kniharske a dokoncovacie spracovanie a distribucia
polygrafickych vyrobkov podla poZiadaviek Ministerstva
vnutra Slovenskej republiky, ostatnych ministerstiev

a Ustrednych organov statnej spravy.

Organizacia moze vykonavat so suhlasom zriadovatela
podnikatelsku ¢innost nad ramec hlavnej ¢innosti, pre ktoru
bola zriaden3, ak plni vSetky ulohy, uréené zriadovatelom.



2. POSLANIE A STREDNODOBY VYHLAD ORGANIZACIE
2.1 POSLANIE ORGANIZACIE

Centrum polygrafickych sluzieb (dalej len ,Centrum”) je organizaciou v priamom riadeni
Ministerstva vnutra Slovenskej republiky.

Centrum poskytuje komplexné polygrafické sluzby pre potreby vSetkych Gtvarov ministerstva,
zariadeni ministerstva, organizacii ministerstva, okresné Urady, matriky a akciové spolo¢nosti so
100 % ucastou Statu, zaloZzené Ministerstvom vnutra Slovenskej republiky.

Centrum poskytujepolygrafické sluzby pre Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej
republiky, ktoré je v zmluvnom vztahu s Ministerstvom vnutra Slovenskej republiky.

Centrum poskytuje sluzby v edi¢nej Cinnosti pre Akadémiu Policajného zboru Bratislava,
strednu policajnu Skolu a to tlacou skript, ucebnic, vedeckych a odbornych publikacii, metodickych
materialov pre oblast vzdeldvania a odbornej pripravy.

Centrum plni ulohy celoslovenského charakteru, z ¢oho vyplyva aj Siroky a réznorody okruh jej
pouzivatelov. R6znorodé potreby pouZivatelov sa zaroven stavaju aj dolezitym a urcujucim faktorom
pre politiku Centra.

V roku 2000 vznikol vzorovy Katalég gestorovanych tla¢ovin Ministerstva vnutra Slovenskej
republiky, ktory pozostava z viac ako 1 500 druhov tlaciv a stal sa zakladom pre zjednotenie pouZzivania
tlaciv v celom rezorte a bol postupne upravovany do sucasne pouzivanej podoby.

K zavedeniu tychto tlaciv do pouZivania v sulade s platnymi predpismi vyznamne prispelo
vydanie Nariadenia Ministerstva vnutra Slovenskej republiky o jednotnom pouzivani tlaciv. Tymto
systémom sa garantuje jednotnost pouZivania tlaciv v pésobnosti Ministerstva vnutra Slovenskej
republiky a Policajného zboru a upravuje postup priich aktualizacii.

Vzhladom na Specificky charakter a postavenie, ma Centrum vo vyrobnom portféliu tlac
dokladov na ceninovom papieri s ochrannymi prvkami. Patria k nim napr. rodné listy, sobasne
listy, umrtné listy, zbrojné preukazy, Osvedcéenia o evidencii ¢ast Il. - Technicky preukaz, Technické
osvedcenia vozidla, Zivnostenskeé listy, koncesné listiny a pod.

Centrum je schopné spracovat vsetky druhy tlaciv komplexne od grafického navrhu,
navrhu ochrannych prvkov, sadzby a zalomenia, spracovania obrazkov, grafov, tabuliek, kniharske
a dokoncovacie spracovanie.

V pripade potreby zamestnanci Centra plnia sucinnost v oblasti polygrafie poskytovanim
odbornych pohladov, rad, predkladanim ndvrhov zamestnancom rezortu pri zabezpecovani predmetu
zakazky.



2.2 STREDNODOBY VYHLAD ORGANIZACIE

Je nepochybné, aky vyznam mada Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky (dalej len
,ministerstvo vnutra“) pri zabezpecovani uloh statu. Preto aj zriadenie Centra ministerstvom vnutra
ma v oblasti tlace Specifickych tlacovin s celoslovenskym vyznamom svoje vyznamné postavenie
a opodstatnenie.

Je dolezité v buduicnosti pokracovat v zacatych vyznamnych investicnych zameroch centra.
V strednodobom vyhlade centra je hlavhym strategickym ciefom udrzat konkurencieschopnost,
spolu so zaru€enim vysokej kvality poskytovania sluzieb.

V roku 2021 spustilo ministerstvo vnutra verejné obstaravanie na ndkup nového ofsetového
tlacového stroja. Rozpocet kapitalovych vydavkov predpokladal sumu vo vyske 780 000 Eur.
Uspesnym ukon&enim verejného obstaravania bola koneéna kipna cena vo vyske 750 000 Eur. Toho
Casu je uz tlacovy ofsetovy stroj v plnej prevadzke. Kvalitou tlace sa tymto Centrum dostalo ¢o do
kvality, ale aj do kvantity tlace na Uroven sukromnych tlaciarni. Je to vyznamny posun pre otvorenie
cesty poskytovat tlaciarenské sluzby Centrom inym ministerstvam a ostatnym uUstrednym organom
Statnej spravy a ich organizaciam v zmysle Zriad'ovacej listiny.

Digitdlna technoldgia zaujala dolezité miesto v polygrafickom priemysle. Je to sposobené
vysokou kvalitou tlade, predovsetkym pri zdkazkach, kde sa poZaduje vysoka kvalita farebnej tlace.
Doplnenie nového digitdlneho stroja vychadza predovsetkym z poziadavky na rychle dodanie zakazky
v nizsSich nakladov. Efektivita digitdlnej tlace vychadza predovsetkym pri vstupnych nakladoch. Tlac
malych mnoistiev na ofsetovom tlacovom stroji je nerentabilnd prave pre finanénu naroc¢nost
vstupnych nakladov.

Planované pouZitie finan¢nych zdrojov umoznilo Centru flexibilne reagovat na poZiadavky
ministerstiev a ostatnych Ustrednych organov Statnej spravy. Z dévodu, Zze Centrum ro¢ne vyexpeduje
niekolko stotisic harkov papiera, nielen v kniZznej podobe, bolo potrebné zabezpedit novu pocitacku
harkov v sume 18 000 Eur. Tymto krokom sa zefektivnila a zaroven urychlila praca zamestnancov
expedicie.

Centrum aj nadalej povaZzuje za podstatnu rekonstrukciu priestorov a to tak, aby jednotlivé
prevadzkové Casti boli usporiadané logicky, podla vyrobného postupu a zaroven zostala zachovand
ochrana tychto priestorov podla internych predpisov ministerstva vnutra, ktoré vyZaduju ochranu
Specifickych tlacovin zaradenych do utajovanych skutoénosti.

Uz dnes je moiné povedat, Ze Centrum vie plnohodnotne poskytovat svoje sluzby
ministerstvam a napomoéct im tak v ¢ase nutnej Gspory verejnych financii.

V personalnej oblasti je doleZité udrziavat uz nastavené standardy neustaleho dovzdelavania
zamestnancov Centra. KaZzdorocne sa v rozpocte Centra vyclenuju financéné prostriedky na rozne
Skolenia, najma v ekonomickej oblasti, napr. verejné obstardvanie, sprava majetku Statu, zakladna
financna kontrola, personalistika, Uctovnictvo a pod. Aj v buducnosti je tato cast neodmyslitelnou
polozkou rozpoctu, pri kladeni narokov na zvySovanie kvalifikacie zamestnancov Centra.



3. CINNOSTI / PRODUKTY ORGANIZACIE A ICH NAKLADY

V roku 2021 vykonavalo Centrum ¢innosti v rozsahu vymedzenom v zriadovatelskej listine.
Podnikatelské aktivity nevykonavalo. Ani v dalSich rokoch nemda Centrum zdujem vykonavat
podnikatelsku ¢innost. Je dblezité zamerat sa na poziadavky statneho sektoru. Tu Centrum vidi velky
priestor na poskytovanie Specifickych sluZieb v polygrafickej oblasti.

Na zabezpecenie ¢innosti Centrum vyuZiva prednostne zdroje z vlastnej ¢innosti a to za sluzby
realizované pre ministerstvo vnutra a matriky. Na zapornom vysledku hospodarenia sa v hlavnej miere
podielali zvySené odpisy majetku spdsobené zaradenim nového ofsetového tlaciarenského stroja do
uzivania. Zaradenim nového stroja sa zvysila kapacita vyroby, ¢o sa prejavilo vo zvySenych nakladoch
na spotrebovany material ovplyvneny aj vSeobecnym ndrastom cien komodit, pri€om spotrebovany
materidl v zdvere roka sa premietne zvySenim cien vyrobkov v trzbach nasledujiceho obdobia.
V poskytovani sluzieb pre Ministerstvo dopravy a vystavby Slovenskej republiky vystupovalo ako
poskytovatel sluzieb z dévodu, Ze zmluvnou stranou k Ministerstvu dopravy a vystavby Slovenskej
republiky je ministerstvo vnutra.

Sluzby sa poskytuju odplatne fakturaciou.
Za rok 2021 vykazuje organizacia vo svojej Cinnosti nasledovné hospodarske ukazovatele:

Ndaklady
Vynosy

1293 965 EUR
1217 205 EUR
z toho bezny transfer 115 183 EUR

Vysledok hospodarenia -76 760 EUR

Naklady boli v plnej vyske viazané na hlavnu cinnost, a to na sluzby poskytované pre
ministerstvo vnutra a matriky. Na uvedenych cinnostiach sa podielalo na celkovych nakladoch 28
stalych zamestnancov. Na priamych ndkladoch sa podielalo 18 zamestnancov, nepriame néklady
tvorilo 10 zamestnancov (skladnik, expedienti, fakturantka, uctovnicka, pracovnik pre verejné
obstardvanie).

Porovnanie objemu jednotlivych c¢innosti za roky 2018 — 2021

Ob]em’cmn?stl Objem cinnosti | Objem Cinnosti % podiel
vykonavanych P , P . it p
o , vykondvanych vykondvanych - . cinnosti
pre zriadovatela . . . . Sucet objemu )} ,
., . . na zaklade z poverenia Objem ostatnej ) " vykondvanych
Rok vyroba tlacovin X C . . R vykonavanych
euTan Ay poverenia zriad'ovatela cinnosti &innosti pre
P .. . | zriadovatelatlac | tla¢ OEV a TOV kontrolujuci
MV SR a Matricné . . .
. OEV a TOV pre importérov organ
urady
2021 592 024,66 € 297989,79€| 144188,55¢€ 14 962,74 €| 1049165,74 € 98,57%
2020 799 700,10 € 299093,76 €| 174 745,00 € 9005,37€| 1282544,23€ 99,30%
2019 591 128,55 € 300263,91€| 211894,00€| 129353,40€| 1232639,86€ 89,51%
2018 700 129,89 € 273 297,00€| 187823,00€| 163213,46€| 1324463,35€ 83,83%
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ROZPOCET ORGANIZACIE

Centrum je prispevkova organizacia, ktora hospodari v hlavnej miere s vlastnymi finanénymi
prostriedkami.

Planovany rozpocet na strane prijmov bol kalkulovany vo finanénom objeme 1 235 847 Eur na
zdklade zmluvy uzatvorenej medzi Centrom a zriadovatelom, ako aj na zdklade zmluvy uzatvorenej
medzi Ministerstvom dopravy a vystavby Slovenskej republiky a ministerstvom vnutra, v ktorej je
Centrum v pozicii poskytovatela.

Pocas roka bol rozpocet na strane prijmov upravovany pod vplyvom novych neplanovanych
objednavok, ktoré priniesli aj potrebu nakupu nového materidlu, ¢o sa premietlo v rozpocte aj na
strane vydavkov.

Skutocné vydavky boli v roku 2021 v celkovom finanénom objeme 1 961 544 Eur ¢iastoCne
kryté prijmami v celkovom finan¢nom objeme 1 332 654 Eur a Ciasto¢ne zostatkom na bankovom
ucte v objeme 890 965 Eur.

Vybrané ukazovatele hospoddrenia

% Cerpania

Rozpoéet 2021 Skutoénost " Index Zmena v € Zmenav %
rozpoétu
Ukazovatel
schv. upr. 2021 2020 schv. upr. 2021/2020 2021/2020 2021/2020
Trzby za vlastné vyrobky 601 1235 847,00 1235 847,00 1049 165,74 1239 756,00 0,85 0,89 0,85 -190 590,26 -15%
. 613 51 259,58 174 278,00 0,29 -123 018,42 -71%
; Zmena stavu zasob
Vynosy
Vynosy z beznych transferov 682 115 183,35 115 183,35 15 860,00 7,26 99 323,35
Vynosy spolu 1215 608,67 1429 894,00 0,85 -214 285,33 -15%
Nékup materialu 501 212 950,00 255 200,00 396 137,39 384 540,00 1,86 1,55 1,03 11597,39 3%
Energie 502 25500,00 25650,00 17 417,92 21137,00 0,68 0,68 0,82 -3719,08 -18%
Opravy a udrZiavanie 511 82 000,00 89 000,00 44 769,11 33 056,00 0,55 0,50 1,35 11713,11 35%
Sluzby 518 72 285,00 89 585,00 65 851,92 34 333,00 0,91 0,74 1,92 31518,92 92%
Naklady
Mzdové néklady 521 459 416,00 456 511,00 458 934,71 447 437,00 1,00 1,01 1,03 11497,71 3%
:2;:53 ostatné osobné 524-527 | 15802623 | 15702993 |  184347,26 179 620,00 117 | 117 1,03 4727,26 3%
Odpisy DHM 551 122 433,28 67 404,00 1,82 55029,28 82%
Naklady spolu 1289 891,59 1167 527,00 1,10 122 364,59 10%




5.  PERSONALNE OTAZKY
Organizacna Struktura Centra je prisp6sobena ¢innostiam a sluzbam organizacie.

Centrum sa ¢leni na: - kancelariu riaditela,
- vyrobné oddelenie,
- ekonomické oddelenie.

Oddelenie Centra je organizacny Utvar, ktory vykonava a zabezpecluje samostatnu cast urcitého
okruhu kompetencii a Uloh, ktoré riadi prislusny veduci oddelenia.

Na Centre su tieto stupne riadenia: a) riaditel,
b) veduci oddelenia.

Na Centre sa riadenie vykondva na zaklade zasady, Ze zamestnanec ma len jedného bezprostredného
veduceho zamestnanca, ktory je opravneny urcovat a ukladat podriadenym zamestnancom pracovné
ulohy, organizovat, riadit a kontrolovat ich pracu a davat im na ten Gcéel zavazné pokyny.

V Centre je zavedeny dvojstuprfiovy model riadenia.

Riaditel priamo riadi:
- zamestnanca sekretariatu a pre spravu registratury Centra a podatelfiu Centra,
- personalistu v kancelarii riaditela,
- veduceho ekonomického oddelenia,
- veduceho vyrobného oddelenia.

Schéma organizacnej struktury Centra polygrafickych sluZieb

RIADITEL

veduci ekonomického oddelenia
verejné obstaravanie

fakturant
uctovnik
skladnik, vodi¢
expedient, vodic¢
expedient
upratovacka




RIADITEL OKREM INEHO

a) schvaluje
- plan realizacie hlavnych uloh Centra,
- pracovné zmluvy a pracovné naplne zamestnancov,
- ndvrh rozpoctu a nadvrh zaverecného uctu kapitoly Centra, Gctovné a financné vykazy
kapitoly,

b) rozhoduje o
- skuto¢nostiach, ktoré podla vSeobecne zavaznych pravnych predpisov alebo internych
aktov riadenia patria do jeho p6sobnosti, alebo ktoré si vyhradil,
- vymedzeni utajovanych skutocnosti v pésobnosti Centra,
- uréeni zamestnancov, ktori sa mézu oboznamovat s utajovanymi skuto¢nostami,
- navrhovanych organizacnych zmenach Centra,

c¢) navrhuje generalnemu riaditelovi zmeny organizacného poriadku Centra,
- zastupuje Centrum navonok a zabezpecuje jeho kontakt s verejnostou,

d) zodpoveda za
- efektivne, hospodarne a ucelné pouzitie zverenych prostriedkov rozpoctovej kapitoly
ministerstva vnutra,
- Ucelnost a efektivnost pracovnych ciest zamestnancov.

KANCELARIA RIADITELA NAJMA

- zabezpecuje a organizuje administrativnu a odbornud agendu riaditela Centra,

- vedie centralnu evidenciu Ziadosti o poskytnutie informacie podla zakona ¢. 211/2000 Z. z.
o slobode informicii,

- zodpoveda za spravu registratury Centra,

- plni funkciu podatelne,

- vykondava odbornu a Specializovant ¢innost pri zabezpecovani a koordinovani ¢innosti stvisiacich
s ochranou osobnych udajov komplexne za Centrum,

- zabezpecuje komplexne ¢innosti spojené s prijimanim zamestnancov do pracovného pomeru
a ukoncenim pracovného pomeru,

- pripravuje podklady na zostavenie rozpoctu v oblasti odmenovania zamestnancoy, sleduje
¢erpanie mzdovych prostriedkov a ostatnych osobnych nakladov v zmysle rozpoctu, vedie
evidencny pocet zamestnancov a v zmysle uvedeného zodpoveda za zakladnu financnu
kontrolu.



EKONOMICKE ODDELENIE
v Casti rozpoctovania a financovania pIni najmé ulohy:

- komplexne zabezpecuje prace na Useku rozpoctovania a financovania Centra,

- vykondva ekonomické rozbory, sleduje vyvoj ekonomickych ukazovatelov vratane vypracovania
navrhov na opatrenia,

- vykonava konsolidaciu,

- vykondva funkciu finanéného manazmentu a dohlad nad rozpoc¢tom Centra,

v Casti verejného obstardvania plni najmd ulohy:

- koncepéne a koordinacne zabezpecCuje vsetky sutainé podklady s rozhodujucim vplyvom
na vysledok verejného obstardvania, vyhodnocuje ponuky uchadzacov, rieSi namietky
uchadzacov s Uradom pre verejné obstaravanie,

- spravuje hnutelny majetok vo vlastnictve Centra,

- zabezpecuje podklady a po ich sumarizovani vykondva inventarizaciu majetku Centra,

- komplexne zabezpecuje Uctovnicke prace,

- zabezpecuje v€asné zostavenie Uctovnych uzavierok, vykazov o hospoddreni a Uctovnych vykazov,

- vedie podvojné uctovnictvo,

- zabezpecuje zasobovanie skladu,,

- vykonava a zodpoveda za inventarizacie skladu tovaru, materidlu,

- zabezpecuje plynulé expedovanie tlacovin —hotovych vyrobkov a zasielok Centra, ktoré spracovava
v systéme SAP,

- poskytuje informacie vyrobnému oddeleniu o skladovych zasobach hotovych vyrobkov a skladovych
zdsobach materidlu.

VYROBNE ODDELENIE

- zabezpecuje spravy strojov, pristrojov a zariadeni Centra, ich udrzby, opravy a jednoduchej obnovy,
- poziadavkou na zacatie verejného obstardvania zabezpecuje ndkup hmotného investicného majetku
vo vyrobnej oblasti,

- zodpoveda a predklada na ekonomické oddelenie navrh rozpoctu, sleduje a dodrzuje limit vydavkov
v danej oblasti,

- zabezpecuje a zodpoveda za pripravu tlacovej formy konkrétnej tlaCoviny, nastavovanie stroja,
narocnej obojstrannej viacfarebnej a Ciernobielej tlace na harkovacom velkoformatovom
stroji, vyZzadujuicu presné dodrzanie farieb podla originalu, podla poziadaviek objednavatelov,

- zodpoveda a vykondva Specialne kniharske prace,

- zabezpecuje odbornu kniharsku pracu na kniznych vazbach, spracivanie ru¢nej vazby, vratane
zdobenia dosiek, kartonaze a rezacskej prace,

- zabezpecuje samostatnu odbornu pracu pri sadzbe a Uprave textu s obrazkami, grafmi, tabulkami
pomocou pocitacov a prislusného programového vybavenia,

- zabezpecCuje zalamovanie textov publikacii, oblamovanie obrazkov podla predlohy s vyuzitim
vypoctovej techniky,



- zabezpecuje rozmnoZovanie a kopirovanie technickych a inych dokumentov na digitdlnych tlacovych
zariadeniach pomocou vypoctovej techniky, vratane spravy dokumentov,

- zabezpecuje samostatné kvantitativne, kvalitativne preberanie vyrobkov — matri¢nych tlacovin,
ich skladovanie, kompletizaciu pre odberatela, s vyuZitim vypoctovej techniky,

- zabezpecuje a zodpoveda za inventarizaciu matri¢nych tlacovin,

-zabezpecuje azodpovedd za zhromazdovanie, spracuvanie, triedenie, zaznamendvanie a zapisovanie
ekonomickych, technickych alebo prevadzkovych udajov, napr. objednavok,
ponuk na predloZenie ceny, poZiadaviek mnoZstva tlacovin do vyroby podla skladovych zasob
hotovych vyrobkov,

- zabezpecuje spracovanie zaznamov na pamatové média s vyuzitim programu vyrobného oddelenia.

V organizacii p6sobi odborova organizacia a podla dohodnutej Kolektivnej zmluvy je pracovny
Cas zamestnanca 37 a % hodiny tyZzdenne. Ustanoveny denny pracovny €as je od 7.30 h do 15.30 h.
Volitelny pracovny cas je od 6.00 h do 8.30 h a od 14.00 h do 16.30 h.

Stav zamestnancov

Priemerny evidencny Priemerny evidencny
Rok poéet zamestnancov / poéet zamestnancov /
prepocitany vo fyzickych osobach
2020 28 28
2021 28 28

V roku 2022 prebehne organizathda zmena a to tak, Ze pracovné miesto zamestnanca
zodpovedného za vydaj matri¢nych tlacovin, ¢o je expedicia hotovych vyrobkov, bude presunuté
z vyrobného oddelenia pod ekonomické oddelenie. Zaroven sa navysi pracovna napli na pracovné
miesto o zabezpecenie likvidadcie odpadu Centra a spravu majetku Centra.

Vekova sStruktura zamestnancov

do 30 rokov

31 - 40 rokov

41 - 50 rokov

51 - 60 rokov

nad 61 rokov

2

2

15

7

2

Vzdelanostna struktura zamestnancov

'S 4
sS 24
o) 0

10



Prehl'ad skoleni v ramci vzdelavania

Skolenie Pocet kurzov Pocet ucastnikov

Verejné obstardvanie 1 1

U¢tovnictvo, Gc¢tovna
zavierka a konsolidacia, 10 22
sprava majetku Statu

Adobe Photoshop
Obsluha VzV 1 2

Vzdeldvanie zamestnancov reaguje na potreby zmien legislativy, resp. za ucelom prehlbo-
vania vedomosti a ziskavania pracovnych zruénosti. Okrem online Skoleni bol pre ucel poskytnutia
réznych odbornych nazorov, sidnych rozhodnuti napr. v oblasti verejného obstaravania, zakupeny
rocny pristup na webovy portal verejnej spravy Slovenskej republiky.

Na zabezpecenie formou Skoleni, semindrov, kipou odbornej literatury, rocny pristup na
webovu stranku VS SR vynaloZilo Centrum 2 499,57 Eur.

Centrum bude aj v roku 2022 pokracovat v prehlbovani zvySovania odbornej spdsobilosti
a kvalifikdcie zamestnancov. Podporované su predovsetkym oblasti, ktoré sivisia s financovanim,
spravou majetku $tatu, uctovanim.

6. CIELE A PREHLAD ICH PLNENIA

Hlavné ciele Centra su definované zriadovatelskou listinou, ¢im sa jednoznacne definuje aj
poslanie Centra, ako Specifickej organizacie.

Z hladiska priorit, ktoré sme si v Centre stanovili na prelome rokov 2020/2021, mbZeme
konstatovat ich splnenie. Prvoradé je poskytovanie vietkych polygrafickych sluZieb pre ministerstvo
vnutra dané objednavkami v stlade s uzatvorenou zmluvou. Dalsie objednavky Centrum poskytuje
pre rezort vnutra na zdklade zdkona o verejnom obstaravani. Su to zakazky financované z Eurdpskej
Unie, alebo inych zdrojov mimo rozpoctu ministerstva vnutra. Spatna vazba jednotlivych Utvarov
nam dava za pravdu, Ze ideme sprdvnym smerom a to nielen v podavani profesionalneho vykonu,
ktory sa Casto hodnoti aj pri medzinarodnych stretnutiach, ale aj v komunikacnej sfére.

Z cielov realizacie investicii nakupu strojovej techniky je taktieZ mozné konstatovat Uspesnost.
Tak ako sa spomina v predchadzajlcej ¢asti - strednodoby vyhlad, Centrum uspesSnym ukoncenim
verejnych obstaravani zabezpecdilo digitalny farebny stroj, ofsetovy tlacovy stroj, pocitacku harkov,
¢o vyraznym sposobom prispelo k postupnému plneniu vizie smerovania Centra v budicom obdobi.
V Case zvySovania vstupnych nakladov, predovsetkym ceny papiera, pokra¢ujeme v neustalej kontrole
vstupnych nakladov castym vyhlasovanim verejného obstaravania, o nam pomaha flexibilne
reagovat na trhové ceny, ¢o sa samozrejme odraza v cene vyrobku.
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7. HODNOTENIE A ANALYZA VYVOJA ORGANIZACIE V DANOM ROKU

Ucel zriadenia organizicie ukazuje, 7e poslanie je celospoloéenské a plni Ulohy $tatu
v zabezpecovani urcitého druhu tlaciv, Specifickych pre vykon Statnej spravy.

Zabezpelenie mimorozpoctovych zdrojov, myslia sa tym financné prostriedky iného
ministerstva alebo Ustredného orgdnu Statnej spravy, znamend pre Centrum vyznamnu finanénu
pomoc. Neustale hladanie optimalnej formy zabezpecovania sluzieb pre iné ministerstva a Ustredné
organy Statnej sprdvy znamena aj vyznamny narast aktivit Centra.

Centrum hodnoti dosiahnutie minuloro¢nych vysledkov za pozitivne, ¢o ale neznamena,
Ze nie je stdle priestor na zlepSenie postavenia organizacie smerom von. I$lo by o vyrazny posun
v prijmovej oblasti Centra, ¢o opatovne mébze zabezpecit finanény prijem na kipu dalSej strojovej
techniky.

Na zlepsSenie Cinnosti su prijimané dlhodobé opatrenia, a to tak v oblasti ekonomickej ako
ak vyrobnej. Je mozné uviest, Ze Centrum plni svoje poslanie/ucel, a to v rozsahu zodpovedajicom
momentalnym moZnostiam v ramci ministerstva vnatra a mnozstvu prostriedkov nim poskytnutych.
Kvalita a technicka droven vykondvanych ¢innosti je dand vysokou odbornou Uroviiou zamestnancoy,
uroviiou technickych prostriedkov, ktorda sa neustdle zlepSuje kladenim narokov na vystup
poskytovanych sluZieb nielen pre ministerstvo vnutra.

8. HLAVNE SKUPINY UZIVATELOV VYSTUPOV ORGANIZACIE

Sluzby v polygrafickej oblasti, ktoré poskytuje Podiel trzieb podla odberatelov
Centrum, su uréené a vyuzivané Utvarmi ministerstva
vnutra, organizdciami, zariadeniami zriadenymi
ministerstvom vnutra, okresnymi Uradmi, matrikami
a akciovymi spolo¢nostami so 100 % Ucastou Statu,
zaloZenymi ministerstvom vnutra.

Dalej Centrum v postaveni poskytovatela
poskytuje polygrafické sluzby pre Ministerstvo 98,57 %
dopravy a vystavby Slovenskej republiky, ktoré je
v zmluvnom vztahu s ministerstvom vnutra, aj pre
Akadémiu Policajného zboru Bratislava, strednu B MV SR m Ostatné
policajnu Skolu.

V Bratislave 29. 4. 2022 JUDr. Laura Sobotovicova
riaditelka Centra polygrafickych sluzieb
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