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1. IDENTIFIKÁCIA ORGANIZÁCIE

Obchodné meno:   Centrum polygrafi ckých služieb

Sídlo:     Sklabinská 1, 830 05  Brati slava 35

Rezort:                                                   Ministerstvo vnútra Slovenskej republiky 

Kontakt:                                                0961 057 685

     cps@minv.sk

Forma hospodárenia:   príspevková organizácia 

Riaditeľ:    JUDr. Laura Sobotovičová

Členovia vedenia organizácie:                 

Vedúca ekonomického oddelenia
a zástupca riaditeľa:   Ing. Regina Víteková

Vedúci výrobného oddelenia:  Michal Smolák 

Hlavné činnosti :   Zabezpečovanie špecializovaných polygrafi ckých služieb,
     vrátane tlače cenín a iných tlačovín s ochrannými prvkami,
     knihárske a dokončovacie spracovanie a distribúcia
     polygrafi ckých výrobkov podľa požiadaviek Ministerstva
     vnútra Slovenskej republiky, ostatných ministersti ev
     a ústredných orgánov štátnej správy.  

     Organizácia môže vykonávať so súhlasom zriaďovateľa
     podnikateľskú činnosť nad rámec hlavnej činnosti , pre ktorú
     bola zriadená, ak plní všetky úlohy, určené zriaďovateľom.  
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2. POSLANIE A STREDNODOBÝ VÝHĽAD ORGANIZÁCIE
2.1 POSLANIE ORGANIZÁCIE

Centrum polygrafi ckých služieb (ďalej len „Centrum“) je organizáciou v priamom riadení 
Ministerstva vnútra Slovenskej republiky.

Centrum poskytuje komplexné polygrafi cké služby pre potreby všetkých útvarov ministerstva, 
zariadení ministerstva, organizácií ministerstva, okresné úrady, matriky a akciové spoločnosti  so
100 % účasťou štátu, založené Ministerstvom vnútra Slovenskej republiky. 

Centrum poskytujepolygrafi cké služby pre Ministerstvo dopravy a výstavby Slovenskej 
republiky, ktoré je v zmluvnom vzťahu s Ministerstvom vnútra Slovenskej republiky.

Centrum poskytuje služby v edičnej činnosti  pre Akadémiu Policajného zboru Brati slava, 
strednú policajnú školu a to tlačou skrípt, učebníc, vedeckých a odborných publikácií, metodických 
materiálov pre oblasť vzdelávania a odbornej prípravy.

Centrum plní úlohy celoslovenského charakteru, z čoho vyplýva aj široký a rôznorodý okruh jej 
používateľov. Rôznorodé potreby používateľov sa zároveň stávajú aj dôležitým a určujúcim faktorom 
pre politi ku Centra.

V roku 2000 vznikol vzorový Katalóg gestorovaných tlačovín Ministerstva vnútra Slovenskej 
republiky, ktorý pozostáva z viac ako 1 500 druhov tlačív a stal sa základom pre zjednotenie používania 
tlačív v celom rezorte a bol postupne upravovaný do súčasne používanej podoby.

 K zavedeniu týchto tlačív do používania v súlade s platnými predpismi významne prispelo 
vydanie Nariadenia Ministerstva vnútra Slovenskej republiky  o jednotnom používaní tlačív. Týmto 
systémom sa garantuje jednotnosť používania tlačív v pôsobnosti  Ministerstva vnútra Slovenskej 
republiky  a Policajného zboru a upravuje postup pri ich  aktualizácii.

Vzhľadom na špecifi cký charakter a postavenie, má Centrum vo výrobnom portf óliu tlač 
dokladov na ceninovom papieri s ochrannými prvkami. Patria k ním napr. rodné listy, sobášne 
listy, úmrtné listy, zbrojné preukazy, Osvedčenia o evidencii časť II. - Technický preukaz, Technické 
osvedčenia vozidla, živnostenské listy, koncesné listi ny a pod.     

Centrum je schopné spracovať všetky druhy tlačív komplexne od grafi ckého návrhu, 
návrhu ochranných prvkov, sadzby a zalomenia, spracovania obrázkov, grafov, tabuliek, knihárske
a dokončovacie spracovanie.

V prípade potreby zamestnanci Centra plnia súčinnosť v oblasti  polygrafi e poskytovaním 
odborných pohľadov, rád, predkladaním návrhov zamestnancom rezortu pri zabezpečovaní predmetu 
zákazky.



4

2.2 STREDNODOBÝ VÝHĽAD ORGANIZÁCIE

 Je nepochybné, aký význam má Ministerstvo vnútra Slovenskej republiky (ďalej len 
„ministerstvo vnútra“) pri zabezpečovaní úloh štátu. Preto aj zriadenie Centra ministerstvom  vnútra 
má v oblasti  tlače špecifi ckých tlačovín s celoslovenským významom  svoje významné postavenie
a opodstatnenie. 

 Je dôležité v budúcnosti  pokračovať v začatých  významných investi čných zámeroch centra.
V strednodobom výhľade centra je hlavným strategickým cieľom udržať konkurencieschopnosť, 
spolu so zaručením vysokej kvality poskytovania služieb. 

 V roku 2021 spusti lo ministerstvo vnútra verejné obstarávanie na nákup nového ofsetového 
tlačového stroja. Rozpočet kapitálových výdavkov predpokladal sumu vo výške 780 000 Eur. 
Úspešným ukončením verejného obstarávania bola konečná kúpna cena vo výške 750 000 Eur. Toho 
času je už tlačový ofsetový stroj v plnej prevádzke. Kvalitou tlače sa týmto Centrum dostalo čo do 
kvality, ale aj do kvanti ty tlače na úroveň súkromných tlačiarni. Je to významný posun pre otvorenie 
cesty poskytovať tlačiarenské služby Centrom iným ministerstvám a ostatným ústredným orgánom 
štátnej správy a ich organizáciám v zmysle Zriaďovacej listi ny.
  
 Digitálna technológia zaujala dôležité miesto v polygrafi ckom priemysle. Je to spôsobené 
vysokou kvalitou tlače, predovšetkým pri zákazkách, kde sa požaduje vysoká kvalita farebnej tlače. 
Doplnenie nového digitálneho stroja vychádza predovšetkým z požiadavky na rýchle dodanie zákazky 
v nižších nákladov. Efekti vita digitálnej tlače vychádza predovšetkým pri vstupných nákladoch. Tlač 
malých množsti ev na ofsetovom tlačovom stroji je nerentabilná práve pre fi nančnú náročnosť 
vstupných nákladov.    

 Plánované použiti e fi nančných zdrojov umožnilo Centru fl exibilne reagovať na požiadavky 
ministersti ev a ostatných ústredných orgánov štátnej správy. Z dôvodu, že Centrum ročne vyexpeduje 
niekoľko stoti síc hárkov papiera, nielen v knižnej podobe, bolo potrebné zabezpečiť novú počítačku 
hárkov v sume 18 000 Eur. Týmto krokom sa zefektí vnila a zároveň urýchlila práca zamestnancov 
expedície. 

 Centrum aj naďalej považuje za podstatnú rekonštrukciu priestorov a to tak, aby jednotlivé 
prevádzkové časti  boli usporiadané logicky, podľa výrobného postupu a zároveň zostala zachovaná 
ochrana týchto priestorov podľa interných predpisov ministerstva vnútra, ktoré vyžadujú ochranu 
špecifi ckých tlačovín zaradených do utajovaných skutočností . 

 Už dnes je možné povedať, že Centrum vie plnohodnotne poskytovať svoje služby 
ministerstvám a napomôcť im tak v čase nutnej úspory verejných fi nancií. 
 
            V personálnej oblasti  je dôležité udržiavať už nastavené štandardy neustáleho dovzdelávania 
zamestnancov Centra. Každoročne sa v rozpočte Centra vyčleňujú fi nančné prostriedky  na rôzne 
školenia, najmä v ekonomickej oblasti , napr. verejné obstarávanie, správa majetku štátu, základná 
fi nančná kontrola, personalisti ka, účtovníctvo a pod. Aj v budúcnosti  je táto časť neodmysliteľnou 
položkou rozpočtu, pri kladení nárokov na zvyšovanie kvalifi kácie zamestnancov Centra.
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3. ČINNOSTI / PRODUKTY ORGANIZÁCIE A ICH NÁKLADY

 V roku 2021 vykonávalo Centrum činnosti  v rozsahu vymedzenom v zriaďovateľskej listi ne. 
Podnikateľské akti vity nevykonávalo. Ani v ďalších rokoch nemá Centrum záujem vykonávať 
podnikateľskú činnosť. Je dôležité zamerať sa na požiadavky štátneho sektoru. Tu Centrum vidí veľký 
priestor na poskytovanie špecifi ckých služieb v polygrafi ckej oblasti .

 Na zabezpečenie činnosti  Centrum využíva prednostne zdroje z vlastnej činnosti  a to za služby 
realizované pre ministerstvo vnútra a matriky. Na zápornom výsledku hospodárenia sa v hlavnej miere 
podieľali zvýšené odpisy majetku spôsobené zaradením nového ofsetového tlačiarenského stroja do 
užívania. Zaradením nového stroja sa zvýšila kapacita výroby, čo sa prejavilo vo zvýšených nákladoch 
na spotrebovaný materiál ovplyvnený aj všeobecným nárastom cien komodít, pričom spotrebovaný 
materiál v závere roka sa premietne zvýšením cien výrobkov v tržbách nasledujúceho obdobia. 
V poskytovaní služieb pre Ministerstvo dopravy a výstavby Slovenskej republiky vystupovalo ako 
poskytovateľ služieb z dôvodu, že zmluvnou stranou k Ministerstvu dopravy a výstavby Slovenskej 
republiky je ministerstvo vnútra. 

            Služby sa poskytujú odplatne fakturáciou. 

Za rok 2021 vykazuje organizácia vo svojej činnosti  nasledovné hospodárske ukazovatele: 

 Náklady   1 293 965 EUR
 Výnosy     1 217 205 EUR
         z toho bežný transfer  115 183 EUR 

 Výsledok hospodárenia  -76 760 EUR

 Náklady boli v plnej výške viazané na hlavnú činnosť, a to na služby poskytované pre 
ministerstvo vnútra a matriky. Na uvedených činnosti ach sa podieľalo na celkových nákladoch 28 
stálych zamestnancov. Na priamych nákladoch sa podieľalo 18 zamestnancov, nepriame náklady 
tvorilo 10 zamestnancov (skladník, expedienti , fakturantka, účtovníčka, pracovník pre verejné 
obstarávanie). 

Porovnanie objemu jednotlivých činností  za roky 2018 – 2021
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3. Činnosti / produkty organizácie a ich  náklady 

 
 V roku 2021 vykonávalo Centrum činnosti v rozsahu vymedzenom v zriaďovateľskej 
listine. Podnikateľské aktivity nevykonávalo. Ani v ďalších rokoch nemá Centrum záujem 
vykonávať podnikateľskú činnosť. Je dôležité zamerať sa na požiadavky štátneho sektoru. Tu 
Centrum vidí veľký priestor na poskytovanie špecifických služieb v polygrafickej oblasti. 
 
 Na zabezpečenie činnosti Centrum využíva prednostne zdroje z vlastnej činnosti a to za 
služby realizované pre ministerstvo vnútra a matriky. V poskytovaní služieb pre Ministerstvo 
dopravy a výstavby Slovenskej republiky vystupovalo ako poskytovateľ služieb z dôvodu, že 
zmluvnou stranou k Ministerstvu dopravy a výstavby Slovenskej republiky je ministerstvo 
vnútra.  
 
            Služby sa poskytujú odplatne fakturáciou.  
 
Za rok 2021 vykazuje organizácia vo svojej činnosti nasledovné hospodárske ukazovatele:  
 
 Náklady  1 293 965 EUR 
 Výnosy    1 217 205 EUR 
        z toho bežný transfer  115 183 EUR  
 
 Výsledok hospodárenia  -76 760 EUR 
 
 Náklady boli v plnej výške viazané na hlavnú činnosť, a to na služby poskytované pre 
ministerstvo vnútra a matriky. Na uvedených činnostiach sa podieľalo na celkových nákladoch 
28 stálych zamestnancov. Na priamych nákladoch sa podieľalo 18 zamestnancov, nepriame 
náklady tvorilo 10 zamestnancov (skladník, expedienti, fakturantka, účtovníčka, pracovník pre 
verejné obstarávanie).  
 
Porovnanie objemu jednotlivých činností za roky 2018 – 2021  
 

 

Rok	
  

Objem	
  činností	
  
vykonávaných	
  
pre	
  zriaďovateľa	
  
výroba	
  tlačovín	
  
pre	
  výkon	
  služby	
  
MV	
  SR	
  a	
  Matričné	
  

úrady	
  

Objem	
  činností	
  
vykonávaných	
  
na	
  základe	
  
poverenia	
  

zriaďovateľa	
  tlač	
  
OEV	
  a	
  TOV	
  

Objem	
  činností	
  
vykonávaných	
  
z	
  poverenia	
  
zriaďovateľa	
  
tlač	
  OEV	
  a	
  TOV	
  
pre	
  importérov	
  

Objem	
  ostatnej	
  
činnosti	
  

Súčet	
  objemu	
  
vykonávaných	
  

činností	
  

%	
  podiel	
  
činností	
  

vykonávaných	
  
pre	
  

kontrolujúci	
  
orgán	
  

2021	
   592	
  024,66	
  €	
   297	
  989,79	
  €	
   144	
  188,55	
  €	
   14	
  962,74	
  €	
   1	
  049	
  165,74	
  €	
   98,57%	
  

2020	
   799	
  700,10	
  €	
   299	
  093,76	
  €	
   174	
  745,00	
  €	
   9	
  005,37	
  €	
   1	
  282	
  544,23	
  €	
   99,30%	
  

2019	
   591	
  128,55	
  €	
   300	
  263,91	
  €	
   211	
  894,00	
  €	
   129	
  353,40	
  €	
   1	
  232	
  639,86	
  €	
   89,51%	
  

2018	
   700	
  129,89	
  €	
   273	
  297,00	
  €	
   187	
  823,00	
  €	
   163	
  213,46	
  €	
   1	
  324	
  463,35	
  €	
   83,83%	
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4. ROZPOČET ORGANIZÁCIE

 Centrum je príspevková organizácia, ktorá hospodári v hlavnej miere s vlastnými fi nančnými 
prostriedkami. 
 
 Plánovaný rozpočet na strane príjmov bol kalkulovaný vo fi nančnom objeme 1 235 847  Eur na 
základe zmluvy uzatvorenej medzi Centrom a zriaďovateľom, ako aj na základe zmluvy uzatvorenej 
medzi Ministerstvom dopravy a výstavby Slovenskej republiky a ministerstvom vnútra, v ktorej je 
Centrum v pozícii poskytovateľa.
 
 Počas roka bol rozpočet na strane príjmov upravovaný pod vplyvom nových neplánovaných 
objednávok, ktoré priniesli aj potrebu nákupu nového materiálu, čo sa premietlo v rozpočte aj na 
strane výdavkov.
 
 Skutočné výdavky boli v roku 2021 v celkovom fi nančnom objeme 1 961 544 Eur čiastočne 
kryté príjmami v celkovom fi nančnom objeme 1 332 654 Eur a čiastočne zostatkom na bankovom 
účte v objeme 890 965 Eur.

Vybrané ukazovatele hospodárenia
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4. Rozpočet organizácie 
 

 Centrum je príspevková organizácia, ktorá hospodári v hlavnej miere s vlastnými 
finančnými prostriedkami.  
  
 Plánovaný rozpočet na strane príjmov bol kalkulovaný vo finančnom objeme ............. 
Eur na základe zmluvy uzatvorenej medzi Centrom a zriaďovateľom, ako aj na základe zmluvy 
uzatvorenej medzi Ministerstvom dopravy a výstavby Slovenskej republiky a ministerstvom 
vnútra, v ktorej je Centrum v pozícii poskytovateľa. 
  
 Počas roka bol rozpočet na strane príjmov upravovaný pod vplyvom nových 
neplánovaných objednávok, ktoré priniesli aj potrebu nákupu nového materiálu, čo sa premietlo 
v rozpočte aj na strane výdavkov. 
  
 Skutočné výdavky boli v roku 2021 v celkovom finančnom objeme 1 961 544 Eur 
čiastočne kryté príjmami v celkovom finančnom objeme 1 332 654 Eur a čiastočne zostatkom na 
bankovom účte v objeme 890 965 Eur. 
 
 

Vybrané ukazovatele hospodárenia 
 
 

Ukazovateľ	
  

Rozpočet	
  2021	
   Skutočnosť	
  	
   %	
  čerpania	
  
rozpočtu	
  

Index	
   Zmena	
  v	
  €	
   Zmena	
  v	
  %	
  

schv.	
   upr.	
   2021	
   2020	
   schv.	
   upr.	
   2021/2020	
   2021/2020	
   2021/2020	
  

Výnosy	
  

Tržby	
  za	
  vlastné	
  výrobky	
   601	
   1	
  235	
  847,00	
   1	
  235	
  847,00	
   1	
  049	
  165,74	
   1	
  239	
  756,00	
   0,85	
   0,89	
   0,85	
   -­‐190	
  590,26	
   -­‐15%	
  

Zmena	
  stavu	
  zásob	
  
613	
   -­‐	
   -­‐	
   51	
  259,58	
   174	
  278,00	
   -­‐	
   -­‐	
   0,29	
   -­‐123	
  018,42	
   -­‐71%	
  

Výnosy	
  z	
  bežných	
  transferov	
   682	
   -­‐	
   115	
  183,35	
   115	
  183,35	
   15	
  860,00	
   -­‐	
   -­‐	
   7,26	
   99	
  323,35	
   	
  	
  

Výnosy	
  spolu	
   	
  	
   	
  	
   1	
  215	
  608,67	
   1	
  429	
  894,00	
   	
  	
   	
  	
   0,85	
   -­‐214	
  285,33	
   -­‐15%	
  

Náklady	
  

Nákup	
  materiálu	
   501	
   212	
  950,00	
   255	
  200,00	
   396	
  137,39	
   384	
  540,00	
   1,86	
   1,55	
   1,03	
   11	
  597,39	
   3%	
  

Energie	
   502	
   25	
  500,00	
   25	
  650,00	
   17	
  417,92	
   21	
  137,00	
   0,68	
   0,68	
   0,82	
   -­‐3	
  719,08	
   -­‐18%	
  

Opravy	
  a	
  udržiavanie	
   511	
   82	
  000,00	
   89	
  000,00	
   44	
  769,11	
   33	
  056,00	
   0,55	
   0,50	
   1,35	
   11	
  713,11	
   35%	
  

Služby	
   518	
   72	
  285,00	
   89	
  585,00	
   65	
  851,92	
   34	
  333,00	
   0,91	
   0,74	
   1,92	
   31	
  518,92	
   92%	
  

Mzdové	
  náklady	
   521	
   459	
  416,00	
   456	
  511,00	
   458	
  934,71	
   447	
  437,00	
   1,00	
   1,01	
   1,03	
   11	
  497,71	
   3%	
  

Poistné	
  a	
  ostatné	
  osobné	
  
náklady	
  

524-­‐527	
   158	
  026,23	
   157	
  029,93	
   184	
  347,26	
   179	
  620,00	
   1,17	
   1,17	
   1,03	
   4	
  727,26	
   3%	
  

Odpisy	
  DHM	
   551	
   -­‐	
   -­‐	
   122	
  433,28	
   67	
  404,00	
   -­‐	
   -­‐	
   1,82	
   55	
  029,28	
   82%	
  

Náklady	
  spolu	
   	
   	
   1	
  289	
  891,59	
   1	
  167	
  527,00	
   	
   	
   1,10	
   122	
  364,59	
   10%	
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5. PERSONÁLNE OTÁZKY

Organizačná štruktúra Centra je prispôsobená činnosti am a službám organizácie. 

Centrum sa člení na: - kanceláriu riaditeľa, 
   - výrobné oddelenie,
   - ekonomické oddelenie.

Oddelenie Centra je organizačný útvar, ktorý vykonáva a zabezpečuje samostatnú časť určitého 
okruhu kompetencií a úloh, ktoré riadi príslušný vedúci oddelenia. 

Na Centre sú ti eto stupne riadenia: a) riaditeľ,
     b) vedúci oddelenia.

Na Centre sa riadenie vykonáva na základe zásady, že zamestnanec má len jedného bezprostredného 
vedúceho zamestnanca, ktorý je oprávnený určovať a ukladať podriadeným zamestnancom pracovné 
úlohy, organizovať, riadiť a kontrolovať ich prácu a dávať im na ten účel záväzné pokyny.
V Centre je zavedený dvojstupňový model riadenia.

Riaditeľ priamo riadi:
 - zamestnanca sekretariátu a pre správu registratúry Centra a podateľňu Centra,
 - personalistu v kancelárii riaditeľa,
 - vedúceho ekonomického oddelenia,
 - vedúceho výrobného oddelenia.

Schéma organizačnej štruktúry Centra polygrafi ckých služieb

referent výroby
príprava tlače
príprava tlače
príprava tlače 

tlačiar
tlačiar
tlačiar

knihár, razba
knihár, rezač
knihár, rezač

knihár, skartácia
knihár
knihár
knihár
knihár
knihár

fakturant
účtovník

skladník, vodič
expedient, vodič

expedient
upratovačka

vedúci ekonomického oddelenia
verejné obstarávanie

vedúci výrobného oddelenia

kancelária riaditeľa
sekretariát

správa registratúry
personalista

RIADITEĽ
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RIADITEĽ OKREM INÉHO 

a) schvaľuje 
 - plán realizácie hlavných úloh Centra,
 - pracovné zmluvy a pracovné náplne zamestnancov,
 - návrh rozpočtu a návrh záverečného účtu kapitoly Centra, účtovné a fi nančné výkazy
 kapitoly,

b) rozhoduje o
 - skutočnosti ach, ktoré podľa všeobecne záväzných právnych predpisov alebo interných
 aktov riadenia patria do jeho pôsobnosti , alebo ktoré si vyhradil,
 - vymedzení utajovaných skutočností  v pôsobnosti  Centra,
 - určení zamestnancov, ktorí sa môžu oboznamovať s utajovanými skutočnosťami,
 - navrhovaných organizačných zmenách Centra,

c) navrhuje generálnemu riaditeľovi zmeny organizačného poriadku Centra,
 - zastupuje Centrum navonok a zabezpečuje jeho kontakt s verejnosťou,

d) zodpovedá za 
 - efektí vne, hospodárne a účelné použiti e zverených prostriedkov rozpočtovej kapitoly
   ministerstva vnútra,
 - účelnosť a efektí vnosť pracovných ciest zamestnancov.

KANCELÁRIA RIADITEĽA NAJMÄ

-  zabezpečuje a organizuje administratí vnu a odbornú agendu riaditeľa Centra,
-  vedie centrálnu evidenciu žiadosti  o poskytnuti e informácie podľa zákona č. 211/2000 Z. z.

o slobode informácií,  

-  zodpovedá za správu registratúry Centra,
-  plní funkciu podateľne,
-  vykonáva odbornú a špecializovanú činnosť pri zabezpečovaní a koordinovaní činností  súvisiacich
 s ochranou osobných údajov komplexne za Centrum,
-  zabezpečuje komplexne činnosti  spojené s prijímaním zamestnancov do pracovného pomeru

a ukončením pracovného pomeru,
-  pripravuje podklady na zostavenie rozpočtu v oblasti  odmeňovania zamestnancov, sleduje 

čerpanie mzdových prostriedkov a ostatných osobných nákladov v zmysle rozpočtu, vedie 
evidenčný počet zamestnancov a v zmysle uvedeného zodpovedá za základnú fi nančnú 
kontrolu.
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EKONOMICKÉ ODDELENIE 

v časti  rozpočtovania a fi nancovania plní najmä úlohy:

- komplexne zabezpečuje práce na úseku rozpočtovania a fi nancovania Centra,
- vykonáva ekonomické rozbory, sleduje vývoj ekonomických ukazovateľov vrátane vypracovania
 návrhov na opatrenia,

- vykonáva konsolidáciu,
- vykonáva funkciu fi nančného manažmentu a dohľad nad rozpočtom Centra,

v časti  verejného obstarávania plní najmä úlohy:

- koncepčne a koordinačne zabezpečuje všetky súťažné podklady s rozhodujúcim vplyvom
 na výsledok verejného obstarávania, vyhodnocuje ponuky uchádzačov, rieši námietky
 uchádzačov s Úradom pre verejné obstarávanie,

- spravuje hnuteľný majetok vo vlastníctve Centra,
- zabezpečuje podklady a po ich sumarizovaní vykonáva inventarizáciu majetku Centra,
- komplexne zabezpečuje účtovnícke práce,
- zabezpečuje včasné zostavenie účtovných uzávierok, výkazov o hospodárení a účtovných výkazov,
- vedie podvojné účtovníctvo,
- zabezpečuje zásobovanie skladu ,
- vykonáva a zodpovedá za inventarizácie skladu tovaru, materiálu,
- zabezpečuje plynulé expedovanie tlačovín – hotových výrobkov a zásielok Centra, ktoré spracováva
 v systéme SAP,

- poskytuje informácie výrobnému oddeleniu o skladových zásobách hotových výrobkov a skladových
 zásobách materiálu.

VÝROBNÉ ODDELENIE

- zabezpečuje správy strojov, prístrojov a zariadení Centra, ich údržby, opravy a jednoduchej obnovy,
- požiadavkou na začati e verejného obstarávania zabezpečuje nákup hmotného investi čného majetku
 vo výrobnej oblasti ,

- zodpovedá a predkladá na ekonomické oddelenie návrh rozpočtu, sleduje a dodržuje limit výdavkov
 v danej oblasti ,

- zabezpečuje a zodpovedá za prípravu tlačovej formy konkrétnej tlačoviny, nastavovanie stroja,
 náročnej obojstrannej viacfarebnej a čiernobielej tlače na hárkovacom veľkoformátovom
 stroji, vyžadujúcu presné dodržanie farieb podľa originálu, podľa požiadaviek objednávateľov,

- zodpovedá a vykonáva špeciálne knihárske práce,
- zabezpečuje odbornú knihársku prácu na knižných väzbách, spracúvanie ručnej väzby, vrátane
 zdobenia dosiek, kartonáže a rezačskej práce,

- zabezpečuje samostatnú odbornú prácu pri sadzbe a úprave textu s obrázkami, grafmi, tabuľkami
 pomocou počítačov a príslušného programového vybavenia,

- zabezpečuje zalamovanie textov publikácií, oblamovanie obrázkov podľa predlohy s využití m
 výpočtovej techniky,



10

- zabezpečuje rozmnožovanie a kopírovanie technických a iných dokumentov na digitálnych tlačových
 zariadeniach pomocou výpočtovej techniky, vrátane správy dokumentov,

- zabezpečuje samostatné kvanti tatí vne, kvalitatí vne preberanie výrobkov – matričných tlačovín, 
 ich skladovanie, kompleti záciu pre odberateľa, s využití m výpočtovej techniky,

- zabezpečuje a zodpovedá za  inventarizáciu matričných tlačovín,
- zabezpečuje a zodpovedá za zhromažďovanie, spracúvanie, triedenie, zaznamenávanie a zapisovanie
 ekonomických, technických alebo prevádzkových údajov, napr. objednávok,
 ponúk na predloženie ceny, požiadaviek množstva tlačovín do výroby podľa skladových zásob
 hotových výrobkov,

- zabezpečuje spracovanie záznamov na pamäťové médiá s využití m programu výrobného oddelenia.

 V organizácii pôsobí odborová organizácia a podľa dohodnutej Kolektí vnej zmluvy je pracovný 
čas zamestnanca 37 a ½ hodiny týždenne.  Ustanovený denný pracovný čas je od 7.30 h do 15.30 h. 
Voliteľný pracovný čas je od 6.00 h do 8.30 h a od 14.00 h do 16.30 h.

Stav zamestnancov

 V roku 2022 prebehne organizačná zmena a to tak, že pracovné miesto zamestnanca 
zodpovedného za výdaj matričných tlačovín, čo je expedícia hotových výrobkov, bude presunuté
z výrobného oddelenia pod ekonomické oddelenie. Zároveň sa navýši pracovná náplň na pracovné 
miesto o zabezpečenie likvidácie odpadu Centra a správu majetku Centra.

Veková štruktúra zamestnancov

Vzdelanostná štruktúra zamestnancov 

 

Priemerný evidenčný
počet zamestnancov / 
vo fyzických osobách

28
28

Priemerný evidenčný
počet zamestnancov / 

prepočítaný

28
   28

Rok

2020
2021

nad 61 rokov51 - 60 rokov41 - 50 rokov31 - 40 rokovdo 30 rokov
271522

VŠ 4
SŠ 24
SO 0
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Prehľad školení v rámci vzdelávania 

 Vzdelávanie  zamestnancov reaguje na potreby zmien legislatí vy, resp. za účelom prehlbo-
vania vedomostí  a získavania pracovných zručností . Okrem online školení bol pre účel poskytnuti a 
rôznych odborných názorov, súdnych rozhodnutí  napr. v oblasti  verejného obstarávania, zakúpený 
ročný prístup na webový portál verejnej správy Slovenskej republiky.
 
 Na zabezpečenie formou školení, seminárov, kúpou odbornej literatúry, ročný prístup na 
webovú stránku VS SR vynaložilo Centrum 2 499,57  Eur.
 
 Centrum bude aj v roku 2022 pokračovať v prehlbovaní zvyšovania odbornej spôsobilosti  
a kvalifi kácie zamestnancov. Podporované sú predovšetkým oblasti , ktoré súvisia s fi nancovaním, 
správou majetku štátu, účtovaním. 

6. CIELE A PREHĽAD ICH PLNENIA

 Hlavné ciele Centra sú defi nované zriaďovateľskou listi nou, čím sa jednoznačne defi nuje aj 
poslanie Centra, ako špecifi ckej organizácie.

 Z hľadiska priorít, ktoré sme si v Centre stanovili na prelome  rokov 2020/2021, môžeme 
konštatovať ich splnenie. Prvoradé je poskytovanie všetkých polygrafi ckých služieb pre ministerstvo 
vnútra dané objednávkami v súlade s uzatvorenou zmluvou. Ďalšie objednávky Centrum poskytuje 
pre rezort vnútra na základe zákona o verejnom obstarávaní. Sú to zákazky fi nancované z Európskej 
únie, alebo iných zdrojov mimo rozpočtu ministerstva vnútra. Spätná väzba jednotlivých útvarov 
nám dáva za pravdu, že ideme správnym smerom a to nielen v podávaní profesionálneho výkonu, 
ktorý sa často hodnotí  aj pri medzinárodných stretnuti ach, ale aj v komunikačnej sfére.  
             
 Z cieľov realizácie investí cií nákupu strojovej techniky je takti ež možné konštatovať úspešnosť. 
Tak ako sa spomína v predchádzajúcej časti  - strednodobý výhľad, Centrum úspešným ukončením 
verejných obstarávaní zabezpečilo digitálny farebný stroj, ofsetový tlačový stroj, počítačku hárkov, 
čo výrazným spôsobom prispelo k postupnému plneniu vízie smerovania Centra v budúcom období.
V čase zvyšovania vstupných nákladov, predovšetkým ceny papiera, pokračujeme v neustálej kontrole 
vstupných nákladov častým vyhlasovaním verejného obstarávania, čo nám pomáha fl exibilne 
reagovať na trhové ceny, čo sa samozrejme odráža v cene výrobku. 

Verejné obstarávanie 1 1
Školenie Počet kurzov Počet účastníkov

Účtovníctvo, účtovná
závierka a konsolidácia,

správa majetku štátu
10 22

Adobe Photoshop
Obsluha VZV

1
1

1
2
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7. HODNOTENIE A ANALÝZA VÝVOJA ORGANIZÁCIE V DANOM ROKU  

 Účel zriadenia organizácie ukazuje, že poslanie je celospoločenské a plní úlohy štátu
v zabezpečovaní určitého druhu tlačív, špecifi ckých pre výkon štátnej správy. 

 Zabezpečenie mimorozpočtových zdrojov, myslia sa tým fi nančné prostriedky iného 
ministerstva alebo ústredného orgánu štátnej správy, znamená pre Centrum významnú fi nančnú 
pomoc. Neustále hľadanie opti málnej formy zabezpečovania služieb pre iné ministerstvá a ústredné 
orgány štátnej správy znamená aj významný nárast akti vít Centra.
 
 Centrum hodnotí  dosiahnuti e minuloročných výsledkov za pozití vne, čo ale neznamená, 
že nie je stále priestor na zlepšenie postavenia organizácie smerom von. Išlo by o výrazný posun 
v príjmovej oblasti  Centra, čo opätovne môže zabezpečiť fi nančný príjem na kúpu ďalšej strojovej 
techniky.  

 Na zlepšenie činností  sú prijímané dlhodobé opatrenia, a to tak v oblasti  ekonomickej ako 
ak výrobnej. Je možné uviesť, že Centrum plní svoje poslanie/účel, a to v rozsahu zodpovedajúcom 
momentálnym možnosti am v rámci ministerstva vnútra a množstvu prostriedkov nim poskytnutých. 
Kvalita a technická úroveň vykonávaných činností  je daná vysokou odbornou úrovňou zamestnancov, 
úrovňou technických prostriedkov, ktorá sa neustále zlepšuje kladením nárokov na výstup 
poskytovaných služieb nielen pre ministerstvo vnútra.

8. HLAVNÉ SKUPINY UŽÍVATEĽOV VÝSTUPOV ORGANIZÁCIE  

 

V Brati slave 29. 4. 2022                 JUDr. Laura Sobotovičová
           riaditeľka Centra polygrafi ckých služieb

 Služby v polygrafi ckej oblasti , ktoré poskytuje 
Centrum, sú určené a využívané útvarmi ministerstva 
vnútra, organizáciami, zariadeniami zriadenými 
ministerstvom vnútra, okresnými úradmi, matrikami 
a akciovými spoločnosťami so 100 % účasťou štátu, 
založenými ministerstvom vnútra. 
 Ďalej Centrum v postavení poskytovateľa 
poskytuje polygrafi cké služby pre Ministerstvo 
dopravy a výstavby Slovenskej republiky, ktoré je 
v zmluvnom vzťahu s ministerstvom vnútra, aj pre 
Akadémiu Policajného zboru Brati slava, strednú  
policajnú školu. 

Dopísať percentá: 

98,57 %

1,43 % 

98,57 %

Podiel tržieb podľa odberateľov

MV SR Ostatné

1,43 %




