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1 Uvod

Reformny zdmer ma tri zékladné ciele, ktoré méZu byt realizované prostrednictvom
jedného alebo viacerych projektov, tykajucich sa reformovanej oblasti:

1. Odévodnit zmyslupinost reformnej iniciativy.

2. Aplikovat pravidla koordinaéného mechanizmu, a teda vysvetlit suvislost
navrhovanej iniciativy s operaCnym programom Efektivna verejna sprava
a operacnym programom Integrovana infrastruktdra. Schvalenie reformného
zameru a v riom indikovanych projektov neznamena automatickd implementaciu
tychto projektov. Implementacia projektov OP EVS a OP II sa riadi mechanizmami
a postupmi uvedenymi v riadiacej dokumentacii jednotlivych OP.

3. Preukdzat realizovatelhost navrhovanej reformnej iniciativy (reformy a projektu
v oblasti, ktorej sa reformny zamer venuje).

Pri vypracovani reformného zémeru je potrebné mat na zreteli prepojenost a sulad
medzi reformnym zamerom, zamerom ndrodného projektu  prip. Stadiou
realizovatelnosti a Ziadostou o nendvratny finanény prispevok. Zistenie nesuladu
méZe byt vyhodnotené ako vyluéujice kritérium pri odbornom hodnoteni Ziadosti
o nenavratny finanény prispevok.

Informacia: O schvéleni resp. neschvaleni reformného zameru rozhoduje Hodnotiaca
komisia na posudzovanie reformnych zamerov (dalej len ,Hodnotiaca komisia").
Zastupcovia Riadiaceho organu pre operacny program Efektivna verejnd sprava,
predkladaju reformny zamer Hodnotiacej komisii najmenej 15 pracovnych dni pred
pldnovanym zasadnutim Hodnotiacej komisie. Zasadnutiu Hodnotiacej komisie
predchadza aj zverejnenie reformného zameru na webovom sidle OP EVS,
WWW.0pevs.eu.
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http://www.opevs.eu/

Predstavenie reformného zameru

Strucne vysvetlite reformny zamer, pomenujte vychodiskové problémy, cielové skupiny,
definujte ciele s dérazom na opis prinosov a vysledkov reformného zameru. Odporicany
rozsah predstavenia reformného zameru je cca 1 strana (jednotlivé body budid do hlbky
rozpracované v dalSich castiach dokumentu).

Vldda SR sa vo svojom programovom vyhldseni na roky 2016 - 2020 uvadza, Ze
»priaznivé Zivotné prostredie nie je len zakladnym pravom kazdého obcana Stétu, danym
Ustavou SR, ale je zaroven vzacnou hodnotou, ktord ma pozitivny celoslovensky dopad
na zdravie obyvatelov a na celkovy udrzatelny ekonomicky rast. Vlada sa preto hlasi k
podpore rastu kvality zivotného prostredia ako ku dolezitému zavézku a imperativu...
DdleZitou oblastou bude aj ochrana pred negativhymi environmentalnymi vplyvmi na
zdravie obyvatelstva. Vldda sa zameria na zlepSenie ochrany zdravia obyvatelstva
zabezpecenim zvySovania kvality ovzdusia, najmé v mestskom prostredi a priemyselnych
aglomeraciach, prostrednictvom doslednej aplikacie platnej legislativy a vyuZzivanim
inovativhych pristupov k znizovaniu emisii. V oblasti predchadzania negativnych
environmentalnych vplyvov na zdravie vlada podpori integrovany pristup k rieseniu
zivotného prostredia a zdravia v spolupraci so vsetkymi relevantnymi rezortmi.

Vlada podpori tieZz opatrenia na adekvatnu ochranu véd, najmé kvality podzemnych vod,
ktoré si hlavnym zdrojom pitnej vody a dobudovanie kanalizacnej a vodovodnej siete v
sulade so schvalenymi strategickymi dokumentmi.

SR méa v kontexte legislativneho prostredia EU solidny environmentalny pravny zéklad.
Jeho uplatfiovanie vsak prindsa velké vyzvy, ktoré suU spojené s pretrvavajucimi
environmentalnymi problémami ako zlé ovzdu$ie v mestdch, difizne znedistovanie vody,
neuspokojivé spracovanie odpadu ¢i Ubytok druhov a biotopov. Zavazna je aj frekvencia
environmentalnej kriminality. Podla odhadov vedie neuplatfiovanie predpisov ro¢ne k
nakladom vo vyske 50 milidard eur . LepSie vykondvanie existujucich predpisov moze
priniest mnoho pozitiv bez potreby novej legislativy. Vyzaduje si to okrem iného
dodrziavanie environmentalnych pravidiel v praxi, t. j. aby si priemyselni aktéri,
doddvatelia energii, vlastnici pozemkov a dalsi ,zodpovedni® plnili environmentdlne
zavazky spojené s ich ¢innostami.

Vroku 2016 prebehlo tzv. Preskimanie vykonavania environmentalnych pravnych
predpisov EU - Sprava o krajine, v ktorej Generalne riaditel'stva Eurdpskej komisie pre
Zivotné prostredie o.i. uvadza: ,Zda sa, ze pristupy zaloZzené na riziku zamerané na prace
na zabezpecenie slladu sa pouZivaju len v obmedzenej miere. Zavedené su prislusné
plany inSpekcii, ktoré vsak nie su verejne pristupné. Zistili sa nedostatky tykajuce sa
strategického planovania, organizécie a efektivnosti prace na zabezpeceni suladu
environmentalnej politiky v jednotlivych oblastiach, napr. kontrol odberu vody a
nezakonného zabijania vtakov."

Na zaklade tychto priorit, globalnych trendov a berlc do Gvahy sucasny stav, v akom sa
Slovenska insSpekcia zivotného prostredia nachadza, bol pripraveny tento reformny
zamer, ktorého hlavnymi cielmi su:

= ZlepsSenie smerovania a zvySenie efektivity kontrol
= ZvysSenie informovanosti verejnosti a lepsia prevencia

Nevyhnutnymi predpokladmi pre uUspesSné splnenie tychto cielov, boli v obdobi priprav
tohto dokumentu identifikované nésledne kroky:

Transformdcia organizdcie - optimalizacia priebehu jej procesov, vytvorenie novych
postupov, odstranenie zbytocnych aktivit, zlepsenie riadenia jej vykonnosti a zavedenie
riadenia kvality. Podstatou je zmena systému jej organizovania a orientacie jej procesov
v minulosti budovanych vertikdlne a riadenych Usekovo na model horizontalne
integrovanych procesov a postupov. V objemovom vyjadreni péjde o navrhnutie nového
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dizajnu cca 40 procesov v Siestich zakladnych oblastiach (Analyza, Planovanie,
Povolovanie, Kontrola, Vyhodnocovanie a Komunikacia) a ich implementaciu do praxe -
t.j. zmenu organizacii, internych dokumentov, smernic atd-.

Zlepsenie vyuZivania dat pre svoje postupy a rozhodnutia, ¢o znamena integraciu
s potrebnymi IS verejnej spravy, vytvorenie analytického nastroja a tiez internych
kompetencii, pre tvorbu a pouzitie jeho vystupov. NedostatoCné analytické kapacity
zaroven Castokrat neumoznuju vyhodnocovanie Uspesnosti uz implementovanych politik
a predchadzajucich legislativnych zmien a rozhodnuti, modelovanie dopadov novych
politik & formulovanie alternativnych rieSeni so spolutidastou zainteresovanych stran.

Zvysenie informovanosti a prevencie s cielom aj takto poméct v odvracani rdéznych
environmentélnych katastrof a incidentov a zarover posilnit funkciu verejného dohladu
obcianskej spoloc¢nosti.

Zavedenie komplexného informacného systému (Komplexny systém pre environmentalny
dohlad - IS KSED), vratane vybavenia zamestnancov potrebnymi koncovymi
zariadeniami. Bude to komplexné ucelené riesenie, ktoré pomocou elektronizacie
procesov SIZP prinesie modernizaciu optimalizaciu a vyrazné zvySenie efektivity v rieSeni
celej agendy SIZP. Bude zlozeny z viacerych aplikacnych modulov. Vacésina z nich bude
integrovana pomocou Standardnych integracnych komponentov do jedného uceleného
rieSenia, odkial' budl uzivatelom spristupnené podla ich opravneni. Vybrané moduly budu
pouZivané samostatne, podla poZiadaviek a ich Specifického vyuZitia v procesoch
spracovania agendy SIZP, vybuduje sa tieZ kolaborac¢na platforma na vymenu znalosti.

Celé rieSenie bude postavené na principoch SOA a webovych technoldgiach. Bude
obsahovat aj komponenty, ktoré bude moZné naindtalovat na desktopové pracovné
stanice a mobilné zariadenia. Komunikacia tychto aplikacii s centralnym systémom bude
rovnako na baze SOA. Systém bude dalej integrovany s réznymi externymi systémami,
¢o bude zabezpecené robustnym integracnym komponentom, ktory vytvori jednotné
aplika¢né rozhranie pre pristup k tymto systémom smerom do vnutra, ako aj von zo
systému.

Prevadzka tohto systému sa predpoklada vo vladnom cloude s vyuZzitim dostupnych
infrastruktdrnych sluzieb, ako napr. manazment identit, eID, MSSQL a pod.

Z hladiska bezpecnosti sa vyuziju Standardné mechanizmy autentifikacie bezné vo
webovych  aplikdciach, pricom komunikdcia bude zabezpeCend kryptovanim
komunikacného kanéla na baze SSL. Okrem modulov Uzko spatych s agendou SIZP, bude
mat systém implementovanych mnozstvo servisnych modulov, ktoré ho budd prepéjat s
databazovym Uloziskom, integrovanymi systémami (podporné systémy). Na komunikaciu
s externymi systémami bude tento komponent vyuzivat aplika¢né rozhranie, ktoré bude
poskytovat integraéna platforma (ESB).

Projekty

Navrhované projekty pre OP EVS

Zamer narodného Hlavné projektové aktivity Finanéna alokacia

projektu [EUR]
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Zamer narodného

Hlavné projektové aktivity

Finanéna alokacia

projektu

Zefektivnenie

postupov Statneho
dozoru a integrovanej
prevencie

v starostlivosti
o Zivotné prostredie

Navrh optimalizovanych (E2E) procesov

Stdtneho dozoru v starostlivosti o
zivotné prostredie (cca 40 procesov v 6

oblastiach - analyza, planovanie,
povolovanie, kontrola, vyhodnocovanie,
informovanie), vratane detailnej

internej dokumentacie (az po L4) a
inych potrebnych dokumentov

Vybudovanie odbornych kapacit so
zameranim  na  oblast  analyzy,
komunikdacie, BPM a riadenia kvality (4
odbornici)

Vytvorenie potrebného kompetencného
modelu pre jednotlivé pracovné pozicie
na zaklade navrhnutych
optimalizovanych procesov (org.chart,
organizacna Struktura, kapacita)

Uprava (vytvorenie) véetkych
relevantnych internych dokumentov /
smernic / riadiacich aktov

Vytvorenie detailného planu
implementécie reformy / zmien

Implementédcia schvalenych zmien do
praxe (change management)

Potrebné vzdelavanie a Skolenia
zamestnancov SIZP

Projektové riadenie, informovanie a
komunikacia

[EUR]
2,017 mil.

Navrhované projekty pre OP II

Stiadia
realizovatel'nosti

Hlavné projektové aktivity

Finanéna alokacia
[EUR]
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Stadia Hlavné projektové aktivity Finanéna alokacia

realizovatel'nosti [EUR]
Zber a analyza poziadaviek a potrieb 9,703 mil.
Architektonicky navrh cielového
rieSenia

Detailny navrh softvérového riesenia
(licencie)

Vyvoj a implementécia systému IS
Komplexny systém pre | KSED

environmentalny Implementécia procesov
dohlad (IS KSED)

Vyvoj a implementacia Integracnej
platformy - ESB

Mobilné koncové zariadenia

Testovacia prevadzka, Skolenia a nabeh
do rutinnej prevadzky

Projektové riadenie a komunikacia

Kontext reformného zameru

Definovanie sucasného stavu verejnej spravy, problémovych oblasti a doterajsich aktivit
v ramci reformného procesu verejnej spravy v oblasti, ktorej sa reformny zamer venuje.

Vychodiskovy stav

Problémové a prioritné oblasti, ktoré riesi reformny zamer. Zoznam problémov, ktoré
vyplyvaju zo sulasného stavu (ide o problémy v oblasti reformy, ktoré su zname a je ich
potrebné riesit).

Problémové a prioritné oblasti

Zamestnanci inSpekcie nemaju v teréne pristup k Gdajom ulozenych v cloude a st
velmi slabo vybaveni potrebnymi koncovymi zariadeniami pre vykon kontroly na
mieste. T.j. nevidia potrebné mapové vrstvy, (daje o kontrolovanom subjekte
atd. Zistenia sU zapisované / zakreslované na papier a neskor ,prepisované" na
pracovisku zamestnanca (inSpektora) do stolového PC.

Procesy, postupy a organizacia je nastavena vertikdlne (regionalne, po jednotlivych
odbornych Utvaroch, nie po procesnych krokoch), len s nizkou mierou moznosti
pre riadenie vykonnosti a kvality, ¢o neumoznuje pri existujucich ludskych
zdrojoch dalej zvy$ovat jej vystupy. Transformécia organizacie a optimalizacia jej
procesov je prioritou siasného vedenia a jednou z hlavnych moZnosti, ako zvysit
objem jej prace (za predpokladu elektronizacie tychto postupov, pouzivani
Standardnych Sabldén, automatizacie atd.).

Planovanie kontrol nie je systematické a podporené IT nastrojom, ktory by vyuzival
uz dostupné data VS pri hodnoteni / vybere subjektu na kontrolu. Rovnako pri
operativhom pldnovani vykonu kontrol nie je vidy branad do Uvahy moZnost
vykonu kontroly za r6zne oblasti (voda, odpady..) jednou kontrolou, ¢o by znizilo
mieru zataZenia kontrolovaného subjektu.
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Problémové a prioritné oblasti

Informovanie verejnosti je len formou vyrocnych sprav a v textovej forme. Graficka
(mapova) informacia o vysledku kontrol na webe umozni obéanom informovat sa
o vysledkoch kontrol v ich regiéne a zarover bude mat preventivny udinok na
daldich potencidlnych zneéistovatelov.

Zoznam sucasnych hodnét parametrov, ktoré uruju stav oblasti reformného zameru
(napr. Cakacie doby v konaniach, diZzka potrebna na zaloZenie obchodnej spolocnosti,
doby vybavenia, ndkladovost procesov a podobne). Uréenie parametrov by malo
vychddzat z uréenych problémovych a prioritnych oblasti zadefinovanych v tabulke
vyssie.

Parameter Sucasna hodnota | Ocakavana
hodnota
Podiel  inSpektorov  vybavenych  pri | 5% 80%
kontrole na mieste mobilnym
koncovym  zariadenim s pristupom
k potrebnym datam
Priemerny Cas potrebny na vykonanie 1 | RGzny pre | Skratenie o 30%
kontroly / konania jednotlivé
oblasti
Pristup k Udajom inych institlcii VS | Neexistuje \Y prevadzke,
a analyticky nastroj nad nimi (pre potrebné
potreby pripravy planu kontrol integracie
Lsonline" informovanie o vysledku kontrol | neexistuje Vsetky vysledky na
na webe v mapovej forme webe / mape

Doterajsie aktivity vykonané v ramci reformného procesu

Prehlad hlavnych iniciativ, ktoré sa v oblasti za poslednych 10 rokov uZ vykonali (¢o uz
bolo vykonané pre zlepsenie stavu v konkrétnej oblasti reformy).

Cas (od - Na&zov iniciativy Dosiahnuté vysledky (zoznam

do) vysledkov)

2009 Dochadzkovy systém - IS | Udaje
AktionNEXT podobe

pre Osobny Urad v digitalnej

2005 Sprava registratary - I1IS MIS Splnenie podmienok pre vykon verejnej
moci elektronicky

2017 Migracia IS do cloudu Splnenie  bezpecnostnych poziadaviek
predpisanych pre IS, dqstupnost’ udajov
pre vSetky pracoviska SIZP

Poucenia z predchadzajucich iniciativ

Prehlad negativnych skusenosti s doterajsimi snahami o reformu v danej oblasti.

Poucenia z predchadzajtcich iniciativ
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Poucenia z predchadzajicich iniciativ

Dochéadzkovy systém nereflektuje vykon vonkajsej kontrolnej Cinnosti; zjednodusenie
prace osobného Uradu je na Ukor prace a motivacie pre kvalitu prace odbornych
zamestnancov (inSpektorov)

Migracia IS do cloudu neumozZnuje plnohodnotné zdielanie udajov, pretoze
zamestnanci ku nim maju pristup iba z pracoviska, pri vykone vonkajsej
kontrolnej ¢innosti nemaju potrebné technické prostriedky

Doterajsie investicie (vrétane fondov EU)

Prehlad hlavnych investicii, ktoré sa realizovali v reformovanej oblasti za poslednych 10
rokov (zoznam hlavnych investicii zo statneho rozpoltu a/alebo fondov EU - zoznam
projektov).

Nazov investicie Strucné Zdroj finan- Ciastka [EUR]
vysvetlenie ciel'ov covania
investicie
Dochadzkovy systém - SR 19 942
IS AktionNEXT
IS Garbis SR 15 455
Akreditacia meracich ERDF a SR 939 864,46

skupin SIZP

Rozsah reformného zameru

Cielom je ziskat prehlad o celkovom mozZnom rozsahu a dopade reformného zédmeru na
zaklade otazok uvedenych niZsie. Doplrite odpovede na relevantné otazky.

Otazka Stav

Aky je celkovy rozpolet, s ktorym 5.162 mil. EUR (Cerpanie r. 2017)
pracuje verejna sprava v oblasti, ktora je
predmetom reformného zameru (objem
financnych prostriedkov, s ktorymi sa

v rédmci oblasti hospodari)?

Kolko zamestnancov verejnej spravy sa 220 zamestnancov (k 31.12.2017)
venuje definovanym Usekom verejnej
spravy v oblasti reformného zameru?

Kolko sluZieb je ro¢ne poskytnutych Cca 10 000 Ukonov

v oblasti reformného zémeru? Uzatvorenych 4065 konani (2659 kontrol,
425 vydanych integrovanych povoleni,
971 Setrenych podnetov)
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Otazka Stav

Aka je velkost (pocet regulovanych Vsetky fyzické a pravnické osoby v SR
subjektov) regulovanej oblasti?

Aky je pocet institucii verejnej spravy, Okresné urady (MV SR), cca 80
ktoré realizuju obdobné procesy?

Aky je pocet subjektov, ktoré vyuzivaju Cca 6000
sluzby?

2 Co je obsahom reformného zémeru

Useky

Useky verejnej sprévy, pripadne segmenty dotknuté reformnym zdmerom (aj potenciéine
v buddcnosti, hoci v stéasnosti to nie je v pldne). Predkladatel by mal vypinit tie dseky,
ktoré su v jeho kompetencii, resp. poZiadal o rozsirenie Zakladného Ciselnika usekov
verejnej spravy a agend verejnej spravy.

Zoznam segmentov Zoznam usekov verejnej spravy?

Zivotné prostredie Ochrana prirody a krajiny; Ochrana ovzdusia,
ozénovej vrstvy a klimatického systému Zeme;
Odpadové hospodarstvo; Ochrana a regulacia obchodu
s ohrozenymi druhmi volne zijucich zZivocichov a volne
rastucich rastlin; Geneticky modifikované organizmy

Pozn.: Segmenty predstavuji oblasti, ktorymi sU napr. zdravotnictvo, vystavba,
spravodlivost, doprava a iné -zoznam segmentov a vybratych uUsekov verejnej spravy sa
nachadza v prilohe P 2. Zoznam segmentov a v prilohe P 7. Zoznam Usekov verejnej
spravy.

Sulad s prioritami OP EVS

Cielom je zachytit, ktoré z hlavnych priorit financovania OP EVS budl naplnené
projektom/projektmi, vychadzajucimi z reformného zameru.

1V pripade, Ze segment obsahuje viacero Usekov, je potrebné vsetky vpisat do jedného
pola tabulky.
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Pouzitie
(X pre ano)

Hlavné priority financovania

= Zlepsit kvalitu verejnych sluzieb a riadenia fudskych zdrojov, zmensit
dopady politického cyklu na persondlne rozhodnutia, optimalizovat
vnutorné procesy a presmerovat zdroje k zdkladnym &innostiam VS X
na urovni Ustrednej Statnej spravy (napr. prostrednictvom
nezavislych funkénych preskimani) v stlade s komplexnou stratégiou
Reformy verejnej spravy.

= Posilfiovat analytické kapacity pre rozvoj politik, zlepsit spravu dani a
kvalitu vydavkov.

= Zlepsit efektivnost a kvalitu obdianskopravnych konani, zabezpedit
vymdhanie sudnych rozhodnuti a podporovat alternativne
mechanizmy rieSenia sporov. Modernizovat infrastruktiru a
organizaciu sudov.

= ZniZit korupciu a zabezpedit transparentné a efektivne uplatfiovanie
pravidiel verejného obstaravania.

= Posilnit funkciu verejného dohladu obcianskej spolo¢nosti a posilnit
moznosti socidlnych partnerov a obcianskych organizacii prispievat k X
tvorbe verejnej politiky a monitorovaniu jej implementacie.

= Zlepsit nadndrodné a cezhrani¢né aspekty riadenia slvisiace s
cezhrani¢nou kriminalitou a bezpec¢nostou vratane financovania
budovania kapacit v colnych systémoch.

Ramcovy ciel reformného zédmeru

Struény popis ramcovych cielov, na ktoré sa reforma sustreduje (postaluje jeden ciel,
uvedte maximalne 3). Ramcovy ciel jasne pomentva oblast, v ktorej realizaciou
projektovych aktivit bude potrebné dosiahnut zmenu.

Dosiahnutie
zmeny

Ramcovy ciel (Postupné

/Vyrazné)

Optimalizacia Zakladnym ciefom navrhovanej reformy je zmena | Vyrazné
a elektronizacia (optimalizacia) pracovnych postupov zamestnancov
procesov kontroly | SIZP a najma ich elektronizacia a dovybavenie
s schvalovania zamestnancov mobilnymi zariadeniami tak, aby im

bolo umoZnené zamerat sa na svoju hlavnd
¢innost. T.j. pripravit si plan kontrol na zaklade
vSetkych dostupnych udajov (vratane risk analyz
a pod), ktoré VS ma a nasledne efektivne vykonat
kontrolu na mieste s podporou potrebnych
zariadeni a aktualnych (dajov, vratane pripravy
podkladov pre rozhodnutie (o uloZeni pokuty
a pod).
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Dosiahnutie
zmeny

Ramcovy ciel (Postupné

/Vyrazné)

Zlepsenie Dal$im z cielov reformy je vytvorit / zlepsit postupy | Postupné
prevencie v oblasti vyslednych analyz, identifikacii trendov
a informovanosti v oblasti kontroly starostlivosti o Zivotné prostredie
tretich stran a pod. Vramci projektu doéjde k vytvoreniu tzv.

znalostného centra a tiez aj k komunikacii vystupov
kontrol navonok (web, mapova podoba a pod), co
bude mat vyznamny prevenény uGc¢inok smerom
k znelistovatelom a posilni  funkciu verejného
dohladu obcianskej spolo¢nosti.

Stanovenie konkrétnych meratelnych cielov a ukazovatelov pre reformny
zamer

V tejto asti sa uréuju ciele?, ktoré by mali byt dosiahnuté prostrednictvom realizdcie
reformného zameru (a ich prepojenie na Specifické ciele a typy aktivit OP EVS a OP II).
Zaroven su definované meratel'né ukazovatele reformy (KPI?), ich vychodiskové
a cielové hodnoty pre meranie Uspesnosti projektovych aktivit vo vztahu k cielovému
roku. Tieto meratelné ukazovatele uvedené v tabulke niZzSie nevychadzaji z OP II
alebo OP EVS, ale su priamo napojené na sledovanie meratelného ciela alebo cielov
reformy, atym padom sliZia na priebezné vyhodnocovanie UspesSnosti reformy
a reformnych aktivit. Kltiové je tieZ v projekte nastavit sprévny zber dat pre meratelné
ukazovatele reformy a ich vyhodnocovanie.

KPI Sucasna Cielova Ciel'ovy

(meratel'ny ukazovatel’) hodnota hodnota rok
Zvysenie efektivity | PoCet vykonanych kontrol
prace optimalizaciou | za rok
postupov aich
elektronizaciou

2 Kazdy ciel musi byt:
= Specificky
= Meratelny (urenie meratelnych ukazovatelov)
= Ambiciézny (odzrkadlovat ambiciu vzhladom na stanovenu klt¢ovd ambiciu)
= Dosiahnutelny
= Casovo ohrani¢eny (uréenie ¢asu, kedy bude ciel naplneny)
3 KPI (Key Performance Indicators) - klu¢ové indikatory vykonnosti, ktoré vyjadruju

pozadovani vykonnost (kvalitu, efektivnost alebo hospodarnost) vo vztahu
k priradenému procesu, sluzbe, organizacii.
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KPI Suacasna Cielova Ciel'ovy

(meratel'ny ukazovatel’) hodnota hodnota

Zlepsenie planovania | Podiel kontrol so zistenym | 33,8% 40% 2022
kontrol  (fokus) po | porusenim platnych

implementacii predpisov

analytickych

nastrojov

Zlepgenie Vysledky vietkych | 0% 100% 2022

kontrol/podnetov a povoleni

informovania ;
v mapovom formate na

verejnosti / prevencie

webe
Zyvdenie kvalit Podiel vybavenych | Nemeria | 100% 2022
Y s ity poziadaviek inych institlcii | sa
elektronickej verejnej | (>G5 do 15 dni, ktoré boli
spravy ’

prijaté elektronicky

Spbsob zberu a vyhodnocovania dat pre ukazovatele (KPI)

Nazov indikatora Pocet vykonanych kontrol za rok

Cielova hodnota 4000

SLUECECREUICCIIN 1nterna analytika SIZP / vyrodna sprava
budu ziskavat data?

Vychodiskova 2659 (r. 2017)
hodnota indikatora

Uspora pracovného casu, ktord vznikne implementaciou
Akym spésobom je komplexného podporného systému (vratane elektronickych
odhadnuty buduci formularov, odolnych mobilnych zariadeni a mobilnych tla(:iarnl'),
VyVOj? umozni inSpekcii pri rovnakom pocte pracovnikov vykonat
vyrazne vyssi pocet kontrolnych Ukonov .

Podiel kontrol so zistenym porusenim platnych

Nazov indikatora predpisov

Cielova hodnota 40%

Akym sposobom sa

ne A Internd analytika SIZP / vyroéna sprava
budu ziskavat data? Y /vy P

Vychodiskova 33.8% 2017
hodnota indikatora 8% (r. )

Vytvorenie analytického nastroja a integracia na verejne
Akym spdsobom je dostupné Udaje a pouzitie tychto uUdajov pre potreby
odhadnuty buddci rizikovej analyzy umozni zasadnym spdsobom zlepsit
Vyvoj? planovanie kontrol, ich zameranie na rizikovejSich
znedistovatelov.
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Vysledky vsetkych kontrol/podnetov a povoleni v

Nazov indikatora mapovom formate na webe

Cielova hodnota 100%

Akym sp6sobom sa

o Interna analytika SIZP / vyro¢na spra
budil ziskavat data? nterna analytika S / vyro€na sprava

Vychodiskova 0%
hodnota indikatora

Po implementécii vSetkych modulov pripravovaného IS budu
Akym spbsobom je mat inSpektori v teréne dostupné vsetky relevantné vrstvy
odhadnuty buddci v mapovom formate a aj vysledky kontrol / postupov budu
Vyvoj? tak zaznamenavana. T.j. ich zverejfiovanie na webe bude
automatizovany proces.

. R Podiel vybavenych pozZiadaviek inych institacii (G2G)
Nazov indikatora do 15 dni

Cielova hodnota 100%

Akym spOsobom sa

il Internd analytika SIZP / vyro&na sprava
budu ziskavat data? r i /vyr prav

Vychodiskova

, Nemeria sa
hodnota indikatora

Jednym z dalSich benefitov implementacie komplexného IS je
Akym spOsobom je aj riadenie kvality prace / postupov zamestnancov, t.j. po
odhadnuty buduci sprdvnom nastaveni postupov vie SIZP garantovat, Ze
VyVo0j? kazdd poziadavka inej institacie VS, ktora pride elektronicky
bude vybavena v stanovenom limite.

Naplnenie cielov operac¢ného programu Efektivna verejna sprava

Cielom tejto Casti je indikovat, ktoré z hlavnych priorit OP EVS budl naplnené
projektom/projektmi.

Specificky ciel’ OP Pouzitie

Typy aktivit*

EVS (X pre ano)

4 Bliz&i popis typov aktivit vratane prikladov aktivit je uvedeny v dokumente Operaény
program Efektivna verejna sprava zverejneny na webovom sidle OP EVS, www.opevs.eu.
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Specificky ciel’ OP PouZiti

Typy aktivit*

EVS (X pre ano)
Procesy, systémy a politiky X
Zjednodusenie administrativnych proceddur,
odstrarniovanie byrokracie a znizovanie regula¢ného
zataZenia
Analyza procesov X

Skvalitnenie sluzieb VS

Zvysenie dostupnosti verejnych sluzieb

1.1 Skvalitnené - - BT ,
Budovanie a posilfhovanie institucionalnych kapacit

systémy
a optimalizovane Zavedenie systémov riadenia kvality X
procesy VS

Vzdelavanie zamestnancov X

Prieskum spokojnosti klientov

Elektronizacia verejnych sluzieb

Zefektivnenie a zjednotenie vyberu dani a cla

Optimalizacia sektorovych politik a metodoldgii

Zapajanie socialnych a ekonomickych partnerov
a MNO do pripravy, implementacie a hodnotenia
procesov vo VS

Podpora medzinarodnej spoluprace

Znizovanie korupcie vo VS X

Posilnenie systému nezavislého auditu formou
vykonavania kontroly

Podpora preventivhych a represivnych opatreni
v boji s korupciou

Posilnenie podpory MNO v dohlade nad verejnymi
subjektmi

Implementacia hodnotenia dopadu regulacnych
ramcov v procese tvorby a optimalizacie politik VS

Zapajanie zamestnancov do tvorby reformnej
politiky

Podpora vyuzivania potencidlu miest a obci pri
plneni vzdelavacich, socialnych
a environmentalnych dloh v spolo¢nosti

Opatrenia smerujice k vytvoreniu predpokladov
na elektronizaciu verejnych sluzieb
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Specificky ciel’ OP PouZiti

ivit?
EVS L7 Sl (X pre ano)

Aktualizacia jednotnej metodiky na posudzovanie
vybranych vplyvov

Zavedenie povinnych konzultacii s dotknutymi
subjektmi

Identifikovanie alternativnych rieseni

Institucionalizovanie kontroly kvality posudenia
vplyvov vytvorenim stalej pracovnej skupiny

Povinné preskimavanie navrhovanych zmien

Riesenie klicovych tém a institutov
zabezpecujucich budovanie statnej sluzby

Vyberové konania

Vytvorenie koncepcného systému kontinudlneho
celozivotného vzdelavania

Zjednotenie a zefektivnenie systému pomocou

1.2 Modernizované zjednotenej stratégie RLZ v Statnej sluzbe

RLZ a zvySené ZvySovanie transparentnosti a nezavislosti

kompetencie

zamestnancov Podpora analytickych kapacit a tvorby verejnych
politik

Specifické vzdeldvacie opatrenia

Hodnotenie dopadov regula¢nych réamcov

Koordinacia a participacia

Ochrana finan¢nych zaujmov

ZvySovanie informovanosti zamestnancov VS
o politikach zameranych na zmiernovanie
a prispésobenie sa zmenam klimy

Posilfiovanie kapacit a kompetentnosti pracovnikov
VS vo vybranych oblastiach

Vytvorenie analytickej jednotky na vykonavanie
RIA

Tréningové a skoliace aktivity

Zabezpecdenie vymeny sklsenosti a informacii
medzi organmi VS (vytvorenie pracovnej platformy
podporenej budovanim centralneho informacného
systému statnej sluzby)

1.3 Transparentné a | Verejny dohlad
efektivne
uplatfovanie

Korupcia a transparentnost
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Specificky ciel’ OP PouZiti

1
EVS Typy aktivit

pravidiel verejného
obstaravania

(X pre ano)

Elektronizacia procesov

a dbsledné - - )
y . Posilfhovanie kapacit
uplatfiovanie
principov 3E Tvorba jednotlivych politik verejného obstaravania

podporujtcich oblasti zamestnanosti, inovacii
a environmentdlnych pristupov

Pilotné projekty

Vyhotovovanie databaz

Zohladnenie socidlneho aspektu vo verejnom
obstaravani; podpora zeleného verejného
obstaravania

Daldie  vzdeldvanie v oblastiach inovacii
a optimalizovanych politik a postupov verejného
obstaravania

Zvysenie dostupnosti nastrojov podpory
v kontexte verejného obstaravania
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Specificky ciel’ OP

EVS

2.1 Zvysenad
efektivnost sidneho
systému

Typy aktivit*

Reforma Struktlry a optimalizacia procesov v
sudnictve

Pouziti
(X pre ano)

Vzdelavanie

Rozpoctové planovanie

Riadenie ludskych zdrojov

Manazment kvality

Elektronizacia sudneho spisu a vymeny informacii

Poskytovanie pravnej pomoci

Informacné centra sidov

2.2 ZvysSend

kvalita a posilnena
nezavislost sidneho
systému

Kvalita sudnych rozhodnuti

Modernizacia vzdelavania

Hodnotenie dopadov regulacii

Skvalitnenie legislativnej ¢innosti

Zjednodusenie a sprehladnenie pravneho poriadku

Systém monitorovania a evaluacie kvality

Strategické planovanie

Alternativhe metddy rieSenia sporov

Transparentnost a nezdvislost sidnictva

Vzdeldvanie zamerané na ziskanie zrucnosti
v pouzivani  elektronického sudneho spisu
a sudneho manazmentu

Zapojenie mimovladneho sektora do
monitorovania a hodnotenia

Zapojenie mimovladneho sektora do legislativneho
procesu

Naplnenie cielov operac¢ného programu Integrovana infrastruktura

Cielom tejto Casti je definovat, ktoré z hlavnych priorit OP II budd naplnené
projektom/projektmi a prispeju k naplnaniu ukazovatelov stanovenych v OP II.

Pozndmka: Nie kazdy reformny zémer musi prispievat k napifianiu cielov OP II, ked%e pre
realizéciu niektorych reformnych zdmerov nie je nevyhnutné realizovat' IKT projekty.
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Specificky ciel’

OP II

Ukazovatel’

Pouziti
(X pre ano)

7.3 ZvysSenie kvality,
Standardu a
dostupnosti
eGovernment
sluzieb pre
podnikatelov

Celkova spokojnost podnikatelov so sluzbami
eGovernmentu

Celkové pouzivanie sluzieb eGovernmentu
podnikatelmi

Pocet novych zjednodusenych zivotnych situacii
pre podnikatelov, realizovanych kombinaciou
elektronickych sluzieb

Pocet novych cezhrani¢nych sluzieb pre
podnikatelov

Podiel dodatocnych elektronickych sluzieb pre
podnikatelov, ktoré je mozné riesit mobilnou
aplikaciou

7.4 ZvySenie kvality,
Standardu a
dostupnosti
eGovernment
sluzieb pre obcanov

Celkova spokojnost ob&anov so sluzbami
eGovernmentu

Celkové pouzivanie sluzieb eGovernmentu
ob¢anmi

Pocet novych zjednodusenych zivotnych situacii
pre obéanov, realizovanych kombinaciou
elektronickych sluzieb

Pocet novych cezhrani¢nych sluzieb pre ob¢anov

Podiel dodatoénych elektronickych sluzieb pre
obdanov, ktoré je mozné riedit mobilnou aplikaciou

Priemerna doba vybavenia podania v rozhodovacej

cinnosti X

2.7 UmoZnenie Pocclet novych optimalizovanych Usekov verejnej X

e spravy

modernizacie a

racionalizacie Dodatolny pocet Usekov verejnej spravy, v

verejnej spravy IKT | ktorych je rozhodovanie podporované analytickymi X

prostriedkami systémami
Pocet dodatocnych centralne vyuzitych podpornych X
systémov vnltornej spravy v ramci ISVS

> Aktudlny Ciselnik meratelnych ukazovatelov je zverejneny na

http://www.partnerskadohoda.gov.sk/metodicke-pokyny-cko/.
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http://www.partnerskadohoda.gov.sk/metodicke-pokyny-cko/

Pridana hodnota reformy

Aj v pripade problematického, &i nedostatocného dosahovania meratelnych cielov je
potrebné mat na zreteli mordiny zdvézok a pridand hodnotu reformy. V tejto &asti  je
potrebné definovat olakdvané vysledky, na zdklade ktorych bude posudzovand tspesnost
realizécie reformy. Pridand hodnota reformy méZe byt ovela Siria a rozsiahlej$ia, ako je
uroveri detailu dand v operacnych programoch.

Pridana hodnota reformy

Zvysenie efektivity kontrol

a ich presnejsie zameranie na pravdepodobnych
znelistovatelov na zdklade dat moéze vyznamny spdésobom pomdct pri
predchadzani vazinym poskodeniam zivotného prostredia, tvorby ekologickej
zétaZze, nelegélnych sklddok a pod. VSetky tieto udalosti, ktoré je mozné takto
odvréatit, pritom vézne ovplyviiuju kvalitu Zivota tisicok obéanov (nezriedka maju
aj cezhrani¢ny dopad) a vyzaduju mnohomiliébnové naklady na ich neskorsie
odstranenie. Len samotné znedistenie ovzdusia vedie u nas k viac ako 5 000

vplyv na ekonomiku, zamestnanost ale aj komfort Zivota obyvatelov.

Ocakavané dopady

Zoznam ndakladov, prinosov a pripadnych inych dopadov, ktoré sa daju ocakdvat pre
jednotlivé cielové skupiny.

Zoznam ciel'ovych skupin®
Zamestnanci SIZP

Dopady

Zlepsenie pracovného prostredia, ich vybavenie
a odburanie neefektivnych aktivit (pri hladani udajov,
map a pod.)

Podnikatelia Znizenie zéataze pri kontrole a v3eobecné zlep$enie
informovanosti / prevencia
Obcania ZlepSenie Zivotného prostredia a zniZenie rizika

réznych ekologickych poskodeni / incidentov

Institucie VS

ZlepSenie elektronickej komunikacie, informovanosti
a reakcii zo strany SIZP, pristup k vysledkom analyz

Obcania prihrani¢nych oblasti
susednych Statov

Zlepsenie informovanosti a zniZenie rizika rbéznych
ekologickych poskodeni / incidentov zo strany
subjektov v SR

Kontrolné organy a instittcie
v EU

Zlepsenie informovanosti, pristup k vysledkom analyz

Pozn.: Zoznam cielovych skupin sa nachadza v prilohe P 3. Zoznam cielovych skupin.

6 Nazov cielovej skupiny (napr. FO, PO, znevyhodnené skupiny a pod.).
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3 Ako zrealizovat reformny zamer

Organizacné zabezpecenie

V tejto Casti sa presne deklaruje mandat na realizéciu reformného zémeru a taktiez
pripravenost kapacit na Uspesnd realizéciu reformnych aktivit.

Zdbvodnenie vyuZitia narodného projektu a vylucenia vyberu projektu
prostrednictvom vyzvy

Zdbvodnenie vyuZitia narodného projektu a vylucenia vyberu projektu prostrednictvom
vyzvy, t. j. preco ndrodny projekt a nie dopytovo orientovany.

Zdovodnenie narodného projektu

Navrhované riesenie reformy Statneho dozoru v oblasti Zivotného prostredia bude
Uspesné len za podmienky komplexného pokrytia (End-to-end) rozhodujucich
procesov kontroly, ich redizajnu a elektronizacie, vratene koncovych zariadeni.
Ide o unikatne a komplexné rieSenie. Nie je preto mozne dosiahnut tieto ciele
¢iastkovymi zmenami financovanymi zo vSeobecnych vyziev.

Zdbvodnenie prijimatela narodného projektu a dévod jeho uréenia

Zdbvodnenie a uréenie, z foho vychddza kompetencia realizovat predmetnd reformnu
iniciativu.

Zdovodnenie prijimatel'a narodného projektu

SIZP je $pecializovanym organom &tatnej sprévy, ¢o znamend, ze ma vyluéné
zadkonné kompetencie, ktoré nema vo svojej kompetencii Ziaden iny organ v SR,
t.j. moze byt jedinym prijimatefom pre reformny projekt v oblasti $tatneho
dozoru v zivotnom prostredi.

Test kapacitnej pripravenosti

Pouzitie Struéné zdovodnenie
(X pre ano)

Kategoria

Existuje systematické

vyhodnotenie vykonnosti X Suhrnné vyrocné spravy

v danej oblasti?
Zékladné Su identifikované faktory, Pristup k udajom
vychodiska pre | ktoré zésadne ovplyviiuju X o moznych znecistovatelov
realizaciu vykon v oblasti? a optimalizacia postupov
reformného o e
ZAmeru !EX|stUJe organizacna

jednotka, ktora sa venuje . .

monitoringu vykonnosti Zatial' neexistuje

danej oblasti? Ak éno,

aké ma kapacity?

o L Zakladné ciele su

Navrh reformy Existuje stratégia pre X definované v dokumentoch

reformu v danej oblasti? SIZP
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Kategoria

Pouzitie
(X pre ano)

Struéné zdoévodnenie

Su zapojené relevantné
organizacie, ktoré sa
budu podielat na
realizacii reformnych

MZP SR. Je zapojené do

a navrh politik od
realizacie reformy?

aktivit, resp. ich . X pripravy reformy

sucinnost je definovana

strategickymi

dokumentmi na podporu

reformy?

Existuje organizacna

jednotka, ktord sa venuje X Kancelaria GR

priprave reformy? Ak

ano, aké ma kapacity?

Existuje akény plan pre Na Urovni Reformného

realizaciu reformy X zAmer

v danej oblasti?

Existuje organizacna Kancelaria GR, ma
Realizacia JedFOt,k?r k?ora sa Vinule X oddelenie pre riadenie
reformy realizacii reformy? A projektov (3 ludia)

ano, aké ma kapacity?

Je organiza¢ne oddelend Ide o oddelené

priprava strategie X organizacné Utvary, vietky

sU priamo riadené GR

Pozn.: ,Kapacita"

zapojenych do realizacie reformy).

Realizacna jednotka

je vtexte chdpand ako persondlna kapacita (polet zamestnancov

Popis organizacnej jednotky, ktord bude realizovat reformné aktivity.

Nazov organizacnej

jednotky

Organizacné
zaradenie?

Zoznam funkcii

Zoznam pracovnych
pozicii

Kancelaria generalneho riaditela

Priamo riadena Generalnym riaditelom SIZP

Navrh  stratégie;

Implementacia
Koordinacia; Tvorba analyz; Monitoring

reformného  zameru;

Projektovy manazér;
reformy; PR Specialista; Metodik

Finanény manazér;

Expert v oblasti

7 Komu organiza¢na jednotka zodpoveda.
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Pozn.: Priklady funkcii a pracovnych pozicii sa nachadzaji v prilohe P 4. Zoznam funkcii
a v prilohe P 5. Zoznam pozicii.

Vyber pristupu
Stratégia implementacie

Vyber hlavného pristupu k realizacii reformy v danej oblasti. Pristupy je moZné
kombinovat.

Pouzitie
(X pre ano)

Zoznam pristupov

Centralizacia - funkcia verejnej spravy bude optimalizovana centralnym X
riadenim, metodickou podporou a vyuzivanim zdielanych prostriedkov.

Dovera v expertov - zabezpecia sa podmienky pre reformu, pricom
samotny navrh fungovania bude ponechany na odbornikov v segmente.

Hierarchia a stanovenie ciel'ov - centralne sa stanovia ciele
a meratelné ukazovatele a Uspednost bude pravidelne kontrolovana X
a manazovana.

Podpora vol'by a konkurencie - klientom sa pontkne moznost redlinej
volby, ¢o podnieti konkurenciu a zlepSovanie sluzieb.

Prenesenie kompetencii a transparentnost - pristup spociva

v preneseni kompetencii na manazérov blizko linie poskytovania sluzby,
pricom do6raz bude kladeny na transparentné publikovanie otvorenych dat
o vykonnosti a zodpovednost za vysledky.

Outsourcovanie sluzby - Stat prevezme regulacnu Glohu (stanovi
pravidld) a samotna sluZzba bude poskytovana sikromnym sektorom
(napriklad systém poukazov).

Pozn.: Jednotlivé pristupy su blizsie vysvetlené v prilohe P 6. Zoznam pristupov.

Opatrenia

Vyber opatreni, ktoré budl aplikované pocas realizacie reformy (modré poloZky su
aktivity definované v OP II).

Pouzitie
(X pre ano)

Kategoria Opatrenie / Aktivity

Realizacia analyzy a auditu sicasného stavu
procesov - identifikacia oblasti na zlepsenie

Zjednodusenie procesov a sluzieb pri vyuziti
poznatkov behavioralnej vedy

Optimalizacia Prenos osvedcenych praktik zo zahranicia X

procesov a sluzieb Podpora poskytovania sluZieb ako Zivotnych
situacii

Odstranenie vecnej a Uzemnej prislusnosti

Navrh novych procesov vo forme procesnych
map
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Pouzitie
(X pre ano)

Kategoria Opatrenie / Aktivity

Zavedenie merania spokojnosti so sluzbami

Zavedenie riadenia kvality a merania vykonnosti
na zaklade vykonnostnych ukazovatelov (KPI)

Zapojenie komunity do navrhu sluzieb

Zavedenie poskytovania sluzieb cez klientske
centra

Vyuzivanie dat pri zlepSovani kvality a rozsahu
sluzby

Zavedenie porovnavania dosahovanych
vysledkov (benchmarking)

Podpora partnerstva: zapojenie verejnosti do
monitorovania vykonnosti a efektivity procesov
a sluzieb

Kompozicia elektronickych sluzieb do
zjednodusenych Zivotnych situacii

Implementacia systému pre realizaciu procesov
obsluhy obcanov a manazment elektronickych
uloh vo VS

Implementacia optimalizovanych procesov na
usekoch vykonu spravy

Podpora manazmentu kvality VS X

Analyza oblasti vhodnych pre inovacie a
proaktivitu

Implementacia proaktivnych elektronickych
sluzieb a rieseni

IT nastroje pre Implementacia sluzieb s vysokou pridanou
optimalizaciu hodnotou, vratane aktivit smerujlcich k podpore
procesov a sluzieb kreativneho priemyslu

Implementacia sluzieb spojenych s investicnymi
prilezitostami

Zavedenie sluzieb a aplikacii pre mobilny
government

Vytvorenie koncepcie pre vytvaranie a
vyuzivanie otvorenych dat a implementacia
nastrojov pre vytvaranie otvorenych dat

Riesenie cezhrani¢nej kompatibility

Rozvoj zjednoduseného pristupu k informaciam a
sluzbam VS pre znevyhodnené skupiny

Zavedenie nastrojov pre podporu asistovaného
Zivota a telemediciny
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Kategoria

Opatrenie / Aktivity

Pouzitie
(X pre ano)

IT nastroje pre
podporu partnerstva

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti (kolaborac¢na platforma na vymenu
znalostf)

Lepsi navrh stratégii
a politik

Zavedenie novych metod zberu dat a
monitoringu

Navrh analytickych produktov a urcenie
spbsobov, ako sa budl pouzZivat a zverejfiovat

Zavedenie manazmentu znalosti

Vypracovanie stratégie pre danu oblast

Posilnenie kapacit

Podpora partnerstva: zapojenie verejnosti do
navrhu politik

Prenos medzinarodnych skdsenosti
a medzinarodna spolupraca

IT nastroje pre lepsi
navrh politik
a stratégii

Implementacia analytickych informacnych
systémov

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti (pre simulacie dopadov politik)

Datova integracia informacnych systémov VS

Lepsie regulacie -
hodnotenie dopadov
regulacnych ramcov
(RIA)

Navrh novych metodik pre posudzovanie vplyvov
vo vybranej oblasti

Zavedenie systému pre centralne posudzovanie
vplyvov (vratane zriadenia komisie)

Zavedenie hodnotenia kvality posudzovania
vplyvov

Prehodnotenie vplyvov pre platné regulacie
a navrh opatreni pre zlepsenie regulacie

Podpora partnerstva: Zapojenie verejnosti do
posudzovania vplyvov - konzultovanie verejnosti

Posilnenie kapacit analytickej jednotky

IT nastroje pre
lepsie regulacie
(RIA)

Implementécia analytickych informacnych
systémov

Implementacia systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti

Datova integracia informacnych systémov VS

Optimalizacia
vnutornych funkcii
Vo verejnej sprave

Realizacia analyzy a auditu sucasného stavu
procesov - identifikacia oblasti na zlepsenie

Navrh novych procesov vo forme procesnych
map

Poskytovanie spolo¢nych sluzieb vo verejnej
sprave
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Kategoria

Opatrenie / Aktivity

Pouzitie

Vyuzivanie spolo¢nych sluzieb vo verejnej sprave

(X pre ano)

ZlepSenie vyuzivania dat pri operacnom
rozhodovani

Reforma riadenia ludskych zdrojov

Komplexné vzdeldvanie zamestnancov verejnej
spravy

IT nastroje pre
optimalizaciu
vnutornych funkcii

Nasadenie konsolidovanych podpornych a
administrativnych informacnych systémov
verejnej spravy (formou SaaS)

Lepsi dozor nad
regulovanym
prostredim

Zavedenie novych metdd zberu dat a
monitoringu

Vyuzitie preventivnych principov

IT nastroje pre lepsi
dozor nad
regulovanym
prostredim

Implementacia optimalizovanych procesov pre
posudzovanie zhody s regulaciami

Eliminacia korupcie

Posilnenie nezavislého auditu

Posilnenie nezavislosti a kontroly v oblasti
verejného obstaravania

Zavedenie novych metdd boja proti korupcii
prostrednictvom sofistikovanych analyz
a spracovania data

Podpora verejného dohladu nad verejnym
obstaravanim

IT nastroje pre
eliminaciu korupcie

Implementacia nastrojov pre vytvaranie
otvorenych dat (o auditoch a verejnych
obstaravaniach)

Nasadenie konsolidovanych podpornych a
administrativnych informacnych systémov
verejnej spravy (systémy pre podporu verejného
obstaravania)

Implementécia analytickych informacénych
systémov a systémov pre tvorbu a zdielanie
znalosti v oblasti odhalovania podvodov a
rizikovych analyz

Lepsie sudnictvo

Zjednodusenie legislativheho poriadku

Rozvoj a podpora alternativnych spésobov
rieSenia sporov

Zavedenie manazmentu kvality sidov

Modernizacia systému vzdelavania sudcov

RZ - Stéatny dozor v Zivotnom prostredi v06

26



Pouzitie
(X pre ano)

Kategoria Opatrenie / Aktivity

Zefektivnenie vnutorného fungovania sidov
(rozpoctové planovanie, strategické planovanie,
riadenie fudskych zdrojov)

Zlepsenie poskytovania pravnej pomoci

Zavedenie elektronického sidneho spisu

IT nastroje pre Implementécia analytickych informacnych
lepsie sudnictvo systémov pre podporu rozhodovania v sudnych
konaniach a manazmente stidov

Dalsie opatrenia

Prehlad dalsich specifickych opatreni (napr. realizovanych v ramci inych operacnych
programov), ktoré su v sulade s projektmi tohto reformného zameru a s OP EVS:

Dal$ie opatrenia

DoSlo k persondlnemu posilneniu oddelenia riadenia projektov a oddelenia IT (uz
v rdmci pripravy reformy).

4 Ako naplanovat realizaciu reformy

Sustava zapojenych organizacii a ich jednotiek

Zapojené organizacie

Garant reformného zameru

Organizacia VS Oblast zapojenia pri realizacii reformy

Implementacia vSetkych zmien, obstaravani, riadenia atd.
Celkova zodpovednost za Uspech projektov.

Organizacny
atvar/Funkcia
Sekcia IT Kooperacia pri priprave potrebnej
MZzP dokumentacie (KRIS a pod), integracia na
ostatné IS rezortu

Oblast zapojenia pri realizacii reformy

Pozn.: Medzi spolupracujdcimi subjektmi méZu byt uvedené aj organizacie, ktoré nepatria
pod verejnu sprévu, ale budd sa spolupodielat na realizacii reformnych aktivit.

Pouzivatelia (subjekty, ktoré budlu benefitovat z aktivit reformného zdmeru alebo
vyuzivat jeho vystupy).

Pouzivatelia Oblast pouzitia vysledkov reformy
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Pouzivatelia Oblast pouzitia vysledkov reformy

g);jzb;)rm zamestnanci Zjednodusenie kazdodennej prace, pristup k Udajom aj v teréne

v Okamzity pristup k vysledkom kontrol, internd SLA pre iné
MZP SR v , ,
procesy, pristup k vysledkom analyz

In&titacie VS Pristup I_<vys|edkom kontrol / konani, interna SLA pre reakcie
SIZP na ich podnety

Podnikatelia Zjednodus$enie postupov, znizenie zataze pri kontrole

Informdcie o kontroldch na mape, moZnosti poddvat podnety

Obcania elektronicky

Silné stranky

Aké su silné stranky organizacného zabezpelenia reformného zadmeru?

Silné stranky
Komplexny pristup a jasna podpora zo strany $ir§ieho vedenia SIZP a podpora z MZP

Dedikovany pripravny tim, dalSie pripravované posilnenie oddelenia projektov

Jasné a dosiahnutelné ciele, komunikované zamestnancom uz v pripravnej faze

Slabé stranky

Aké su slabé stranky organizacného zabezpecenia reformy — ktoré organizacné prvky je
potrebné posilnit a pre¢o?

Slabé stranky

Reforma zacina v obdobi, ked ostatné organizacie VS su uz podstatne dalej
v elektronizécii ,tento ¢asovy hendikep je potrebné dohnat v relativne kratkom obdobi

Plan
Milnhiky dosiahnutia Ciastkovych vysledkov
Milnikom sa rozumie dosiahnutie ocakavanej vyznamnej zmeny stavu reformy, pricom

moéZe ist o zmenu priebeZnd alebo koneénd. Tabulka niZsie predstavuje indikativny
¢asovy harmonogram planovanych milnikov v ramci reformného zameru.

Datum Nazov mil'nika Vysledok
S v v ... . . |Presny navrh IS na zaklade zozbieranych
09/19 Detailna funkcna Specifikacia po¥iadaviek a potrieb
Schvaleny detailny organizacny
10/19 Navrh cielového modelu a kompetenény  model na  zaklade

novonavrhnutych procesov

09/20 Implementacia navrhnutych

zmien do praxe Novy organizacny model SIZP v praxi
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Datum Nazov mil'nika Vysledok

12/20 Implementacia systému | Dodany komplexny systém so vSetkymi
a integracnej platformy potrebnymi integraciami

02/21 Testovacia prevadzka  a|Otestovany IS prevzaty do prevadzky,
Skolenia zaskoleni zamestnanci

Harmonogram realizacie aktivit

Aktivitou sa rozumie ¢&innost, ktord je predpokladom na dosiahnutie cielov reformy
(napriklad Analyza sulasného stavu, tvorba Studie realizovatelnosti, ndvrh budticeho
stavu procesov, implementacia informacného systému atd.).

(0] 4

Aktivita (OP EVS Zodpovednost Vysledok
/OP II)

\{ytvorenle odborného OP EVS SIZp 4 (Clenny ,tlm 01-19 |12-20
timu zamestnany
. 40 procesov +
TO BE dizajn procesov |OP EVS SIZP vsetky use |02-19 |06-19
cases
zber ~a - analyza)qp sIzp DF3 04-19 |09-19
poziadaviek a potrieb
. S Kompetencny
Navrh ciefoveho| 5p pys | s1zp a organizacny |07-19 |10-19
modelu
model
Upravy
Uprava internych . a vytvorenie
p YN lopEVS  |sizp novych 08-19 |10-19
dokumentov . ,
internych
smernic
Architektonicky navrh | qp 1y sizp Datové modely |09-19 |11-19
cielového rieSenia
Vytvorenie detailného 5 Detailny  plén
planu implementécie | OP EVS SIzp implementacie |10-19 |12-19
reformy zmien
Detailny navrh . Rozhodnutie
softvérového riesenia|OP II SIZP o pouzitej 10-19 |12-19
(licencie) technologii (lic)
Implementacia 5 Nové procesy
navrhnutych zmien do|OP EVS SIZP a organiza¢né |01-20 |09-20
praxe Struktary
Vyvoj a implementacia v Nové ~ moduly
yvol P oP II v a funkcionality |01-20 |01-21
systému IS KSED IS
29
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(0] 4 Ood

Aktivita (OP EVS Zodpovednost Vysledok (MM-
/OP II) RR)
Integracna
Vyvoj a implementacia platforma s
Inte_gracn’ej pIatformy OP II SIZP _funkcn'yrm . 01-20 [12-20
na interné/externé IS a integraciami na
registre interné/externé
IS a registre
Vzdelavanie a kolenia |OP EVS  |SIZP Zaskoleni 19 50 |12-20
zamestnanci
Testovacia prevadzka, . S,]t:dsﬁ?vane Is
Skolenia a nabeh do|OPII SIZP o 09-20 [02-21
8 - . a zaskoleni
rutinnej prevadzky o )
pouzivatelia
Projektové riadenia a y Dorudené
K Jextove OP EVS SIZP aktivity 01-19 |12-20
omunikacia .
projektu
Projektové = riadenia| p, 1 SIzp aDIStritl/iené 01-19 [03-21
a komunikacia Vity
projektu

Riadenie rizik

Zoznam rizik a stratégie riadenia tychto rizik (mitigacné stratégie).

Riziko Mitigacna stratégia
Od zaliatku bude dany mimoriadne velky dbraz na
internd  komunikaciu (dovndtra SIZP) - uz aj
v priprave projektu, rovnako aj pocas jeho
implementécie.

Mozna rezistencia zo strany
niektorych  zamestnancov /
manazérov

SIZP nema sklsenosti s implementaciu zmien
Rozsah reformy / velkost | takéhoto rozsahu, tvorbou komplexného IS -
projektu - pri jeho | vramci kanceldrie GR bolo posilnené oddelenie
implementacii projektov, zaroven sa pocita s externou podporou
v ramci projektu.

5 Ako zabezpedit udrzatelnost reformného zameru

Akym spésobom budl vysledky reformného zameru v buducnosti prevadzkované,
vratane zdrojov financovania (v pripade zvysenych narokov na statny rozpocet).

Udrzatel'nost
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Udrzatel'nost

Cielom reformy je zvySenie efektivity a poctu vykonanych kontrol, celkové zlepSenie
prace SIZP s datami a zvySenie kvality vystupov (aj s cielmi v oblasti prevencie) pri
nezmenenom stave pracovnikov. Tieto ciele je moZné splnit optimaliziciou
a elektronizéciou procesov - tito nebude mat vplyv na daldie zvySenie vydavkov
prevadzku, s vynimkou nakladov na prevadzku novovytvoreného systému. Tieto
naklady predstavuju len inkrementdlny ndrast a objavia v rozpocte rezortu
v nasledujucich rokoch.

Vychodiska ovplyvnujuce finanénu alokaciu

Zoznam kltuéovych faktorov, na zdklade ktorych je mozZné urcit indikativnu alokdciu
(napriklad trvanie projektu, pocet zapojenych organizéacii, pocet planovanych internych
kapacit a podobne). Hodnoty pre vychodiskd je mozné uréit aj ako interval (napriklad
pocet zapojenych organizacii v rozsahu 10-20).

Vychodisko Zoznam relevantnych hodnot

Polet  optimalizovanych /| 40 procesov v 6 zakladnych oblastiach (
novonavhrnutych procesov

Polet  organizacii, ktorych | 5 (Ustredie + 4 regionalne inSpektoraty)
postupy budul optimalizované

Pocet mobilnych koncovych | 100 odolnych tabletov + 20 prenosnych tlaciarni (do
zariadeni auta)

Pocet ¢lenov odborného timu 4 odbornici, v oblastiach - analyza a komunikacia,
business process management a riadenie kvality.

Indikativna finan¢na alokacia

Indikativna finanénd alokdcia zndzorfiuje predpokladand investiciu vo vztahu k
oCakavanym vysledkom. Uvedte, prosim, relevantné faktory z predchadzajlicej tabulky,
ktoré maju vplyv na indikativnu financnu alokdciu pre dany vysledok.

Financna alokacia pre aktivity OP EVS

Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]

Navrh optimalizovanych PoCet procesov (40) x| 532 tis.
(E2E) procesov Statneho nédklady na TO BE design
dozoru procesu (13.305 EUR)

Vytvorenie odborného | PoCet odbornikov (4) x| 320 tis.
timu pre nové oblasti naklady na pracovnl silu
(40KEUR rocne) x 2 roky
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Vysledok

Vytvorenie potrebného
kompetenc¢ného  modelu
pre pracovné pozicie na

Relevantné faktory

Pocet procesov  (40) x
odhadovany pocet ¢lovekodni
(5/proces)

Alokacia [EUR]
190 tis.

zaklade navrhnutych
procesov (org.chart,
kapacita)
Uprava (vytvorenie) | PoCet  procesov  (40) x| 76 tis.
vSetkych relevantnych | odhadovany pocet ¢lovekodni
internych dokumentov / | (2/proces)
smernic
Vytvorenie detailného | Komplexnost / pocty | 48 tis.
planu implementacie | organizacii
reformy
Implementacia Polet organizacii (5) x| 570 tis.
navrhnutych zmien do | odhadovand pracnost zmien
praxe (change | (120 ¢d/ organizacia)
management)
Odborné Skolenia | PoCet ucastnikov (20 x 2) x | 80 tis.
(vratane BPM/TQM) s | cena Skolenia (2000 eur)
certifikatom
Potrebné vzdelavanie / | PoCet Ucastnikov (150) x | 60 tis.
Skolenie pracovnikov cena Skolenia (400 eur)
Projektové riadenie a | 7 % z vydavkov projektu 135 tis.
komunikacia

Spolu 2,017 mil.

Financné alokécia pre aktivity OP II

Vysledok

poziadaviek a potrieb

Zber a analyza

Relevantné faktory

Odhadovany pocet
Clovekodni (1770) x cena
(800 bez DPH)

Alokacia [EUR]
1,699 mil.

systému IS KSED

Clovekodni (2870) x cena
(800 bez DPH)+ licencie
(3,12 mil.)

Architektonicky navrh | Odhadovany pocet | 115 tis.
cielového riesenia ¢lovekodni (120) x cena (800

bez DPH)
Detailny navrh | Odhadovany pocet | 115 tis.
softvérového rieSenia | ¢lovekodni (120) x cena (800
(licencie) bez DPH)
Vyvoj a implementacia | Odhadovany pocet | 5,875 mil.

Komentar od [A1]: V tabulke Navrhované projekty pre
OP II na str. 7 uvadzate iné hodnoty, aj int celkovd
alokaciu. Potrebné zosuladit.

Komentar od [A2]: Popis OP II projektu pokracoval aj
na str.8, kde boli popisané dalSie dve etapy (nevmestili
sa na 1 str) vo va¢som detaile. Teraz je to uz
upravené 1:1 k detailnému indikativnemu rozpoc¢tu na
tejto strane.

RZ - Stéatny dozor v Zivotnom prostredi v06

32



Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]

Implementécia procesov Odhadovany pocet | 768 tis.
Clovekodni (2450) x cena
(800 bez DPH)
Vyvoj a implementécia | Odhadovany pocet | 144 tis.
Integracnej platformy - | ¢lovekodni (150) x cena (800
ESB bez DPH)
Mobilné koncové | PocCet zariadeni (100 + 20) x | 115 tis.
zariadenia cena
Testovacia prevadzka, | Odhadovany pocet | 192 tis.
Skolenia a nabeh do | ¢lovekodni (200) x cena (800
rutinnej prevadzky bez DPH)
Projektové riadenie a | Podiel (7%) na vydavkoch | 680 tis. EUR
komunikacia projetku
Spolu 9,703 mil.

Financna alokdcia pre aktivity financované zo Statneho rozpoctu

Vysledok Relevantné faktory Alokacia [EUR]
49 800

Analyzy sucasného stavu
vybranych hlavnych
procesov

Pocet procesov

Navrhu _ modelu | Pocet procesov /| 52 800
transformacie SIZP organizacnych Utvarov

Spolu 102 600

Produktivita

Strucné vysvetlenie, akym sp6sobom bude ovplyvnena produktivita® v danom sektore (v
danej oblasti) a akym spdésobom bude produktivita merand a vyhodnocovand (po
skonceni projektov).

Produktivita

8 Produktivitou je myslena miera efektivnosti vyuzitia finanénych prostriedkov.
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Produktivita

ktorému sa podpora prace

Vdaka svojej organizacnej Strukture a celoslovenskej pdsobnosti je SIZP integrovand
v Struktdre inSpekénych organov EU nezavislych od miestnej Statnej spravy. Tato
integracia je Uplna, t.j. vratane jednotného odborného riadenia vykonu kontroly.
KedZe nové technoldgie pribidaju velmi rychlo a ich zaradovanie do praxe je v
kontexte poZiadaviek udrzatelného rozvoja sprevadzané regulaciamj uplne
novych oblasti, je z dlhodobého pohladu nevyhnutné, aby sa aj SIZP vcas
adaptovala na tento vyvoj. Navrhnuta reforma ma za ciel préve tento krok, vdaka

zamestnancov, ich vybavenie, zaskolenie, postupy

a pod. dostanl na Zelanu Uroven, Co zasadne prispeje k efektivite ich prace

a nasledne aj k zlepseniu prostredia, v ktorom Ziju ob¢ania SR.

P Prilohy

P 1. Zoznam skratiek

Skratka Popis

Alternativny (mimosudny) sp6sob rieSenia sporov (Alternative

ADR Dispute Resolution)

FO Fyzicka osoba

IKT Informacné a komunikacné technoldgie

IT Informacné technoldgie

KPI Kltucové ukazovatele vykonnosti

OP EVS Operacny program Efektivna verejna sprava
OPII Operacny program Integrovana infrastruktdra
PO Pravnicka osoba

Principy 3E ul:lgeslp:]%i?r(neoffsif:i(eenccoyr;omy), efektivnost (effectivness) a
RIA Hodnotenie vplyvov regulacie

VS Verejna sprava

P 2. Zoznam segmentov

Dane a cla Cestovanie Zamestnavanie Spravodlivost Doprava
o 5. . . . S Verejné
Podnikanie Zivotné prostredie Rodina Byvanie obstaravanie
Bezpednost Pédohospodarstvo g?jgéz ZVotne | itira Transparentnost
34
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Vzdeladvanie Obcianstvo Socidlna pomoc Vystavba
. Veda, vyskum a . ,
Demokracia inovacie Samosprava Zdravotnictvo

P 3. Zoznam cielovych skupin

Verejnost (obcania)

Pracovnici verejnej

Mimovladne

Start-upy

Univerzity

spravy organizacie
Institacie ., Poskytovatelia
Podnikatelia a subjekty statnej Obcania EU Velké podniky zdravotnej
spravy starostlivosti
. . Samospravne L .
Mali a stred_nl kraje, obce a Cudzinci Margmallzpvane EU
podnikatelia mesta komunity

P 4. Zoznam funkcii

Monitoring

Navrh politik

Navrh stratégie

Implementacia
reformného zémeru

Koordinacia

Vyhodnocovanie

Medzindrodna

Spolupraca Inovéacia Tvorba analyz <
vplyvov spolupraca
P 5. Zoznam pracovnych pozicii
Projektovy . Expert na verejnu
manasér Ekoném sprévu Referent
Datovy analytik Programator Riadiaci pracovnik Finanény manazér

Expert v oblasti
reformy

Systémovy analytik

PR Specialista

Garant aktivity

Administrativny
pracovnik

Auditor

Skolitel/Lektor

Metodik
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P 6. Zoznam pristupov

Pristup

Centralizacia

Popis

Funkcia verejnej spravy bude
optimalizovana centralnym riadenim,
metodickou podporou a vyuzivanim
zdielanych prostriedkov.

Pristup zvolte v pripade:

= ak sa zavadza jedna
organizacna jednotka pre
realizaciu ¢innosti, ktoré sa
vykondvali samostatne

= ak dochadza k zlucovaniu
kompetencii, k posunu
kompetencii na centrainu
Uroven a horizontalnej
integracii.

Priklad pouzitia

Podporné

a administrativne sluzby
ako ekonomicka agenda,
¢i sprava nehnutelnosti.

Dévera v expertov

Zabezpedia sa podmienky pre
reformu, pricom samotny navrh
fungovania bude ponechany na
odbornikov v segmente.

Pristup zvolte v pripade:

= ak projekt sliZi najma na
zabezpecenie financénych
prostriedkov pre zmenu
a celkovy navrh zmeny bude
ponechany v rukach expertov
v prislusnej oblasti.

Verejné sluzby ako
zdravotnictvo alebo
Skolstvo.

Hierarchia
a stanovenie
ciel'ov

Centralne sa stanovia ciele

a meratelné ukazovatele a Uspe$nost
bude pravidelne kontrolovana

a manazovana.

Pristup zvolte v pripade:

= ak reforma predpoklada vznik
hierarchickej struktdry riadenia
vykonu a stanovovania kvality

= ak su navrhované jasné KPI,
ktoré bude potrebné dosiahnut
a spdsob ich vyhodnocovania
je na centralnej Grovni

= ak je déraz kladeny na kvalitu
dat a ich vyhodnocovanie.

= kvalita dosahuje v sucasnosti
velmi nizku Groven a je
potrebné dosiahnut rychle
zlepsenie.

Verejné sluzby ako
zdravotnictvo alebo
Skolstvo, ale napriklad

i budovanie architektdry
verejnej spravy.
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Pristup

Podpora vol'by
a konkurencie

Klientom sa ponlukne moznost redlnej
volby, ¢o podnieti konkurenciu
a zlepsSovanie sluzieb.

Pristup zvolte v pripade:

= ak vdaka reforme ziskaju
klienti moznost vybrat si
sluzbu od viacerych
poskytovatelov

= ak vdaka reforme bude mozné
poskytovat sluzbu réznymi
spOsobmi a kanalmi

= ak vdaka reforme vznikaju
nové a alternativne moznosti
ako vybavit sluzbu a posilfiuje
sa regula¢na uloha verejnej
spravy

= ak sa systematicky pracuje
s architektdrou volby klientov
(podporuje sa viacero
variantov sluzby).

Verejné sluzby, kde m6zu
klienti robit redine volby,
napriklad zdravotné
poistenie, socialne
poistenie ale i integrované
obsluzné miesta.

Prenesenie
kompetencii
a transparentnost

Pristup spociva v preneseni
kompetencii na manazérov blizko linie
poskytovania sluzby, pricom doraz
bude kladeny na transparentné
publikovanie otvorenych dat

o vykonnosti a zodpovednost za
vysledky.

Pristup zvolte v pripade:

= ak je podporovana iniciativa
pri zvySovani kvality sluzieb na
lokalnej Grovni

= ak sa zavadza zverejiiovanie
informacii o spokojnosti
a kvalite sluzieb (otvorené
data a ratingy)

= verejna sluzba nie je vhodna
pre zavedenie konkurencie
medzi prevadzkovatelmi.

Sluzby ako policia, vyber
dani a ciel, spravodlivost.

Outsourcovanie
sluzby

Stat prevezme regulacnu Ulohu
(stanovi pravidld) a samotna sluzba
bude poskytovana sukromnym
sektorom (napriklad systém
poukazov).

Pristup zvolte v pripade:

= ak reforma predpoklada
prevod vykonu sluzby do
sukromného sektoru
a posilfiuje regulaént dlohu

Sluzby v energetickom
alebo telekomunika¢nom
sektore, Zzeleznic¢na
doprava a podobne.
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Pristup Priklad pouzitia

verejnej spravy.

P 7. Zoznam Usekov verejnej spravy

Kod useku Nazov useku verejnej spravy Kod PO Povinna

osoba
Priemysel s vynimkou spracovania dreva,

u00001 biotechnoldgii, potravinarstva a stavebnych 1 MH SR
vyrobkov
Energetika vratane hospodarenia s jadrovym
u00002 palivom a uskladriovania radioaktivnych odpadov 1 MH SR
a energeticka efektivnost’
u00003 Teplarenstvo 1 MH SR
u00004 Plynarenstvo 1 MH SR
u00005 Tazba a Uprava tuhych paliv 1 MH SR
u00006 Tazba ropy a zemného plynu 1 MH SR
U00007 Tazba rudnych a nerudnych surovin a vyhladavanie 1 MH SR

a prieskum radioaktivnych surovin a ich tazba

Podpora malého podnikania a stredného podnikania
vratane podpory potravinarskych produktov, ktoré
u00008 nie s zaradené do prilohy I Zmluvy o fungovani 1 MH SR
Eurdpskej Unie a podpory spracovania dreva
a biotechnolégii

Stratégia tvorby podnikatelského prostredia

a podpora podnikatelského prostredia vratane
podpory potravinarskeho podnikatelského
u00009 prostredia, ktorého produkty nie su zaradené do 1 MH SR
prilohy I Zmluvy o fungovani Eurépskej Unie

a podnikatelského prostredia v oblasti spracovania
dreva a biotechnoldgii

u00010 Vnutorny obchod 1 MH SR

U00011 Zahrapjcny obchod vratane gbchodu s voje_nsky_n_w 1 MH SR
materialom a tvorby zahrani¢nej obchodnej politiky

U00012 Ochrang s?otrgbitela s vynim_kou 9cl:1rany y 1 MH SR
spotrebitela pri poskytovani financnych sluzieb

u00013 Koordinacia politiky vnldtorného trhu Eurdpskej Unie 1 MH SR
Ochrana a vyuzivanie nerastnych surovin vratane

u00014 hlavného dozoru nad ochranou a vyuZzivanim lozisk 1 MH SR
nerastov
Hlavny dozor nad bezpeénostou a ochranou zdravia
pri praci a bezpe¢nostou prevadzky v banskej

U00015 ¢innosti, ¢innosti vykonavanej banskym spdsobom ! MH SR
a pri pouzivani vybusnin

u00016 Puncovnictvo a skUsanie drahych kovov 1 MH SR
Kontrola zdkazu vyvoja, vyroby, skladovania,

u00017 pouzitia a obchodu s chemickymi zbranami 1 MH SR
a prekurzormi potrebnymi na ich vyrobu

u00018 Riadenie Gloh hospodarskej mobilizacie 1 MH SR
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Kod useku Nazov useku verejnej spravy Povinna

osoba

u00019 Odstatnenie a privatizacia majetku Statu 1 MH SR

u00020 Sprava majetku statu v podnikatelskej sfére 1 MH SR
Stratégia tvorby a realizacie inovacii na Usekoch

00021 100001 a2 U00007 ! MH SR

U00022 Urcovan'le Ifrlteru vybetu zamestnancov obchodno- 1 MH SR
ekonomickych oddeleni

u00023 Financie 2 MF SR

u00024 Dane a poplatky 2 MF SR

u00025 Colnictvo 2 MF SR

u00026 Finan¢na kontrola 2 MF SR

u00027 Vnuatorny audit 2 MF SR

u00028 VIadny audit 2 MF SR

u00029 Informatizacia spolo¢nosti 2 MF SR

u00030 Koordinacia statnej pomoci 2 MF SR

U00031 Ceny a cenova kontrola s vy,nlmkou cien a cenovej 2 MF SR
kontroly tovarov ustanovenych osobitnymi zakonmi

U00032 Rozpovctovanie suhrnného schodku verejného 2 MF SR
rozpoctu

u00033 Tvorba a realizacia statneho rozpoctu 2 MF SR

U00034 Financny trr) yratavnca, ochrap_y spotrebitela pri 2 MF SR
poskytovani finan¢nych sluzieb

U00035 PoI|t|_ka spravovania rpa]etku verejnej s,pra\_/y vo 2 MF SR
verejnoprospesnej sfére a nepodnikatelskej sfére

U00036 Sprava statnych financnych aktiv a statnych 5 MF SR

finanénych pasiv Slovenskej republiky
u00037 Hypotekarne bankovnictvo 2 MF SR

Stavebné sporenie s vynimkou poskytovania Statnej

00038 prémie k stavebnému sporeniu 2 MF SR
u00039 Devizové hospodarstvo a devizova kontrola 2 MF SR
u00040 Jednotné uctovnictvo a Uc¢tovné vykaznictvo 2 MF SR
u00041 Hazardné hry 2 MF SR

Statny dozor nad vykonavanim socialneho
poistenia, dodrziavanim podmienok poskytovania
Statnej prémie v stavebnom sporeni, dodrziavanim
u00042 podmienok poskytovania $tatneho prispevku 2 MF SR
k hypotekarnym Gverom, &innostou Exportno-
importnej banky Slovenskej republiky a nad
hospodérenim Socidlnej poistovne

u00043 Drahy a doprava na drahach 3 MDVaRR SR
u00044 Cestna doprava 3 MDVaRR SR
u00045 Kombinovana doprava 3 MDVaRR SR
u00046 Pozemné komunikacie 3 MDVaRR SR
uooos7 | Podmieyprevicuy ol v remavie s | wovar s
u00048 Vnutrozemska plavba a pristavy, ndmorna plavba 3 MDVaRR SR
u00049 Civilné letectvo 3 MDVaRR SR
u00050 Posty 3 MDVaRR SR
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Kod useku Nazov useku verejnej spravy Kod PO Povinna

osoba

u00051 Telekomunikacie 3 MDVaRR SR
u00052 Funkcie Statneho dopravného Uradu 3 MDVaRR SR
u00053 Funkcie ndmorného Uradu 3 MDVaRR SR
u00054 Verejné prace 3 MDVaRR SR
U00055 Staveb_ny’poriadok a Uzemné planovanie okrem 3 MDVaRR SR
ekologickych aspektov
u00056 Stavebna vyroba a stavebné vyrobky 3 MDVaRR SR
u00057 Tvorba a uskutocniovanie bytovej politiky 3 MDVaRR SR
Poskytovanie statnej prémie k stavebnému sporeniu
00058 a Statneho prispevku k hypotekdrnym tverom 3 MDVaRR SR
uU00059 Cestovny ruch 3 MDVaRR SR
u00060 Energetickd hospodarnost budov 3 MDVaRR SR
u00061 Tvorba a uskutocniovanie politiky mestského rozvoja 3 MDVaRR SR
U00062 Koordinovanifa vyu'2|ya_nia financnych prostriedkov 3 MDVaRR SR
z fondov Eur6pskej unie
u00063 Koordinacia pripravy politik regionalneho rozvoja 3 MDVaRR SR
u00064 Polnohospodarstvo 4 MPaRV SR
u00065 Vinohradnictvo a vinarstvo 4 MPaRV SR
u00066 Lesné hospodarstvo 4 MPaRV SR
U00067 ggzt:_lmkove Upravy a ochrana polhohospodarskej 4 MPaRV SR
u00068 Zavlahové systémy a odvodriovacie systémy 4 MPaRV SR
U00069 Veterln_ar[la kontrola, veterinarna inSpekcia 4 MPaRV SR
a veterinarny dozor
u00070 Veterinarska farmacia 4 MPaRV SR
u00071 Rastlinolekarska starostlivost 4 MPaRV SR
u00072 Plemenarsky dozor 4 MPaRV SR
U00073 Rybarstvo v oblasti akvakultiry a morského 4 MPaRV SR
rybolovu
u00074 Polovnictvo 4 MPaRV SR
u00075 Potravinarstvo a potravinovy dozor 4 MPaRV SR
u00076 Spracovanie dreva vratane biotechnoldgii 4 MPaRV SR
U00077 R_egiovnallny rozvoj_ okrem koordinacie yyu2|ya’ni§ 4 MPaRV SR
finanénych prostriedkov z fondov Eurépskej tnie
uo0078 Rozvoj vidieka 4 MPaRV SR
u00079 Ochrana ustavného zriadenia Slovenskej republiky 5 MV SR
u00080 Verejny poriadok, bezpeénost 0sdb a majetku 5 MV SR
u00081 Ochrana $tatnych hranic 5 MV SR
u00082 Sprava statnych hranic 5 MV SR
u00083 Bezpeénost a plynulost cestnej premavky 5 MV SR
U00084 Ochrana bezpeclnosti a plynulosti Zzelezni¢nej 5 MV SR
dopravy
u00085 Zbrane a streliva 5 MV SR
u00086 Sukromné bezpecnostné sluzby 5 MV SR
U00087 Vstup na Gzemie 'Slovgnske] republiky a pobyt 5 MV SR
cudzincov na jej uzemi
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Kod useku

Nazov useku verejnej spravy

Koéd PO

Povinna

osoba

u00088 Obcianske preukazy a statne obcianstvo 5 MV SR

U00089 Cestovne' doklad_y.a opravnenia na vedenie 5 MV SR
motorovych vozidiel

u00090 Otéazky azylantov a odidencov 5 MV SR

u00091 Evidencia obyvatelov 5 MV SR

U00092 EV|c_1e_nC|a cestnych motorovych vozidiel a pripojnych 5 MV SR
vozidiel

U00093 Integrovany zachranny systém 5 MV SR

u00094 Civilnd ochrana a krizové riadenie 5 MV SR

u00095 Ochrana pred poziarmi 5 MV SR

U00096 Vseopecna vnutorqa spr_ava vratane _veci uzgmneho 5 MV SR
a spravneho usporiadania Slovenskej republiky

u00097 Statne symboly, heraldicky register 5 MV SR

u00098 Archivy a registratlry 5 MV SR

U00099 Matri¢né veci 5 MV SR
Zhromazdovanie a zdruZovanie vratane registracie

u00100 niektorych pravnickych osob, o ktorych to ustanovi 5 MV SR
osobitny zakon

u00101 Volby a referendum 5 MV SR

u00102 Vojnové hroby 5 MV SR

u00103 Zivnostenské podnikanie 5 MV SR

u00104 Povolovanie verejnych zbierok 5 MV SR
Koordinacia vykonu Statnej spravy uskutocnovanej

u00105 obcami, vy$Simi Uzemnymi celkami a organmi 5 MV SR
miestnej Statnej spravy

u00106 Policajny zbor 5 MV SR

U00107 | Zelezni¢na policia 5 MV SR

u00108 Hasi¢sky a zachranny zbor 5 MV SR
Koordinacia vzdelavania zamestnancov obci

u00109 a zamestnancov vyssich izemnych celkov plniacich 5 MV SR
Ulohy Statnej spravy

uoo0110 Riadenie a kontrola obrany Slovenskej republiky 6 MO SR
Vystavba, riadenie a kontrola ozbrojenych sil

V00111 | giovenske] republiky 6 MO SR
Koordinacia ¢innosti a kontrola organov statnej

U00112 spravy, organov zemnej samospravy a inych _ 6 MO SR
pravnickych oséb pri priprave na obranu Slovenskej
republiky

u00113 Koordinacia obranného planovania 6 MO SR

U00114 Zabezpece_nie ned_otknutelnosti vzdusného priestoru 6 MO SR
Slovenskej republiky

U00115 Koordinacia v9jenskej letovej premavky s civilnou 6 MO SR
letovou premavkou

uoo116 Vojenské spravodajstvo 6 MO SR

u00117 Alternativna sluzba 6 MO SR

u00118 Sprava vojenskych obvodov a vojenskych lesov 6 MO SR

uoo0119 Sudy a véazenstvo 7 MS SR
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Kod useku Nazov useku verejnej spravy Kod PO Povinna

osoba
Pravna Uprava v oblasti Ustavného prava, trestného
prava, obc¢ianskeho prava, obchodného prava,
rodinného prava, konkurzného prava
a medzinarodného prava sukromného
Statny dohlad nad ¢innostou Slovenskej komory
exekutorov, nad &innostou Notarskej komory
uoo121 Slovenskej republiky, v zakonom ustanovenom 7 MS SR
rozsahu nad &innostou sidnych exekltorov a nad
¢innostou notédrov

u00120 7 MS SR

Kontrola nad dodrziavanim podmienok

uoo122 organizovania a priebehu dobrovolnych drazieb 7 MS SR

U00123 ZnaIecE(a'cmnvqst, pr[ekladatelska cinnost 7 MS SR
a timocnicka Cinnost

U00124 Vydavanie ’Zblerky zgkonov Slovenskej republiky 7 MS SR
a Obchodného vestnika

U00125 Za,stupovanle Sloven§keJ rggul_allky v konani pred 7 MS SR
Sudnym dvorom Eurdpskej unie
PInenie Uloh suvisiacich s ¢lenstvom Slovenskej

uoo126 republiky v Eurojuste 7 MS SR

U00127 Zahranicpa Qo!itika a vztah_y ,Sloveljskej rept.Jb,IiIQ/ 8 MZV SR
k ostatnym Statom a medzinarodnym organizaciam

U00128 Ochrana prav a zaujmov Slovenskej republiky a jej 8 MZV SR

obcanov v zahranidi

Riadenie zastupitelskych Gradov Slovenskej
u00129 republiky v zahraniéi vratane riadenia obchodno- 8 MZV SR
ekonomickych oddeleni

Styky s orgdnmi a predstavite/mi cudzich Statov

U00130 v Slovenskej republike a v zahraniéi

8 MzZV SR

Hospodarenie a nakladanie s majetkom Slovenskej
U00131 republiky v zahranici, ktory ma vo svojej sprave 8 MZV SR
Ministerstvo zahrani¢nych veci Slovenskej republiky

Koordinacia pripravy a vnutrostatneho
preroklvania, uzatvarania, vyhlasovania,

uU00132 M X . . . , 8 MZV SR
vykonavania a vypovedavania medzinarodnych
zmlav
u00133 Oficialna rozvojova pomoc 8 MZV SR
u00134 Koordinacia realizacie politik Eurdpskej tnie 8 MZV SR
Pracovnopravne vztahy, $tatnozamestnanecké
U00135 vztahy a prgvpe vztahy pri vylfone pracelvo 9 MPSVaR SR
verejnom zaujme a pravne vztahy volenych
funkcionarov organov Uzemnej samospravy
u00136 Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci 9 MPSVaR SR
u00137 InSpekcia prace 9 MPSVaR SR
U00138 Stratfa_g|a zamestpanosu, koordinacia jej tvorby 9 MPSVaR SR
a politika trhu prace
uU00139 Socialne poistenie 9 MPSVaR SR
u00140 Starobné dochodkové sporenie 9 MPSVaR SR
u00141 Doplnkové déchodkové sporenie 9 MPSVaR SR
U00142 | Statne socidlne davky 9 MPSVaR SR
u00143 Socialne sluzby 9 MPSVaR SR
42

RZ - Stéatny dozor v Zivotnom prostredi v06



Kod useku Nazov useku verejnej spravy Kod PO Povinna

osoba

U00t4d | Seravotnyim posthnutim do Spolotnosti o MPSVaR SR
u00145 Pomoc v hmotnej nidzi 9 MPSVaR SR
u00146 Sociadlnopravna ochrana deti a socidlna kuratela 9 MPSVaR SR
u00147 Koordinacia $tatnej rodinnej politiky 9 MPSVaR SR

Vykon Statneho dozoru nad vykonavanim socidlneho
u00148 poistenia a vykon dohladu nad poskytovanim 9 MPSVaR SR

socialnych sluzieb
u00149 Ochrana prirody a krajiny 10 MZP SR
u00150 Vodné hospodarstvo 10 MZP SR
U00151 Verejné vodovody a verejné kanalizacie 10 MZP SR
U00152 Ochrana pred povodnami 10 MZP SR

Ochrana akosti a mnoZzstva vod a ich racionalneho ;
U00153 vyuzivania a rybarstva s vynimkou akvakulttry 10 MZP SR

a morského rybolovu
U00154 S;sl‘\tréar:i ;\;:I:sm, ozénovej vrstvy a klimatického 10 MZP SR
U00155 Obchod s emisnymi kvétami 10 MZP SR
u00156 Ekologické aspekty Uzemného planovania 10 MZP SR
U00157 Odpadové hospodarstvo 10 MZP SR
u00158 Prevencia a napravy environmentalnych skod 10 MZP SR
U00159 Prevencia zavaznych priemyselnych havarii 10 MZP SR
u00160 Posudzovanie vplyvov na zZivotné prostredie 10 MZP SR
U00161 j;eslrg)c;]noyn‘:n;:)gmtaoérrilzgiystém o zivotnom prostredi 10 MZP SR
u00162 Geologicky vyskum a prieskum 10 MZP SR
Uooses | Ochan 2 emuice sochodu s srezenimi i |40 |z sa
uo0164 Geneticky modifikované organizmy 10 MZP SR

Materské Skoly, zékladné Skoly, stredné Skoly, ) 5
U00165 zakladné umelecké skoly, jazykové Skoly a skolské 11 MSVVaS SR

zariadenia
U00166 | Vysoké Ekoly 11 MSVva$ SR
u00167 Celozivotné vzdeldvanie 11 MSWVa$S SR
U00168 | Veda a technika 11 MSVVa$ SR
U00169 Statna starostlivost o mladez a $port 11 MSvvaS SR
U00170 | Statny jazyk 12 MK SR
U00171 gckr:]riir;z\impfigj:)atkoveho fondu, kultdrne dedicstvo 12 MK SR
u00172 Umenie 12 MK SR
U00173 gggggsnl‘](é pravo a prava suvisiace s autorskym 12 MK SR
u00174 Osvetova ¢innost a ludovd umeleckd vyroba 12 MK SR
u00175 Prezentacia slovenskej kultiry v zahranici 12 MK SR
uo0176 Vztahy s cirkvami a naboZenskymi spolo¢nostami 12 MK SR
u00177 Média a audiovizia 12 MK SR
ootz | Mekedkd radeni Stpast soversocn vty |12 | s
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Kod useku Nazov useku verejnej spravy Kod PO Povinna

osoba
uo0179 Zdravotna starostlivost 13 MZ SR
u00180 Humanna farmacia 13 MZ SR
u00181 Ochrana zdravia 13 MZ SR
u00182 Verejné zdravotné poistenie 13 MZ SR
u00183 Dalsie vzdeldvanie zdravotnickych pracovnikov 13 MZ SR
U00184 Pn,rodng Iie'cebr)e kupele, prirodné liecCivé zdroje, 13 MZ SR
prirodné mineralne vody
Cenova politika v oblasti cien vyrobkov, sluzieb
U00185 a vykongv Y zgravotnlctve av obllastl cien najmu 13 MZ SR
nebytovych priestorov v zdravotnickych
zariadeniach
u00186 Kontrola zadkazu biologickych zbrani 13 MZ SR
Odborné, organizacné a technické zabezpecovanie .
V00187 | kinnosti viddy Slovenskej republiky 14 UV SR
U00188 KonFroIa plnenia uloh sulvisiacich s vykonom statnej 14 UV SR
spravy
U00189 Kontro_la plnenia Uloh z uzneseni vlady Slovenskej 14 UV SR
republiky
u00190 Kontrola vybavovania peticii a staznosti 14 UV SR
U00191 Koordvinaci_a plnenia Uloh v oblasti informatizacie 14 UV SR
spolocnosti
Koordinacia plnenia Uloh v oblasti ludskych prav, ’
U00192 prav narodnostnych mensin, rovnakého 14 UV SR
zaobchadzania a rodovej rovnosti
u00193 Ochrana a podpora hospodarskej sutaze 15 PU SR
U00194 | Statna Statistika 16 SU SR
u00195 Geodézia a kartografia 17 UGKaK SR
u00196 Kataster nehnutelnhosti 17 UGKaK SR
u00197 Jadrovy dozor 18 UID SR
u00198 Technickd normalizacia 19 UNMasS SR
U00199 | Metrolégia 19 UNMa$ SR
U00200 Kvalita 19 UNMaS SR
U00201 Posudzovanie zhody 19 UNMaS SR
U00202 Akreditacia organov posudzovania zhody 19 UNMaS SR
u00203 Verejné obstaravanie 20 uvo
U00204 Priemyselné vlastnictvo 21 UPV SR
Vedenie Ustredného fondu patentovej literatlry .
U00205 a zabezpecovanie vymeny a spristupriovania 21 UPV SR
ivnformécif v oblasti priemyselnych prav
Statne hmotné rezervy a koordinacia a metodické .
U00206 usmerriovanie opatreni na rieSenie stavu ropnej 22 SSHR SR
nudze
U00207 Ochrana u_tanvanyc_h skutocnosti, Sifrova sluzba 23 NBU
a elektronicky podpis
Ochrana prav a zakonom chranenych zaujmov
00208 fyzickych os6b, pravnickych oséb a statu 7 MS SR
U00209 Kontrolna _cinnost_Najvyssieho kontrolného Uradu 7 MS SR
Slovenskej republiky
U00210 Dohlad nad verejnym zdravotnym poistenim 13 MZ SR

44
RZ - Stéatny dozor v Zivotnom prostredi v06
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osoba
u00211 Dohlad nad poskytovanim zdravotnej starostlivosti 13 MZ SR
u00212 Ochrana osobnych Udajov 7 MS SR

Narodna regulacia a cenova regulacia v oblasti

00213 elektronickych komunikacii 3 MDVaRR SR
U00214 | Statna regulécia postovych sluzieb 3 MDVaRR SR
u00215 Reguldcia v sietovych odvetviach 1 MH SR
Cinnost Narodnej rady Slovenskej republiky, jej
vyborov, osobitnych kontrolnych vyborov a komisii
u00216 vratane parlamentnej dokumentacie a tlacovej 7 MS SR
sluzby
U00217 \v/_ykon ,funkc_le prezidenta, politicka a verejna 7 MS SR
¢innost prezidenta
Uu00218 | Cinnost Ustavného sudu Slovenskej republiky 7 MS SR
u00219 Cinnost Stdnej rady Slovenskej republiky 7 MS SR
U00220 Ochrana zakladnych prav a slobéd 7 MS SR

Spristupnenie dokumentov, ktoré vznikli ¢innostou
u00221 bezpecnostnych zloziek $tatu v obdobi od 18. aprila 7 MS SR
1939 do 31. decembra 1989

Ochrana Ustavného zriadenia, vnatorného poriadku
a bezpecnosti Statu

u00222 6 MO SR

u00223 Vnutorna sprava viaceré
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