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Podrobny popis hlavnych aktivit

Projekt bude realizovany Uradom splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obé&ianskej spoloénosti (dalej
“USVROS”) (Ministerstvo vnutra SR) v partnerstve s Centrom pre filantropiu, n. o. (dalej len “CPF”),
SOCIA - nadaciou pre podporu socialnych zmien (d’alej len “SOCIA”), Partners for Democratic Change
Slovakia, o. z. (dalej len “PDCS”), a 1. Slovenskym neziskovym servisnym centrom (d’alej len “1.SNSC”).

HLAVNA AKTIVITA 1: ANALYZA STAVU, POTRIEB A ZAHRANICNYCH SKUSENOSTI
S AKREDITACIOU MNO

Zodpovedny partner za cela Hlavnu aktivitu 1: CPF

Ciel aktivity: Cielom aktivity je ziskanie bazy relevantnych informacii pre tvorbu akreditaéného
mechanizmu. Zdrojom informacii budd tri sledované oblasti a to existujuce registre a databazy dat na
Slovensku, funkéné zahrani¢né modely akreditatnych systémov a potreby projektom dotknutych cielovych
skupin.

Popis aktivity: Aktivita pozostava z 3 Casti - podaktivit. Prvi Cast’ aktivity (podaktivita 1.1.) tvori
mapovanie existujucich registrov dat o MNO, ich dostupnosti a zdrojov. Druha ¢ast’ aktivity (podaktivita
1.2.) zahia popis a analyzu zahrani¢nych systémov akreditacie MNO. Tretia Cast’ aktivity (podaktivita 1.3.)
pozostava z analyzy potrieb dvoch hlavnych cielovych skupin projektu: poskytovatel'ov a prijimatelov
finan¢nych prostriedkov z verejnych zdrojov.

Casovy harmonogram aktivity: marec 2014 — november 2015

Vystupy aktivity: Vystupom aktivity budu tri samostatné analyzy - vznikne jeden dokument v ramci kazde;j
podaktivity - ktoré budi obsahovat” bazu zozbieranych a vyhodnotenych informacii a budt sluzit' ako
podklad na navrh akreditatného mechanizmu v d’al$ej aktivite projektu. Vystupom podaktivity 1.1 bude
dokument popisujici sucasny stav registrov a dostupnych informacii, ktoré su k dispozicii cielovym
skupindm a maju ich moznost’ vyuZzit' pre potreby postudenia transparentnosti a ¢iastocne aj vykonnosti
konkrétnej institucie. Bude zahinat' aj odporucania moznych obmien existujiicich systémov/registrov, resp.
vylepSeni &i vzniku novych doplnkovych funkcionalit, ktoré tieto poziadavky budi spifat. Dokument, ktory
vznikne ako vystup podaktivity 1.2 poskytne analyticky prehl'ad existujucich modelov systémov akreditacii
MNO zo zahrani¢ia s oh'adom na moznosti ¢iastkového aplikovania tychto systémov alebo ich metodik v
prostredi SR. Vystupom podaktivity 1.3 bude dokument skiimajuci $pecifické potreby jednotlivych aktérov v
procese prerozdelovania verejnych zdrojov, ¢i uz zo strany prijimatel’a alebo poskytovatel’a.

Vystupy z aktivity 1 budil podkladom pre nadvdzujuce aktivity — navrhovanie a modelovanie metodiky a
budu zaroven ako samostatné dokumenty pouzitel'né aj pre iné ucely.

Podaktivita 1.1: Zmapovanie legislativno-inStitucionidlneho stavu existujiacich registrov,
spristupiiovania a dostupnosti dat, aktérov na arovni verejnej spravy a zdrojov dat

Zodpovedny partner: 1.SNSC

Ciel’ podaktivity: Cieclom podaktivity je zmapovanie tej Casti verejnej spravy, ktora rozhoduje o
poskytovani finanénych prispevkov a dotacii z verejnych zdrojov pre MNO, ale aj pre iné fyzické a
pravnické osoby. Druhou skupinou, ktora bude mapovana, je skupina grantovych nadacii, ktoré plnia alebo
mozu splnit’ podmienky a uchadzat’ sa o rolu sprostredkovatela verejnych zdrojov v blizkej buducnosti (Ako
ukazuje priklad SAIA, n. o., podmienky pre ziskanie roly sprostredkovatel'a mdze splnit’ aj ind MNO ako ta,
ktora ma pravnu formu nadacie.). Poslednou skupinou st MNO ako prijimatelia finan¢nych prispevkov a
dotacii z verejnych zdrojov. V tomto pripade pojde o mapovanie legislativno-institucionalneho stavu
registrov MNO vedenych na Slovensku, dostupnosti dat v nich evidovanych a moznosti pouziteI'nosti tychto
dat pre planovany akreditaény mechanizmus.



Popis podaktivity: Pre splnenie uvedeného ciel'a bude prebichat’ mapovanie registrov a webovych stranok
narodnych a regionalnych orgénov, zhromazd’ovanie a spracovavanie relevantnych dokumentov o dota¢nych
programoch, o zdkonnych normdach, o ustanovujucich pravidlach pre poskytovanie prispevkov a dotécii
tretim osobam, so zoznamami prijimatel'ov, o vyske poskytnutych prispevkov a dotacii tymto prijimatel'om.
Tiez bude prebichat vyhladavanie informacnych zdrojov o grantovych nadaciach, ich koaliciach a
reprezentantoch. Vo vztahu k MNO ako prijimatelom bude taktiez predmetom podaktivity zmapovanie
existujucich slovenskych registrov dat o MNO s prihliadnutim na typy jednotlivych registrov a data, ktoré
poskytuju, sposob a format zverejnovania informacii, zodpovednost’ jednotlivych institicii a organov, ktoré
registre obhospodaruju a vedu, spésob a format zverejilovania informadcii, prepojenie a moznosti d’alsej
prepojitelnosti dat registrov (najmé pre potreby projektu), legislativne pozadie - ukotvenie registrov a
poskytovania informacii, obmedzenia a moznosti vyuzivania dat s ohl'adom na legislativne ukotvenie.

Casovy harmonogram podaktivity 1.1: marec 2014 — april 2014

Vystupy podaktivity: Vystupom podaktivity bude analyza pozostavajuca z dokumentov o pravidlach
rozdel'ovania finanénych zdrojov z verejnych rozpoctov pre tretie osoby, zoznam prijimatel'ov, adresar
nadacii, ktoré maju skusenost’ v role sprostredkovatel’a pre verejny organ a zoznam ostatnych grantovych
nadacii a ich predstavitelov. Vystupom podaktivity budil aj zoznamy pozadovanych udajov, ktorymi sa v
sucasnosti identifikuju prijimatelia a sprostredkovatelia verejnych zdrojov. Stbor dokumentov bude sluzit
ako podklad pre realizaciu d’alSich dvoch podaktivit, ako aj pre samotny proces navrhovania modelu.
Vystupom podaktivity bude balik informacii o na Slovensku jestvujucich registroch MNO. Vystup bude tiez
jednym z podkladov pre podaktivitu 2.1 — vytvorenie navrhu konceptu systému akreditdcie MNO.

Podaktivita 1.2.: Popis a analyza zahrani¢nych systémov akreditacie MNO
Zodpovedny partner: CPF

Ciel’ podaktivity: Cielom podaktivity je ziskanie poznatkov z nastavenia a fungovania zahrani¢nych
systémov akreditacie s prihliadnutim na aplikaciu tychto poznatkov pri vytvoreni akreditaéného mechanizmu
v prostredi Slovenska.

Popis podaktivity: Podaktivita obsahuje postup krokov veduci k ziskaniu poznatkov z nastavenia a
fungovania zahrani¢nych systémov akreditacie. Prvym krokom bude prieskum existencie akreditacnych
mechanizmov v zahranic¢i. Nasledne budu vytvorené kritéria vyberu, vyhl'adavania, popisu a relevantnosti
udajov identifikovanych zahrani¢nych mechanizmov v podmienkach Slovenska a pre ucely modelovania
akreditacného mechanizmu. Na zaklade kritérii a podkladovych informacii z podaktivity 1.1. prebehne
prvotné posudenie vysledkov prieskumu, priCom buda vybrané a hlbsie analyzované zahrani¢né akredita¢né
modely relevantné pre Slovensko. Podrobnej$i popis zahrani¢nych akreditacnych modelov prebehne za
aktivnej ucasti expertov zo zahranicia.

Casovy harmonogram podaktivity: marec 2014 — jil 2014

Vystupy podaktivity: Vystupom podaktivity bude prehlad akreditatnych mechanizmov fungujicich v
zahrani¢i a podrobna analyza vybranych mechanizmov, z ktorych poznatky budt aplikované pri nastavovani
akreditacného mechanizmu v prostredi Slovenska. Vystup bude jednym z podkladov pre podaktivitu 2.1 —
vytvorenie navrhu konceptu systému akreditacie MNO.

Podaktivita 1.3.: Analyza potrieb Specifickych cielovych skupin
Zodpovedny partner: CPF

Ciel’ podaktivity: Cieclom podaktivity je identifikovat potreby troch Specifickych skupin, aktérov
vyuzivania financii z verejnych zdrojov: a) poskytovatel’ - verejna sprava, b) poskytovatel’ - MNO - grantova
nadacia, c¢) prijimatel’ - MNO. Tieto potreby sa budu identifikovat’ formou individualnych a skupinovych
rozhovorov a stretnuti ako s poskytovatel'mi tak s prijimate'mi verejnych zdrojov. V pripade verejnej spravy
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a grantovych nadacii je cielom overit' aj pripravenost predstavitelov verejnej spravy vyuzivat sluzby
nadécii, prip. inych MNO (zndme st minimalne dve neziskové organizacie, ktoré grantuji financné
prispevky tretim osobam: SAIA, n. o. administruje norsky aj Svajiarsky Stipendijny fond, Centrum pre
filantropiu, n. o. administruje grantové programy niektorych firemnych nadacii) pre administrovanie
vyclenenych finanénych prostriedkov na konkrétny, dopredu definovany, verejnoprospesny ucel ako aj
pripravenost’ nadacii na administraciu financii z tychto zdrojov.

V pripade MNO je ciel'om zistit' v ¢om vidia MNO vyhody a nevyhody suc¢asného spdsobu preukazovania
pripravenosti na realizaciu projektov z verejnych prostriedkov ako aj zmapovat oblasti, v ktorych vidia
potrebu nastavit’ spolo¢né parametre overovania doveryhodnosti MNO pre prijimanie verejnych zdrojov.

Popis podaktivity: Podaktivita 1.3 bude pozostavat’ z nasledovnych ¢innosti:

a)

b)

d)

e)

f)

5 pracovnych stretnuti/workshopov v Bratislave, kazd¢ s 10 poskytovatelmi verejnych zdrojov
(realizovat’ sa to bude v spolupraci USVROS s PDCS).

individualne rozhovory so zastupcami verejnej spravy (poskytovatelmi - konkrétne zastupcovia
ministerstiev ako RO, SORO, Platobného organu a i.). V ramci rozhovorov sa budu zbierat’ tidaje a
kritérid, po splneni ktorych sa grantové nadacie mézu vo verejnej sutazi uchadzat’ alebo mozu byt
oslovené o rolu sprostredkovatela. Predmetom analyzy bude hladanie primeranych parametrov
grantovych/dotacnych programov, ktorych administraciu je efektivne zabezpeCit pomocou
sprostredkovatel'a: celkovy objem finan¢nych prostriedkov, maximalna a minimalna vyska grantov,
heterogénnost’ témy a potencialnych prijimatelov a pod. Predmetom rozhovorov bude taktiez
identifikovat’ poziadavky na prijimatel'ov financii z verejnych zdrojov z prostredia MNO, dostupnost’
a zdroje dat o nich, ktoré verejna sprava pouziva a relevantnost’ tychto dat pri posudzovani MNO ako
ziadatel'ov o financie z verejnych zdrojov. (USVROS, SOCIA)

individualne rozhovory s predstavitelmi nadacii (forma MNO na strane poskytovatel'ov), ktori buda
zlozeni zo zastupcov grantujlicich nezavislych nadécii, firemnych a komunitnych nadécii. Predmetom
rozhovorov budi predstavy, podmienky a ocCakavania pre vykonavanie roly sprostredkovatela
prerozdelenia financii z verejnych zdrojov. (SOCIA)

4 stretnutia, kazdé s 15 prijimatel'mi verejnych zdrojov - predstavitelmi MNO (fokusové skupiny),
ktori budu zlozeni zo zastupcov organizacii, ktoré maju skisenosti so ziskavanim financii z verejnych
zdrojov (ispesni ako aj neuspesni Ziadatelia) a organizacii, ktoré maju zadujem o ziskavanie financii,
ale chyba im priama skusenost’ s tymto procesom. Predmetom rozhovorov bude identifikacia
prilezitosti, ktoré mechanizmus prerozdel'ovania verejnych zdrojov poskytuje, prekazok, ktoré
prijimatelia vnimaji a moznosti ich odstranenia. (PDCS)

Delibera¢né forum poskytne pohlad na transparentnost MNO ako prijimatelov verejnych zdrojov
ako doplnok k expertnym (pravnym a ekonomickym) analyzam v projekte, pricom bude pre expertov
sluzit’ ako podklad na zapracovanie do navrhovaného modelu akreditacie. Zabezpecenie vysledkov
deliberacného féra vo forme zaverecnej spravy zdeliberacného fora - Studie vnimania
doveryhodnosti, transparentnosti a vykonnosti mimovladnych neziskovych organizacii na Slovensku
- bude realizované dodavatel’sky.

Vytvorenie syntetického dokumentu z vystupov dokumentujicich mapovanie potrieb jednotlivych
cielovych skupin vytvorenych v ramci Ccinnosti realizovanych v priebehu podaktivity 1.3
obsahujuceho identifikaciu potrieb S$pecifickych skupin aktérov poskytujucich a vyuzivajucich
financie z verejnych zdrojov. (CPF)

Casovy harmonogram podaktivity: april 2014 — november 2015

Vystupy podaktivity: Vystupom bude spracovand analyza potriecb a nazorov jednotlivych skupin
poskytovatel'ov a prijimatel'ov verejnych zdrojov (cielovych skupin) vo vztahu k vyhodam a nevyhodam
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sucasného sposobu preukazovania pripravenosti na realizaciu projektov z verejnych financii ako aj na
zaklade rozhovorov pomenovanie moznych parametrov overovania déveryhodnosti MNO pre prijimanie
verejnych zdrojov a komparacia navrhov a stanovisk k otdzke akreditdcie nadacii pre vykon
sprostredkovatel'skej roly od predstavitelov verejnej spravy. Predmetna analyza potrieb a nazorov
jednotlivych ciel'ovych skupin bude jednym z podkladov pre podaktivitu 2.1 — vytvorenie navrhu konceptu
systému akreditdicie MNO. Vystupy casti a) az d) buda pritom pripravené na vytvorenie syntetického
dokumentu (¢ast’ f) ) v novembri 2014, vystup Casti e) bude dostupny v oktobri 2015.



HLAV,NA AKTIVITA 2: NAVRH OBSAHOVEJ NAPLNE MODELOVEHO INFORMACNEHO
SYSTEMU

Zodpovedny partner za cela Hlavnu aktivitu 2: CPF

Ciel aktivity: Cielom aktivity je navrhnut’ a nésledne expertne posudit’ niekol’ko variantov akredita¢ného
mechanizmu (resp. metodiky, podkladu pre obsahové nastavenie informa¢ného systému akrediticie MNO,
obsahovej naplne modelového informaéného systému) a vybrat’ najvhodnejsi variant, ku ktorému bude po
findlnom dohodovani vytvoreny podrobny popis.

Popis aktivity: Aktivita pozostava z troch po sebe nasledujucich casti (podaktivit). Prvou castou
(podaktivita 2.1.) bude navrh konceptu niekolkych variantov modelov akreditacného mechanizmu na
zaklade zistenych poznatkov z predchadzajucej aktivity. V druhej Casti (podaktivita 2.2.) budu tieto varianty
posudzované z pravneho, ekonomického a technologického pohl'adu a nasledne aj z uzivatel'ského hl'adiska.
Predmetom tretej Casti (podaktivita 2.3.) bude vytvoreny finalny popis metodiky, sluziacej ako podklad pre
nasledujuce nastavenie informacného systému akreditacie MNO.

Casovy harmonogram aktivity: jun 2014 - november 2015

Vystupy aktivity: Vystupom aktivity bude podrobny popis obsahu, formy a funkcionalit vybranej metodiky
(resp. modelu informa¢ného systému) akreditacného mechanizmu. Popis bude mat’ charakter podkladového
materialu pre d’al$iu fAzu nastavovania informacného systému akrediticie MNO. Tato faza nie je predmetom
tohto projektu.

Podaktivita 2.1.: Vytvorenie navrhu konceptu systému akreditacie MNO
Zodpovedny partner: CPF

Ciel’ podaktivity: Cielom podaktivity je na zaklade vystupov z aktivity 1 navrhnit niekolko variantov
metodiky, ktoré budd v dalSich aktivitach projektu posudzované z viacerych aspektov a nasledne
upravované do finalnej podoby metodiky.

Popis podaktivity: Na zaklade vystupov z aktivity 1 bude vytvoreny hruby model, resp. metodika,
akredita¢ného mechanizmu s moznymi obmenami. Hruby model informacného systému bude obsahovat
schematicky popis obsahu, formy, funkcionality, moznych aktérov procesu akreditacie (uzivatel'ov modelu)
a vztahy medzi nimi. Jeho stGc¢astou tiez bude popis zdrojov a smer toku dat, ¢erpanych z jestvujicich
registrov vedenych verejnou spravou. Taktiez bude vytvorena schéma krokov z pohladu viacerych
uzivatelov na naplnenie/zobrazenie dat. Schéma bude zobrazovat' nutné a volitelné kroky ziadatela o
akreditaciu a nutné a voliteI'né kroky zaujemcu o zobrazenia archivovanych dat alebo ich vyberu.

Casovy harmonogram podaktivity: jin 2014 - november 2014

Vystupy podaktivity: Vystupom aktivity bude dokument obsahujici koncept modelu vychadzajiceho z
poznatkov z aktivity 1. Koncept bude obsahovat’ niekolko variant modelu, ktoré buda v nasledujicich
podaktivitich posudzované (pravne, ekonomické, technologické a uzivatel'ské postidenie) a nasledne
upravované do findlnej podoby modelu. Dokument bude mat charakter podkladového materialu pre
podaktivitu 3.1 a to postdenie konceptu modelu ciel'ovymi skupinami.

Podaktivita 2.2. Pravne, ekonomické, technologické a uzivatel’ské postidenie vybraného modelu
Zodpovedny partner: CPF
Ciel’ podaktivity: Ciel'om podaktivity je ziskat’ finalnu metodiky, resp. modelovy podklad pre nastavenie

akreditaného mechanizmu na zaklade podrobenia finalneho konceptu modelu posudeniu z pohladu
kIi€ovych oblasti (pravo, financie, technologie).



Popis podaktivity:
Podaktivita prebieha v Styroch fazach:

a) Pravna analyza:

Vyslednd obsahovd naplii modelového informacného systému bude podrobend komplexnej analyze z
pohl'adu celej legislativy, ktorej sa bude dotykat’ - napr. posidenie dopadov v zavislosti od pravnej formy
prijimatel'ov verejnych zdrojov, prehl’'ad kompetencii poskytovatel'ov verejnych zdrojov voci navrhovanému
modelu, postidenie opravnenosti pouZivania dat z registrov na napliianie modelu, ochrana osobnych tidajov,
pravna uprava poskytovania verejnych zdrojov,...

Zvlast bude posudzované legislativne prostredie kone¢ného modelu akreditacie a jeho dopad na Specificka
skupinu - nadacie, aspirujucich za sprostredkovatel'ov verejnych zdrojov. Bude vykonana revizia zakona o
nadaciadch a zakonnych noriem suvisiacich s poskytovanim finan¢nych prispevkov a dotacii z verejnych
rozpoctov.

Budu pomenované a navrhnuté potrebné legislativne zmeny nutné pre implementaciu metodiky akreditacie.

b) Ekonomicka analyza:

V ramci ekonomickej analyzy budu vyhodnocované obe strany ekonomiky prevadzky akreditacného
mechanizmu - t.j. potrebné naklady na zavedenie modelu do praxe (jeho uvodné spustenie), d’alej naklady na
jeho naslednti beznii prevadzku spolu s alternativnymi rieSeniami jeho financovania (dotacia,
samofinancovanie,...). Okrem toho sa bude analyzovat’ dopad na ekonomiku poskytovatel'ov a prijimatel'ov -
efekty znizenia administrativnej narocnosti celého procesu poskytovania/prijimania verejnych zdrojov.

¢) Technologicka analyza:

Technologicka analyza podrobi navrhnutii metodiku kritike z pohl'adu jeho technologickej uskutocnitelnosti
- systém, na ktorom bude akreditatny mechanizmus zalozeny, jeho modularita a otvorenost k zmenam,
zabezpecenie a ochrana dat, uzivatel'ské prostredie, schopnost’ pracovat’ s roznymi zdrojmi a typmi dat.
Poukaze na pripadné limity navrhovaného modelu a navrhne alternativne rieSenia. Informacie, ktoré bude
systém generovat’, budl pripravené na zverejnenie aj na Portali otvorenych dat (data.gov.sk) v otvorenom
formate (tzv. otvorené data, angl. Open Data) podla najaktualnejSich metodologickych a kvalitativnych
Standardov za ucelom transparentnosti vystupov projektu.

d) Uzivatelska analyza — Po ziskani odporGi¢ani z pravnej, ekonomickej a technologickej analyzy bude
realizované finalne postidenie konceptu modelu, resp. metodiky, akreditacie skupinami buducich uzivatel'ov.
Uzivatel'ska analyza bude prebichat’ vo forme diskusnych stretnuti v rovnakych skupinach, v ktorych bola
realizovana analyza potrieb v aktivite 1 (podaktivita 1.3) a konzulticie v podaktivite 3.1. Rozdelenie
stretnuti podl'a skupin z predchadzajucich aktivit projektu: a) poskytovatel’ - verejna sprava, b) poskytovatel’
- MNO - nadacia, c) prijimatel’ - MNO.

Casovy harmonogram podaktivity: november 2014 - oktober 2015

Vystupy podaktivity: Vystupom podaktivity bude sthrnna sprava obsahujica vysledky pravnej,
ekonomickej, technologickej a uzivatel'skej analyzy a z toho vyplyvajuce odporiicania na tpravu konceptu
modelu vratane jeho obsahu, formy a funkcénosti v komplexnej podobe. Stucast'ou spravy bude aj technicka
$pecifikacia modelu. Sprava bude sluzit’ ako podkladovy nastroj pre d’al$iu podaktivitu.

Podaktivita 2.3. Findlne expertné vypracovanie podkladu pre obsahové nastavenie informaéného
systému akreditacie MNO (vratane zapracovania spitnej vizby od ciel’ovych skupin)

Zodpovedny partner: CPF
Ciel’ podaktivity: Cielom podaktivity je zapracovanie odporic¢ani z pravnej, ekonomickej, technologickej a

uzivatel'skej analyzy realizovanej v predchadzajicej podaktivite a vytvorenie findlneho myslienkového
modelu, resp. metodiky, akreditatného mechanizmu obsahujuceho popis obsahu, formy, funkcionality a



aktérov akreditacie, tzv. podkladu pre obsahové nastavenie informa¢ného systému akreditacie MNO.
Sucast'ou podaktivity bude zapracovanie spétnej vizby od predstavitelov cielovych skupin, ktord bude
zbierana v jednotlivych podaktivitdch v rdmci hlavnej aktivity 3 (podaktivita bude prebiehat’ kontinualne od
februara 2015 do novembra 2015).

Popis podaktivity: V ramci podaktivity budu vysledky a odportGi¢ania sthrnnej spravy z podaktivity 3.1
zapracované do konceptu modelu akreditacie. Nasledne bude vytvoreny findlny popis modelu ¢o najlepsie
reflektujici odpori¢ania z pravnej, ekonomickej, technologickej a uzivatel'skej analyzy. Popis bude sluzit’
ako odborny podkladovy material pre pripadnt d’al$iu diskusiu (v projekte najméd v hlavnej aktivite 3) alebo
prace v oblasti akrediticie MNO (napr. v suvislosti so zmenou potrieb cielovych skupin v Case,
aktualizaciou kritérii akreditacie MNO alebo legislativnymi zmenami) a ako podkladovy material pre
programatorov, ktori budii model spracoviavat do podoby funkéného softvérového nastroja (resp.
elektronického informacného systému, ktory nebude sucastou tohto projektu, ale bude financovany z inych
prostriedkov, pravdepodobne z OP IS, v predpokladanej vyske 100 000 €; osobou zodpovednou za
vytvorenie elektronického informaéného systému je projektovy manazér (USVROS)) pre zabezpeéenie
trvalej udrzatelnosti vysledkov projektu. Nasledne experti tiez zapracuji spiatnu vdzbu od predstavitelov
jednotlivych ciel'ovych skupin zozbieranu priebezne pocas jednotlivych podaktivit v ramci hlavnej aktivity
3.

Casovy harmonogram podaktivity: februar 2015 - november 2015

Vystupy podaktivity: Vystupom podaktivity bude findlny model, resp. metodika, akreditacného
mechanizmu, ktora bude zohladnovat’ vystupy pravnej, ekonomickej, technologickej a uzivatel'skej analyzy.
Obsahova napln modelového informacného systému spracovana do podoby dokumentu bude obsahovat’
popis obsahu, formy, funkcionality a aktérov akreditacie. Dokument bude sluzit’ ako podkladovy material
pre dalSiu fazu projektu, a to pre preklopenie myslienkového modelu do podoby informa¢ného systému
akreditacie MNO.



HLAVNA AKTIVITA 3: PRACOVNE WORKSHOPY A VYJEDNAVACIE STRETNUTIA
Zodpovedny partner za celi Hlavnu aktivitu 3: PDCS

Ciel aktivity: Cielom aktivity je priebezné ziskavanie spitnej viazby k obsahovym aspektom nastroja (t.j.
podkladu pre obsahové nastavenie informacného systému akreditacie MNO, ktory je vystupom podaktivity
2.3) a overovanie vystupov expertnej analyzy a odborného navrhu v praxi s predstaviteI'mi ciel'ovych skupin.
Tato spitnd vizba bude nasledne zapracované do finalneho podkladu pre obsahové nastavenie systému tak,
aby bola zabezpecena objektivnost’ a vysoka vyuzitelnost’ systému v praktickych kazdodennych pracovnych
ulohach a problémoch cielovych skupin vo vsetkych regionoch Slovenska, na centralnej aj samospravnej
urovni.

Popis aktivity: Aktivita bude priebeznd a bude tvorit’ overovaciu Cast’ projektu v Case od pripravy
expertného podkladu pre obsahové nastavenie informacného systému az po jeho Uplné uzavretie, priCom
proces jeho finalizacie budu uzatvarat’ prave podaktivity v hlavnej aktivite 3 vo forme poskytovania spétnej
vizby zo strany cielovych skupin expertom, ktori tito zapracuji. V ramci jednotlivych podaktivit buda
réznymi formami a v rdznom rozsahu zapojené vsetky cielové skupiny projektu tak, aby doslo k ziskaniu co
najkvalitnejSej spitnej vdzby, overeniu konceptu akreditacie MNO a vystupov expertnej analyzy a aby
predstavitelia vSetkych cielovych skupin mali mozZnost’ prezentovat vsetky svoje potreby, ndvrhy a
pripomienky vo¢i obsahovému nastaveniu informaéného systému. Prva Cast’ (podaktivita 3.1.) bude
pozostavat’ z hodnotenia navrhnutych variantov modelov prijimatel'mi a poskytovatelmi verejnych zdrojov.
V podaktivitdch 3.2 a 3.5 budu realizované dva pracovné workshopy (prvy bude s medzinarodnou ti¢ast’'ou).
V podaktivite 3.3 bude realizovanych 8 pracovnych workshopov pre cielové skupiny v krajskych mestach
SR za ucelom overovania podkladu vypracovaného expertmi v praxi s regionalnymi predstavitel'mi
cielovych skupin. Dovodom zberu spétnej vizby a overovania konceptu v regionoch je snaha o ¢o najvacsiu
participativnost’ projektu a o zapojenie cielovych skupin v ramci celého Slovenska, nakol’ko skiisenosti a
potreby tychto sa mézu v dosledku réznorodosti rieSenych problémov medziregionalne 1iSit. Spitna vdzba
zozbierana realizaciou tychto podaktivit bude expertmi dbsledne zapracovana pocas celého priebehu
podaktivity 2.3. V podaktivite 3.4. buda realizované vyjednavacie a pouzivatel'ské stretnutia za ucelom
zabezpecit' vyuZivanie OIS a postupné implementovanie tohto nového nastroja do procesov poskytovania
verejnych zdrojov konkrétnymi institiiciami.

Casovy harmonogram aktivity: august 2014 - oktéber 2015

Vystupy aktivity: Vystupom aktivity s zrealizované pocetné participativne aktivity a na nich zozbierana
spitnd vézba od zastupcov cielovych skupin, ktora bude nasledne priebezne zapracovand do vystupu
podaktivity 2.3 a hlavnej aktivity 2 (do podkladu pre obsahové nastavenie informa¢ného systému akreditacie
MNO). Priamymi vystupmi hlavnej aktivity st konzultacie a pilotné overenia konceptu s cielovymi
skupinami, niekol'ko sérii pracovnych workshopov v jednotlivych fazach projektu a na jeho rdznych
urovniach, centralnej aj regionalnej, (3.2 pracovny workshop s medzinarodnou ucéastou, 3.3. pracovné
workshopy pre cielové skupiny v krajskych mestach SR, 3.5. zavereCny pracovny workshop).
Z potrieb identifikovanych v ramci podaktivity 2.2 buda v ramci podaktivity 3.4 realizované vyjednavacie
a pouzivatel'ské stretnutia, ktorych vystupom budt vypracované zapisy. Tie buda spracované ako podklad
pre pripravu ramcovej technickej $pecifikacie modelu OIS - vysledného vystupu podaktivity 2.3.

Podaktivita 3.1. Konzultacie a pilotné overovanie konceptu s cie’ovymi skupinami
Zodpovedny partner: PDCS

Ciel’ podaktivity: Cielom overovania konceptu modelu je ziskanie spétnej vdzby na navrhnuté varianty
modelu (v podaktivite 2.1) od jeho buducich uzivatelov, t.j. od st¢asnych aj potencidlnych poskytovatel'ov
financii z verejnych zdrojov (predstavitelov verejnej spravy a nadacii) ako aj ich prijimatelov (MNO).
Predstavenim modelu stacéasne sledujeme druhy, rovnako dolezity, ciel, a to stimulovanie zaujmu
mimovladnych organizacii, vratane nadacii, o model akreditacie a s nim stvisiace poradenské a S$koliace
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aktivity, ktoré zaCneme realizovat’ v ramci narodného projektu v nasledujicom obdobi (aktivita 4).

Popis podaktivity: Overovanie konceptu modelu akreditacie, resp. podkladu pre obsahové nastavenie
informac¢ného systému, bude prebichat’ v kombinacii individualnych konzultacii a skupinovych stretnuti s
podobnym zlozenim ucastnikov, aj ked’ menSom rozsahu, ako analyza potrieb v aktivite 1 (podaktivita 1.3).
S ponukou tcasti budi oslovovani ako ucastnici podaktivity 1.3, tak aj novi zastupcovia ciel'ovych skupin. V
ramci tejto aktivity bude zrealizovanych 7 stretnuti (z toho 5 v Bratislave, 1 v Banskej Bystrici a 1 v
Kosiciach). Prvéa Cast’ stretnutia bude venovana prezentaciu navrhovaného modelu a jeho alternativ spolu so
zdovodnenim tejto predbeznej volby. Druha cast’ stretnutia bude venovana ziskaniu spitnej vdzby od
ucastnikov  preskimanim pozitiv a negativ funkénosti i administrativnej realizovatelnosti predbezne
zvoleného modelu Utastnikmi stretnuti budu predstavitelia a) poskytovatelov - verejnej spravy, (aspon 25
ucastnikov) b) poskytovatel'ov - grantovych nadacii (aspon 7 tcastnikov) , ¢) prijimatelov — MNO (najviac
40 uéastnikov), d) pracovnikov organizacii, s ktorych databazami bude systém prepojeny (napr. Statisticky
urad, Socialna poist'ovna)) (aspon 15 ucastnikov).

Predmetom individualnych konzultacii bude rovnako predstavenie navrhov konceptu modelu akreditacie a
nasledne ziskanie spétnej vizby na jeho predbezny obsah, formu a funkcionalitu.

Vysledky individualnych aj skupinovych stretnuti budi spracované do spravy. Koncept modelu akreditacie
bude oponovany nezavislym externym oponentom.

Casovy harmonogram podaktivity: august 2014 — januar 2015

Vystupy podaktivity: Vystupom podaktivity bude stihrnna sprava o overovani konceptu modelu obsahujuca
navrhy ucastnikov overovania na jeho Upravu (t.j. zo strany verejnej spravy, grantovych nadacii a MNO).
Sprava bude nasledne aplikovana pri uprave konceptu modelu a ziZenia moznych alternativnych rieseni.

Podaktivita 3.2. Pracovny workshop s medzinarodnou ucast’ou
Zodpovedny partner: PDCS

Ciel’ podaktivity: Cielom podaktivity je ziskanie prvej spétnej vidzby od MNO, verejnej spravy
a prizvanych externych zahrani¢nych expertov na vybrany model, resp. podklad pre obsahové nastavenie
informacného systému, pre pripravu podkladu pre obsahové nastavenie informacného systému akreditacie
MNO. Za tymto ucelom budu jeho Gcastnici vyzyvani k aktivnej participacii, vyjadrovaniu sa k jednotlivym
aspektom modelu a reflektovanie na expertny podklad s cielom zohladnit’ vSetky vznesené pripomienky,
podnety a navrhy. Zapracovanie ziskanej spétnej viazby do finalneho podkladu pre obsahové nastavenie
systému.

Popis podaktivity: Zorganizovanie a vedenie dvojdiového Pracovného workshopu s medzinarodnou
ucast'ou expertov na mechanizmy akreditacie MNO v inych krajinach (predovSetkym v domacich krajinach
tych expertov, ktori boli zapojeni do podaktivity 1.2). Pracovny workshop s medzinarodnou ucastou
prebehne v Bratislave a 120 ucastnikom z celého Slovenska poskytne informacie o zameroch projektu,
pricom stuc¢asne bude zbierat’ spatnt viazbu od ucastnikov workshopu. Po pracovnom workshope bude z neho
spracovana sprava.

Casovy harmonogram podaktivity: november 2014 - december 2014

Vystupy podaktivity: Vystupom Pracovného workshopu s medzinarodnou ucastou je v prvom rade
zozbierand spitna vézba od zainteresovanych aktérov, ktori sa do tohto okamihu nemali moznost’ zoznamit’
so zamerom projektu ako aj predbeznym modelom akreditacie. Z pracovného workshopu bude spracovana
sprava sumarizujuca prezentacie ako aj spatna viazbu od Gcastnikov. Sprava bude aj po skonceni pracovného
workshopu plnit’ ulohu zdroja informécii pre vypracovanie podkladu pre obsahové nastavenie systému a
zdroja informacii o aktualnej spétnej vazbe pre zainteresovanych.
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Podaktivita 3.3. Pracovné workshopy pre cielové skupiny v krajskych mestach SR — overovanie
podkladu vypracovaného expertmi

Zodpovedny partner: USVROS

Ciel’ podaktivity: Cielom pracovnych workshopov pre cielové skupiny v 8 krajskych mestich SR je
diskutovat’ o projekte za ucelom overovania podkladu vypracovaného expertmi v praxi s regiondlnymi
predstaviteI'mi ciel'ovych skupin. Dévodom zberu spitnej viazby a overovania konceptu v regionoch je snaha
o ¢o najvicsiu participativnost’ projektu a o zapojenie cielovych skupin v rdmci celého Slovenska, nakol’ko
sktsenosti a potreby tychto sa mézu v dosledku réznorodosti rieSenych problémov medziregionalne lisit’.
Spétna védzba zozbierana realizaciou tychto podaktivit bude expertmi dosledne zapracovana v podaktivite
2.3. Za tymto ucelom bude stcastou workshopov interaktivne vysvetlenie obsahového nastavenia
informaéného systému akreditacie MNO (vystup Hlavnej aktivity 2, podaktivita 2.3) a zameru projektu
formou priamej komunikacie s predstaviteI'mi cielovych skupin tak, aby boli motivovani priamo na tieto
reagovat. Jednou z foriem ziskania spétnej vazby bude aj prezentovanie obsahového nastavenia systému
prostrednictvom video ukazok, ktoré budu simulovat predbezni verziu informacného systému Ziskana
spitna vézba bude opédtovne zapracovana expertami v ramci podaktivity 2.3.

Popis podaktivity: V ramci podaktivity bude zrealizovanych 8 pracovnych workshopov so zastupcami
jednotlivych cielovych skupin v kazdom krajskom meste SR. Stretnutia budu realizované v putovnom,
skupiny. Predpokladana navstevnost’ tychto pracovnych workshopov je v priemere 50 G¢astnikov/stretnutie,
tzn. spolu 400 T'udi. Pracovnym workshopom bude predchadzat’ komunika¢na kampati s cielom zabezpecit’
¢o najvacsiu ucast’ cielovych skupin. Jednou z foriem ziskania spétnej véizby bude aj prezentovanie
obsahového nastavenia systému prostrednictvom video ukazok réznych moznosti, poskytovanych v ramci
OIS. Video prezentacia bude spocivat’ v ukazkach réznych modelovych situdcii, ktoré budu realizovatel'né
prostrednictvom OIS. Cielom prezentacnych video ukézok je poukézat’ na rozne moznosti zefektivnenia
spoluprace cielovych skupin, odblravania administrativnej zataze pri ziskavani verejnych zdrojov, ¢i pri
vytvarani partnerstiev medzi cielovymi skupinami. Video ukazky budu pripravované ako graficky navrh
vizualu a funkcionalit OIS, ktoré odzrkadlia idedlny stav a nastavenie OIS, redlne moznosti funkcionalit sa
moézu odliSovat’ v zavislosti od vystupov z podaktivity 3.4. a nastavenia ramcovej technickej Specifikacie v
podaktivite 2.3. Cielom je vSak vytvorit' detailnii a vierohodni ukazku modelu OIS s jeho moznymi
funkcionalitami v idedlnom stave. Video ukazky budu vyuzivané v ramci podaktivity 3.3 pri pracovnych
workshopoch, v podaktivite 3.4 pri vyjednavacich stretnutiach ako prezenta¢nd pomodcka a v ramci
podaktivity 3.5 pri zavere¢nom workshope.

Bude dostupné na internete, ¢im zvySime povedomie verejnosti a cielovych skupin o modeli OIS v takto
uzivatel'sky prijatelnej podobe. Ziskand spitnd vézba bude opdtovne zapracovand expertmi v ramci
podaktivity 2.3.

Casovy harmonogram podaktivity: marec 2015 - oktober 2015
Vystupy podaktivity: Vystupom podaktivity bude zrealizovanych 8 pracovnych workshopov so zastupcami
jednotlivych cielovych skupin v kazdom krajskom meste SR s predpokladanou celkovou navstevnostou

okolo 400 l'udi a prislusna komunika¢na kampan.

Podaktivita 3.4. Realizacia vyjednavacich stretnuti za ucelom zvySenia potencialu vyuZivania
otvoreného informaé¢ného systému MNO

Zodpovedny partner: CPF
Ciel’ podaktivity: Cielom podaktivity je zvySit potencidl vyuzivania OIS cielovymi skupinami a
zabezpecit' ¢o najkvalitnejSie, elektronické a garantované data zo zdrojovych systémov. Tento ciel’ ma byt’

dosiahnuty vyjednavacimi a pouZzivatel'skymi stretnutiami, ktoré nam umoznia zmapovat’ potencial moznosti
vyuzivania garantovanych dat, ktorymi disponuju jednotlivé institucie a rovnako zvysi udrzatel'nost’ projektu

11



predbeznymi dohodami o implementovani a vyuzivani OIS v procesoch prerozdel'ovania verejnych zdrojov s
cielovymi skupinami.

Popis podaktivity: Podaktivita sa sklada zo série vyjednavacich, pouZivatel'skych a technologickych
stretnuti za ucelom uspeSného prepojenia systému OIS a konkrétnych existujucich zdrojovych systémov.
V ramci vyjednavacich stretnuti sme identifikovali potrebu stretnutia s minimalne 13 institGciami, pri¢om
predpoklad je priblizne 3 stretnutia v jednej institficii (otvaracie stretnutie s cielom identifikacie moznosti
spoluprace a predpokladu vyvoja v IS danej institicie; technologické stretnutie s cielom detailného prebratia
moznej komunikacie systémov a néasledne zéaverecné stretnutie s cielom sformalizovanie podmienky
spoluprace do zmluvnej alebo inej spoluprace, nadefinovat’ ulohy, ¢as a podmienky spoluprace,..). V rdmci
definovania pouzivatel'skych stretnuti, ktoré maji za ciel zvySenie potencialu vyuzivania OIS verejnou
spravou a postupné implementovanie nového nastroja do procesov poskytovania verejnych zdrojov
konkrétnymi institiciami, sme identifikovali minimalne 20 institucii (RO/SORO, sekcie na jednotlivych
ministerstvach,...), pricom tam taktiez predpokladame cca 3 stretnutia.

Tieto stretnutia absolvuje vytvorend pracovna skupina zlozena z experta na registre verejnej spravy
USVROS, splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob¢ianskej spolocnosti a zastupcov CPF (expert technical
writer ako nositel’ obsahu systému a technologicky expert na vyjednavanie konkrétnych technologickych
pristupov k datam). Hlavnym vystupom stretnuti budu zapisy, ktoré buda spracované ako podklad pre
pripravu rdmcovej technickej Specifikicie modelu OIS ako wvysledného vystupu podaktivity 2.3.
Pouzivatel'ské stretnutia budu sluzit na odprezentovanie uzitoCnosti a efektivnosti novovznikajuceho
nastroja OIS inStiticidm a rezortom, ktoré spravuji prerozdelovanie verejnych zdrojov prijimatel'om
(MNO), ziskavanie spitnej vizby na momentdlne nastavenia a predbeznych dohdd o vyuzivani OIS pri
procesoch prerozdel'ovanie verejnych zdrojov.

Casovy harmonogram podaktivity: marec 2015 - oktober 2015

Vystupy podaktivity: Vystupom vyjednavacich stretnuti budu zapisy, ktoré buda spracované ako podklad
pre pripravu ramcovej technickej Specifikacie OIS ako vysledného vystupu podaktivity 2.3. Vystupom
pouzivatel'skych stretnuti budi oboznadmeni predstavitelia Statnych institticii, ktoré spravuji prerozdel'ovanie
verejnych zdrojov prijimatelom (MNO) a predbezné dohody o vyuzivani OIS pri procesoch prerozdelovania
verejnych zdrojov.

Podaktivita 3.5. Zaverecny pracovny workshop
Zodpovedny partner: PDCS

Ciel’ podaktivity: Cielom zéverecného pracovného workshopu je V participativnom formate naposledy
ziskat’ spatnu vazbu od predstavitel'ov cielovych skupin (poskytovatel'ov a prijimatel'ov verejnych zdrojov)
na podklad pre obsahové nastavenie informacného systému akrediticie MNO pred tym, ako bude tento
expertne sfinalizovany a uzavrety ako finalny vysledok projektu. Za tymto ti¢elom budd jeho ucastnici
vyzyvani k aktivnej participacii, vyjadrovaniu sa k jednotlivym aspektom modelu a reflektovanie na
expertny podklad s cielom zohladnit’ vSetky vznesené pripomienky, podnety a navrhy. Tymto podaktivita
nadvézuje na vSetky zrealizované participativne podaktivity, Skolenia k obsahovym aspektom néstroja,
Skoliace a poradenské aktivity pre MNO a predchadzajuce zrealizované workshopy pocas trvania projektu.
Pripadné finalne pripomienky a podnety budu zapracované expertmi v druhej Casti podaktivity 2.3. Stc¢astou
zaveretného workshopu bude aj diskusia o trvalej udrzate'nosti mechanizmu AMNO - formulacia stratégie
dalsich krokov, zabezpecCenie vclenenia nastroja do legislativnych opatreni a jeho implementéaciu do praxe a
o vhodnej forme zabezpecenia jeho budticeho fungovania.

Popis podaktivity: Zorganizovanie a vedenie dvojdiiového zaverecného pracovného workshopu v Bratislave
pre 120 ucastnikov z celého Slovenska. Po workshope bude z neho spracovana sprava a spitnd vizba bude

predloZena expertom na zapracovanie.

Casovy harmonogram podaktivity: september 2015 - oktéber 2015
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Vystupy podaktivity: Vystupom pracovného workshopu je zozbierana spitna viazba od ciel'ovych skupin -
ucastnikov workshopu a uzavretie participativnych aktivit projektu. Z pracovného workshopu bude
spracovana sprava sumarizujlica prezentacie ako aj spétnti vizbu od ucastnikov. Sprava bude aj po skonceni
pracovného workshopu plnit’ tlohu zdroja informacii pre vypracovanie podkladu pre obsahové nastavenie
systému a zdroja informacii o aktualnej spétnej vizbe pre zainteresovanych.
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HLAVNA AKTIVITA 4: VZDELAVACIE A PORADENSKE AKTIVITY PRE UCELY BUDUCEJ
AKREDITACIE MNO

Zodpovedny partner za celi Hlavni aktivitu 4: USVROS

Ciel’ aktivity: Ciel'om tejto aktivity je posilnit’ profesionalitu personalu MNO pri projektovom a finanénom
riadeni projektu, vyictovavani nakladov na projekt, rovnako ako zvysit’ celkovy potencial a pripravenost’
jednotlivych MNO, ktoré sa uchadzaju alebo budi uchadzat’ o verejné zdroje na realizaciu svojich
verejnoprospeSnych aktivit, a teda budi mat’ zaujem sa v blizkej buducnosti akreditovat. Zaroven je na
strane zastupcov verejnej spravy prichadzajicich vo svojej praci do kontaktu s MNO, najmi v stvislosti s
ich buducim akreditovanim sa, cielom napomdoct’ porozumeniu pravnej a ekonomickej situacie MNO, a tym
zlepsit’ a zefektivnit’ vzajomnu komunikaciu a spolupracu medzi ziadatel'om a poskytovatelom NFP. Cielom
Skoliacich a poradenskych aktivit pre MNO je vyhoviet narocnym pravidlam procesného a finan¢ného
riadenia projektov, ktoré si podporené z verejnych rozpocétov alebo Strukturalnych fondov, pretoze ich
zvladanie zo strany MNO je najslabsim, ,kritickym® miestom ich ¢innosti ako prijimatelov, a tiez reagovat’
na kritiku zo strany Eurdpskej komisie voéi netransparentnému pridelovaniu a Eerpaniu finanénych
prostriedkov organizaciami, ktoré v minulom programovacom obdobi nepodavali predpokladané vysledky a
zlyhavali v projektovom a finan¢nom riadeni projektov. Ciel'om teda je zabezpecit’ kvalitnejSie a odbornejsie
vyuzivanie verejnych, resp. eurdpskych finan¢nych zdrojov pri implementécii projektov schvéalenych v
nasledujlicom programovacom obdobi 2014-2020.

Popis aktivity: Planované $kolenia a poradenstvo st uréené pre MNO, ktoré maju zaujem skvalitnit’ svoje
schopnosti v oblasti projektového a finanéného manazmentu, manazmentu verejného obstaravania, alebo
majui zadujem o poradenstvo v oblasti u¢tovného auditu a danovo-uctovnej agendy. Zaroven s uréené pre
MNO, ktoré maju zadujem sa akreditovat’ a uchadzat’ sa o verejné finan¢né prostriedky na jednej strane, a pre
zastupcov verejnej spravy prichadzajicich vo svojej praci do kontaktu s MNO, najmé v suvislosti s ich
budicim akreditovanim sa, na strane druhej. Schopnost’ efektivne administrovat’ projekt a jeho rozpocet je
jednym zo zakladnych kritérii hodnotenia ziadatela o poskytnutie finanéného prispevku ¢i dotacie z
verejnych rozpoctov. Administracia projektov vyzaduje urcité Specifické vedomosti a zrucnosti na strane
pracovnikov prijimajucej MNO, a zaroven porozumenie pravnej a ekonomickej situdcie MNO na strane
zastupcov verejnej spravy prichadzajtcich vo svojej praci do kontaktu s akreditujucimi MNO, ak méa byt
spolupraca medzi verejnym organom - poskytovatelom prispevku alebo dotaicie a MNO -
ziadatelom/prijimatel'om prispevku alebo dotacie bezproblémova. OsvedCenie o absolvovani takejto
pripravy zamestnancov MNO bude s vysokou mierou pravdepodobnosti jednym z kritérii pri posudzovani
schopnosti MNO implementovat’ projekty. V sucasnosti existuje viacero kurzov a tréningov na posilnenie
zruénosti zvladnut' administrativne postupy riadenia projektov. Vytvorenim podmienok pre vyssSiu
profesionalizaciu a $pecializaciu pracovnikov MNO na pripravu, implementiciu a zuctovanie prijatych
verejnych zdrojov sa znizi riziko neefektivneho pouzivania verejnych zdrojov.

Utastnici kurzov budii zamestnancami, resp. pracovnikmi MNO v najsirSom slova zmysle — kurzy budu
pristupné zamestnancom MNO na TPP, zamestnancom pracujucim na dohodu o vykonani prace alebo
dohodu o pracovnej ¢innosti, resp. pracovnikom, ktori svoje sluzby v prospech MNO fakturuja, resp.
poskytuju na zaklade inych zmluvnych vztahov, a to preto, aby charakter podmienok tcasti na kurzoch
nemal diskriminujuci charakter, ale bol, naopak, otvoreny a pristupny vSetkym pracovnikom MNO na
relevantnych pracovnych poziciach. Vzhl'adom na prax MNO, ked’ z dévodu previazanosti odmenovania
zamestnancov na realizované projekty projektovi a finanéni manazéri MNO casto svoje sluzby poskytuju na
zaklade dohdd o vykonani prace, dohdd o pracovnej Cinnosti alebo mandatnych a inych zmluav, je
nevyhnutné tento aspekt ¢innosti MNO zohladnit’ pri nastavovani podmienok dostupnosti vzdelavacich
aktivit. Cielom vzdelavacich aktivit je pritom vyskolit’ organizaciam projektovych a finanénych manazérov
bez ohl'adu na formu spoluprace tak, aby tito boli schopni nastavit’ funkéné manazérske procesy tak, aby boli
tieto prenositelné a odovzdatelné pripadnym novym projektovym a finanénym manazérom, ktori v nich
budi d’alej Gspesne pokracovat’ a zlepSovat’ ich, ¢im sa zabezpeci trvala udrzatelnost’ vedomosti a know-
how poskytnutych prostrednictvom vzdelavacich kurzov. Vyber dodavatel'ov pre jednotlivé podaktivity bude
robeny metodou verejného obstaravania, ktoré je podpornou aktivitou v gescii riadiaceho timu. Uastnici
vzdelavacich kurzov budi akceptovani a pozyvani na kurzy v takom poradi, v akom sa buda prihlasovat, az
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kym nebude kapacita kurzov naplnena.
Ugastnici vzdelavacich a $koliacich aktivit budd povinni formou &estného prehlasenia deklarovat’ svoj
budiici zdujem o verejné zdroje, a teda buducu akreditaciu svojej organizdcie prostrednictvom
pripravovaného informacného systému.

Po6jde o nasledovné podaktivity:
4.1. Vzdelavacie aktivity pre MNO a zastupcov verejnej spravy:

A. Kurz projektového manazmentu pre pracovnikov MNO,

B. Kurz finanéného manazmentu projektov pre finanénych manazérov MNO,

C. Kurz riadenia verejného obstaravania ako potrebna stiéast’ vybavy projektového timu MNO (nejde o
Skolenie odbornikov na verejné obstaravanie),

D. Pravne a ekonomické minimum o MNO pre zastupcov verejnej spravy prichadzajicich vo svojej praci
do kontaktu s MNO, najma v suvislosti s ich buducim akreditovanim sa,

4.2. Poradenské aktivity pre MNO:

. Predbezny uctovny audit (kontrola uctovnictva), uctovny audit organizacii a dafiovo-uctovné
poradenstvo vratane formulacie vSeobecnych zadverov vo forme spracovania najcastejSich problémov a
ich rieseni.

m

Ulohou dodavatel'a/dodavatelov bude oslovit s ponukou kurzu/auditu/poradenstva MNO, vybrat zo
zaujemcov zmluvne dohodnuty pocet osob/organizacii na zaklade schvalenych kritérii, realizovat
vzdelavanie a poradenstvo a spolupracovat’ pri monitorovacich aktivitach s USVROS. Ulohou dodévatel'a po
ukonceni kurzov a poradenskych aktivit bude spracovat’ spravu o vysledkoch vzdeldvania/poradenstva,
vratane hodnotenia vychodiskového i aktualneho stavu pripravenosti ucastnikov kurzov na vykon tychto
¢innosti a hodnotenia Grovne uctovnictva v auditovanych MNO. Aktivity dodavatela budi priebezne
monitorované riadiacim timom. Ulohou asistenta projektového manazéra (¢.2) bude najmi hodnotenie
obsahovej a metodickej urovne kurzov a ich primeranost’ poziadavkam na poznatky a zru¢nosti ucastnikov.
Pre 25% tcastnikov kurzov bude zabezpecené ubytovanie, stravovanie bude pripravené pre vsetkych (100%)
ucastnikov.

Casovy harmonogram aktivity: september 2014 - december 2015

Podaktivita 4.1 Vzdelavacie aktivity pre MNO a pre zastupcov verejnej spravy
Zodpovedny partner: USVROS
Kurz projektového manaZmentu

Ciel’ podaktivity: Cielom tohto kurzu je naucit sGcasnych a buducich projektovych manazérov MNO
zakladnym a pokroc€ilym aspektom pripravy, realizdcie a ukoncenia projektov tak, aby sa minimalizovali
rizikd nezvladnutia, ¢i zlyhania projektu z dovodu nedostato¢nej Grovne jeho planovania a realizacie
projektovym manazérom.

Popis podaktivity: Kurz projektového manazmentu sa bude skladat’ z 2 trovni podla vedomosti a
skusenosti ucastnikov: troven 1 - zaciato¢nik (3 dnovy kurz), uroven 2 - pokrocily (2 dnovy kurz). Pre
zaradenie do kurzu 2. stupfia musi zdujemca preukazat’ absolvovanie kurzu 1.stupiia alebo vykon funkcie
projektového manazéra v suc¢asnom, ¢i predchadzajicom obdobi. Obsahova napln oboch trovni kurzu bude
pozostavat’ zo Specifického suboru akreditovanych modulov, akymi su: priprava projektu, personalne
zabezpecenie, riadenie/implementacia/administracia projektu, financny rozpocet, kontrola realizacie projektu
atd’.
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Kurz finanéného manaZzmentu projektov

Ciel’ podaktivity: Cielom podaktivity je poskytnit’ sicasnym i budiucim manazérom MNO poznatky a
zrucénosti potrebné pre zodpovedné zvladnutie financného riadenia projektov financovanych z verejnych
zdrojov.

Popis podaktivity: Kurz sa sklada z 2 arovni podla vedomosti a skusenosti ucastnikov: urovenn 1 —
zaciato¢nik (3 dilovy kurz), Groven 2 - pokrocily (2 diovy kurz). Podmienky zaradenia zaujemcov do kurzu
2. stupna su rovnaké ako pri kurze projektového manazmentu. Obsahova ndplin kurzov bude suborom
vybranych modulov ako napr. tvorba rozpoctu, cash flow, finan¢né vykazy, kalkuléacie, zakladné financné
pojmy, mzdové naklady, finan¢na administracia projektu, ziadosti o platbu a z(cétovanie, financny
manazment.

Kurz manaZmentu verejného obstaravania

Ciel’ podaktivity: Cielom kurzu verejného obstaravania je poskytnut’ vediucim pracovnikom MNO zikladny
subor vedomosti o problematike riadenia verejného obstaravania. Kurz je urCeny pre pracovnikov MNO,
ktoré budu ziadat’ o verejné zdroje, a teda pridu do styku s verejnym obstaravanim.

Popis podaktivity: Kurz manazmentu verejného obstaravania je planovany ako 1-diovy kurz. Oboznami
ucastnikov so zakladnou legislativou viazucou sa K verejnému obstaravaniu (zdkon, vyhlaska,...), so
zakladnymi pojmami a postupmi pri verejnom obstardvani, kontrolou, opisom predmetu obstardvania a 1i.
Kurz riadenia verejného obstaravania je potrebnou sucastou vybavy kazdého projektového timu MNO.

Pravne a ekonomické minimum o MNO pre zastupcov verejnej spravy

Ciel’ podaktivity: Ciel'om kurzu pre zastupcov verejnej spravy prichadzajtcich vo svojej praci do kontaktu s
MNO, najmé v suvislosti s ich budiucim akreditovanim sa, je komplexne oboznamit’ ucastnikov kurzu s
pravnym a ekonomickym zazemim ¢innosti MNO. Zaroven je cielom kurzu zlepsit’ a zefektivnit’ vzajomnu
komunikéaciu a spolupracu medzi ziadatelom a poskytovatelom NFP a zdokonalit’ informovanost’ zastupcov
verejnej spravy o prostredi MNO za U¢elom buduceho vyuzitia tychto informacii pri nastavovani
mechanizmu poskytovania finan¢ného prispevku alebo dotacie a jeho administracie.

Popis podaktivity: Kurz pravneho a ekonomického minima o MNO je planovany ako 2-diovy kurz.
Oboznami ucastnikov so zékladnymi pravnymi formami MNO a s ich zakladnymi dokumentmi, so
zakladnou legislativou upravujicou c¢innost MNO, formami pracovno-pravnych vztahov v kontexte
financovania MNO, s postupmi a aspektmi vedenia uctovnictva, vykonavania auditu a Gétovnej zavierky v
suvislosti so Specifickou ¢innostou MNO. Kurz bude tiez reflektovat’ na rozne Specifické oblasti spoluprace
medzi MNO ako Ziadatel'om a verejnou spravou ako poskytovatel'om.

Podaktivita 4.2 Poradenské aktivity pre MNO
Zodpovedny partner: USVROS

PredbeZzny uctovny audit (kontrola uctovnictva), tuctovny audit organizicii a damnovo-tuctovné
poradenstvo vratane formulacie vSeobecnych zaverov vo forme spracovania najcastejSich problémov a
ich rieSeni

Ciel’ podaktivity: Cielom podaktivity je zlep$it’ troven G¢tovnictva MNO a ich u¢tovnu spolahlivost, ¢o je
na jednej strane predpokladom efektivneho fungovania organizacie a spravneho finan¢ného riadenia
projektov a na strane druhej zdrojom vysSej istoty pracovnikov verejnej spravy v oblasti spravnosti
predkladanych uétovnych vykazov od Ziadatelov a prijimatelov verejnych zdrojov. Vykonany predbezny
uctovny audit (kontrola uctovnictva), poskytovanie danovo-ti¢tovného poradenstva a nasledne vykonany
riadny uctovny audit vybranym organizaciam ma overit’ pripravenost MNO v oblasti finan¢ného riadenia a
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navrhnit’ zlepsenia v tejto oblasti. Spravne vedené Uctovnictvo je nevyhnutnou podmienkou pre zvladnutie
pravidiel finan¢ného riadenia projektov. Aktivita je ur¢end pre MNO, ktorym este nebol robeny audit, a teda
nemaju nezavislé posudenie urovne ich uctovnictva. Zamerom je vyhodnotit’ jeho turoven, odstranit’
existujuce nedostatky a vSeobecne aplikovatelné zavery vo forme online dostupnych navodov a rieSeni
poskytnut’ vSetkym MNO tak, aby boli vysledky podaktivity a poskytnuté poradenstvo vyuzitelné co
najsirSou zakladiiou zastupcov cielovej skupiny.

Popis podaktivity: Aktivita je uréena pre MNO, ktoré nemaju povinnost' auditu a ktoré ani v minulosti
nemali auditované uctovné zdvierky, a tym padom nemajui skusenost’ s nezavislym postdenim trovne ich
uctovnictva. V prvej faze bude poskytnutd individuilna kontrola uctovnictva 30 vybranym MNO (tzv.
“predbezny uctovny audit”), za ucelom identifikacie najcastejsie sa opakujticich problémov MNO pri vedeni
uctovnictva. Nasledne buda odbornikmi vypracované navrhy ich rieSeni. Problémy a navrhy rieSeni budu
dlhodobo spristupnené verejnosti tak, aby mohli byt vyuzité aj ostatnymi MNO - budu pravidelne
v Struktirovanej forme zverejniované na web stranke projektu s bezplatnym pristupom vsetkych zaujemcov
Z MNO pocas doby presahujucej trvanie projektu (tzn. aj po jeho skonceni). Pocas realizacie projektu bude
tieZ prebiehat’ uétovné a danové poradenstvo (telefonicky, e-mailom, osobne) v prospech MNO, ktoré o
takyto typ sluzby preukazu zaujem. Vystupy tychto konzultacii buda pocas celej doby realizacie projektu
pravidelne, - cca. 1x mesaéne spracované a publikované na web stranke projektu pre potreby vSetkych MNO,
napr. vo forme otazok a odpovedi. Riadny u¢tovny audit a s nim spojené poradenstvo bude prebichat’ v
zaverecnej faze podaktivity vo vybranych organizacidch (vybrané napr. z tych organizicii, ktoré sa aktivne
zapajali do konzultacii) s cielom posudit’ schopnosti MNO zapracovat’ zverejiiované odporticania a viest’
Gétovnictvo korektne. Ulohou auditora bude vyhodnotit’ troven vedenia Giétovnictva v MNO, pomenovat
existujuce nedostatky a navrhnut’ spdsob ich napravy. Prostrednictvom takéhoto mechanizmu je zabezpecena
udrzatelnost’ vysledkov poradenskej aktivity, pricom MNO ma moznost v znamom kontexte vlastnej
organizacie a vlastnych uctovnych poloziek porozumiet’ spoésobu kvalitného i¢tovania v organizacii, a tym
byt spolahlivym, akreditovanym partnerom pre poskytovatela finan¢nej pomoci. Zaroven, prostrednictvom
publikovania a zdiel'ania problémov v uctovnictve MNO a ich rieSeni bude mozZné vystupy podaktivity
aplikovat’ aj na tie MNO, ktoré sa do podaktivity tymto zapoja len nepriamo. Rovnako dochadza k zdiel'aniu
a kumulacii sktsenosti a vedomosti nadobudnutych v ramci podaktivity, a tym k eliminacii najcastejSich
chyb pri vedeni uctovnictva.

Navrh kritérii na vyber MNO, ktorym bude vykonany predbeZny a riadny tuétovny audit organizacie:
Tieto kritéria budu definitivne zadefinované po zacati projektu po dohode s projektovymi partnermi a
auditormi vybranymi na zaklade verejného obstaravania.

Organizacia uchadzajica sa o moznost ziskania bezplatného uctovného auditu a poradenstva:

1. Md jednu z tychto pravnych foriem:

a) obcianske zdruzenie

b) neziskova organizacia poskytujiica vSeobecne prospesné sluzby

¢) neinvesticny fond

d) nadacia (na zvazeni, nakolko audit mali do minulého roka povinny vsetky naddcie na zdaklade Zdakona o
naddaciach)

2. Je prijimatelom 2% z dane (ano/nie?, v akom obdobi...? ), pricom za poslednych X rokov ziskand suma v
kazdom roku nepresiahla 35000€ (nad 35000€ za rok je povinny audit)

3. Obrat organizacie za poslednych X rokov je od xxx€ do yyy€/rocne ... v zaujme vylucenia prilis malych
organizacii a aj organizacii, ktoré si to dokazu zaplatit’ samé, ak by mali zaujem

4. Priklad dalsich kriterii:

Pocet zamestnancov: minimdlne xxx.?

Minimalny pocet z/realizovanych projektov?

Dizka existencie organizdcie?

5. Prehlasenie, Ze sa uchadza, resp. v blizkej buducnosti planuje uchadzat o verejné zdroje

6. Cestné vyhldsenie, prostrednictvom ktorého organizdcia deklaruje svoj budiici zdujem o verejné zdroje, a
teda sa zavizuje zapojit svoju organizaciu po spusteni pripravovaného informacného systému do
mechanizmu akreditacie MNO.
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Casovy harmonogram:

Casovy harmonogram podaktivity 4.1: marec 2015 — december 2015 - realizacia vzdelavacich aktivit pre
MNO a pre zastupcov verejnej spravy obstaranym dodavatel'om /dodavatel'mi

Casovy harmonogram podaktivity 4.2: september 2014 - december 2015 - realizicia poradenskych aktivit
pre MNO obstaranych dodavatel'om /dodavate'mi, monitoring a hodnotenie Skoliacich a poradenskych
aktivit pre MNO

Vystupy podaktivit 4.1 a 4.2

Na jednotlivé aktivity je v rozpoCte pomernymi ¢astami vyclenenych spolu priblizne 252 000 €. V kurzoch
bude vyskolenych minimalne 275 a maximalne 1175 ucastnikov (minimalne z 225 MNO v pripade, ze
zastupcovia MNO absolvuju vSetky pontkané kurzy v jednom “baliku”, v opa¢nom pripade si mézu vybrat’
jeden alebo viac kurzov samostatne + 50 ucastnikov z verejnej spravy). Najnizsi pocet jedineCnych
ucastnikov (zastupcovia MNO) kurzov sa predpoklada v pripade, ze sa jedna a ta istd osoba rozhodne vyuzit’
vSetky kurzy v ponuke formou balika kurzov. Nepredpoklada sa takato reakcia MNO, takze skutocny pocet
ucastnikov bude ovela vyssi. Pocet kurzov bol stanoveny na zaklade Casovych a financnych moznosti
projektu, nakol’ko v danom cCase a v kontexte postupnosti aktivit nie je mozné zodpovedne zrealizovat’ vacsi
pocet Skoleni, resp. vyskolit’ vacsi pocet ucastnikov. Vzdelavacie aktivity pre MNO budi realizované
Vv maximalne 20-¢lennych skupinach. Kazda téma prebehne pre 225 ucastnikov v jednotlivych regiénoch po
celom Slovensku. Vzdelavacia aktivita Pravne a ekonomické minimum o MNO pre pracovnikov verejnej
spravy bude prebiehat’ v 2 turnusoch po 25 ucastnikov, 2*25=50 ucastnikov. Vykonanim auditu bude
podporenych daldich 20 organizacii. Ucastnici $koliacich aktivit budi mat’ moznost’ vybrat’ si jednotlivé
kurzy (alebo audit) alebo ich vyuzit’ viacero, resp. vsetky, vo forme vzdelavacieho balika podl'a vlastného
vyberu a potrieb MNO a jej zamestnancov. V ramci jednotlivych skoliacich aktivit bude monitorovana ucast’
Skolenych osob, resp. podporenych organizacii, pricom pre ucely vyhodnotenia merate'nych ukazovatel'ov
uspesnosti projektu buda zapocitavané iba jedineéné MNO, resp. osoby, tzn. ze organizacia, ktora bola
podporena vzdelavacim kurzom viackrat sa bude do vyhodnotenia ukazovatel'a zapocitavat’ iba raz.

Obsah, metodika, uroven lektorov a ucast’ na Skoliacich aktivitich a audite bud(i monitorované clenom
riadiaceho timu, ktory spracuje zaverecné odporucania pre pripravu MNO na akreditaciu.

Ulohou dodavatel'a/dodavatel'ov bude oslovit’ s ponukou kurzu/auditu MNO, vybrat’ zo zaujemcov zmluvne
dohodnuty pocet osob/organizacii na zadklade schvalenych kritérii, realizovat’ vzdelavanie a spolupracovat’
pri monitorovacich aktivitich USVROS. Ulohou dodavatela bude spracovat’ spravu o vysledkoch
vzdelavania, vratane hodnotenia vychodiskového i aktualneho stavu pripravenosti u€astnikov kurzov na
vykon tychto ¢innosti. Aktivity dodavatela budi priebeZne monitorované riadiacim timom. Ulohou asistenta
projektového manazéra (¢.2) bude najmd hodnotenie obsahovej a metodickej urovne kurzov a ich
primeranost’ poziadavkam na poznatky a zrucnosti ucastnikov, monitorovanie ucasti lektorov na skoliacich
aktivitach a audite a spracovanie zaverecnych odporucani pre pripravu MNO na akreditaciu - vyuziteI'né na
zaverecnom workshope.

V ramci kurzov bude pre Gcastnikov zabezpecené ubytovanie (pre 25% tcastnikov podla zaujmu Gcastnikov,
vzdialenosti miesta $kolenia od ich bydliska, resp. inych faktorov a Specifickych obmedzeni G¢astnikov) a
cestovné nahrady (stravné/diéty, vo vyske podla prislusného opatrenia MPSVR SR, pre vsetkych
ucastnikov).

V ramci Podaktivity 4.2 bude vytvorena Specializovana Cast web stranky (vytvorenej na ucely celého
projektu), ktora bude obsahovat’ identifikované najcastejSie a najzavaznejsie problémy vo vedeni Gétovnictva
MNO anéavody, €i usmernenia na ich rieSenia. Sucastou bude aj forum na zadavanie otdzok od MNO
a odpovedi odbornikov na otdzky ohladom uctovnictva MNO. Na 3 semindroch zorganizovanych pre
v priemere pre 120 ucastnikov/seminar (spolu 360 ucastnikov) budt odbornikmi prezentované najcastejSie
pochybenia, s ktorymi sa stretli pri vykone poradenstva, kontrole uctovnictva a audite, pricom ucastnici
(MNO) budu mat’ moznost’ klast’ otazky a pripadne spolu hl'adat’ rieSenia ich nejasnosti a problémov.
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