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PoŅakovanie 

 ½ŀ ǵǎǇŜǑƴȇ ǇǊƛŜōŜƘ ŀ ƪǾŀƭƛǘƴȇ ǾȇǎǘǳǇ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ α±ȊǙŀƘ Ǒǘłǘǳ ŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ς sme 

ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙΚάΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ ŘƶƻŎƘ нуΦ - 29. septembra 2011 v Stupave, ǇŀǘǊƝ Ǿřŀƪŀ ǾǑŜǘƪȇƳ 

ǵőŀǎǘƴƝƪƻƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜΣ ŀƪƻ ŀƧ ǘƝƳǳ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ ǇƻŘƛŜƯŀƭƛ ƴŀ ƧŜƧ ǇǊƝǇǊŀǾŜ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƝΦ  

 6ŀƪǳƧŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳΥ EkoŦƽǊǳΣ CƽǊǳ ŘƻƴƻǊƻǾΣ tƭŀǘŦƻǊƳŜ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪȅŎƘ ŎŜƴǘƛŜǊ 

a ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ tƭŀǘŦƻǊƳŜ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ wŀŘŜ ƳƭłŘŜȌŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ŀ {ƻŎƛƻCƽǊǳ Ȋŀ ǘƻΣ ȌŜ 

ǎŀ ǇƻŘǇƝǎŀƭƛ ǇƻŘ ƴłǇŀŘ ȊǾƻƭŀǙ ǘǵǘƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛǳ ŀ Ȋŀ ǇƻƳƻŎ ǇǊƛ ƻǎƭƻǾƻǾŀƴƝ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ŀƪǘŞǊƻǾ Ǿ tǊŜǙƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜΦ 

 ½ŀ ƳŜŘƛłƭƴǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀ ǇǊƛŀƳȅ ǇǊŜƴƻǎ ŎŜƭŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ řŀƪǳƧŜƳ Petrovi Handiakovi a ŎŜƭŞƳǳ ǘƝƳǳ 

z /ŜƴǘǊłƭƴŜƘƻ ǇƻǊǘłƭǳ ǇǊŜ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇ ǎŜƪǘƻǊ.   

  ½ŀ ǾȅǎǘǵǇŜƴƛa ŀ Řƛǎƪǳǎƛǳ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƳƛ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ vȇǊŀȊƴŜ ǇǊƛspeli 

ƪ ǾȇȊƴŀƳǳΣ ŀƪƻ ŀƧ ǵǎǇŜǑƴŞƳǳ ǇǊƛŜōŜƘǳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ řŀƪǳƧŜƳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻƳ ǾƭłŘȅ Slovenskej republiky. Na 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛ ǾȅǎǘǵǇƛƭƛΥ 

¶ pǊŜŘǎŜŘƴƝőƪŀ ǾƭłŘȅ {w LǾŜǘŀ wŀŘƛőƻǾł 

¶ mƛƴƛǎǘŜǊ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ {w WƽȊǎŜŦ bŀƎȅ  

¶ mƛƴƛǎǘŜǊ ǑƪƻƭǎǘǾŀ, ǾŜŘȅΣ ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǑǇƻǊǘǳ SR Eugen Jurzyca  

¶ vŜŘǵŎƛ ¨ǊŀŘǳ ǾƭłŘȅ {w ±ƛƪǘƻǊ bƛȌƶŀƴǎƪȇ  

¶ Ǒǘłǘƴŀ ǘŀƧƻƳƴƝőƪŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǘƛ {w ałǊƛŀ YƻƭƝƪƻǾł  

¶ Ǒǘłǘƴŀ ǘŀƧƻƳƴƝőƪŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {w Lucia Nicholson  

¶ Ǒǘłǘƴȅ ǘŀƧƻƳƴƝƪ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ŦƛƴŀƴŎƛƝ {w ±ƭŀŘƛƳƝǊ ¢ǾŀǊƻǑƪŀ. 

 ½ŀ ǾȅǎǘǵǇŜƴƛŜ ǎ ǾƭŀǎǘƴȇƳ ǇǊƝǎǇŜǾƪƻƳ ŀƭŜōƻ Ǿ diskusii s ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƳƛ Ǒǘłǘǳ řŀƪǳƧŜƳ ŜȄǇŜǊǘƻƳ  

ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻƳ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΦ Na konferencii diskutovali: 

¶ ±ƭŀŘƛƳƝǊ .ǳǊƧŀƴΣ őŀǎƻǇƛǎ 5ƻōǊł Ǒƪƻƭŀ 

¶ aŀǊǘƛƴ .ǵǘƻǊŀΣ LƴǑǘƛǘǵǘ ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻǘłȊƪȅ 

¶ tŀǾƻƭ 5ŜƳŜǑ, German Marshall Fund, Bratislava 

¶ Laura DittelΣ YŀǊǇŀǘǎƪł ƴŀŘłŎƛŀ  

¶ Beata HirtΣ YƻƳǳƴƛǘƴł ƴŀŘłŎƛŀ ½ŘǊŀǾŞ ƳŜǎǘƻ 

¶ tŜǘŜǊ aŜŘǾŜřΣ bŀŘłŎƛŀ 9ƪƻǇƻƭƛǎ  

¶ .ƻƘŘŀƴ {ƳƛŜǑƪŀΣ bŀŘłŎƛŀ LƴǘŜƴŘŀ 

¶ .ƻǊƛǎ {ǘǊŜőŀƴǎƪȇ, Centrum pre filantoropiu 

¶ ½ƻǊŀ tŀǳƭƛƴƛƻǾł, /ȅƪƭƻƪƻŀƭƝcia  

¶ Juraj Rizman, Greenpeace Slovensko  

¶ ½ǳȊŀƴŀ {ȊŀǘƳłǊȅ, Charta 77 

¶ Zuzana Wienk, Aliancia Fair Play 

¶ IŜƭŜƴŀ ²ƻƭŜƪƻǾłΣ bŀŘłŎƛŀ {ƻŎƛŀ 

¶ Marcel David Zajac, Centrum pre filantropiu.  

 Za ƳƻŘŜǊƻǾŀƴƛŜ ŎŜƭŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ řŀƪǳƧŜƳ 5ǳǑŀƴƻǾƛ hƴŘǊǳǑƪƻǾƛ ŀ ŎŜƭŞƳǳ ǘƝƳǳ PDCS, o. z., ƪǘƻǊȇ 

ǇǊƛǇǊŀǾƛƭ ŀƧ ǘǵǘƻ {ǇǊłǾǳ Ȋ konferencie. 
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±̈h5b# th½b#aY! 

{ǇǊłǾŀ Ȋ konferencie ±ȊǙŀƘ Ǒǘłǘǳ ŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ς ǎƳŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙΚ ǇƻȊƻǎǘłǾŀ Ȋ textov 

ǇǊƝƘƻǾƻǊƻǾΣ ƪǘƻǊŞ Ǉƻǎƪȅǘƭƛ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧǵŎƛ ŀ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧǵŎŜ όőŀǎǘƛ ǎǇǊłǾȅ ±ǎǘǳǇƴŞ ǇƻȊƴłƳƪȅ a tǊŜƧŀǾ ǇǊŜŘǎŜŘƴƝőƪȅ 

ǾƭłŘȅ {w LǾŜǘȅ wŀŘƛőƻǾŜƧύΦ {ǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ŘƛǎƪǳǎƛƝ Ǿ ǊłƳŎƛ hǘǾƻǊŜƴŞƘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΥ 2ƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ 

ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΚ sa opiera o ȊłȊƴŀƳƻǾŞ ƘłǊƪȅ ȊǾƻƭłǾŀǘŜƯƻǾ ŘƛǎƪǳǎƛƝ όǇƻȊǊƛ tǊƝƭƻƘǳ 2) a o ȊłȊƴŀƳȅ 

ȊŀŎƘȅǘŜƴŞ ǇƛŀǘƛƳƛ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƯƳƛ ŀ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƯƪŀƳƛ Ȋ PDCS, o.z. 2ŀǎǙ tŀƴŜƭƻǾŞ ŘƛǎƪǳǎƛŜΥ {ƳŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ 

ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙΚ ƧŜ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴł ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ȊǾǳƪƻǾŞƘƻ ȊłȊƴŀƳǳ Ȋ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ŜŘƛǘƻǊƻƳ ǎǇǊłǾȅΦ 

TNa ½!tL{h±!¢9]h± PDCS: 
tŜǘŜǊ DǳǑǘŀŦƝƪΣ Włƴ aƛƘłƭƛƪ όŜŘΦύΣ 5ǳǑŀƴ hƴŘǊǳǑŜƪΣ aŀǊǘƛƴ tŀǑƛŀƪΣ tŜǘǊŀ {ȊŜƎƘȅΣ .Ǌŀƶƻ ¢ƛŎƘȇ 

ASISTENCIA: 
Hanŀ ½ŜƳŀƴƻǾłΣ Wŀƴŀ YǳȊƳƻǾł 

FOTOGRAFIE: 

.Ǌŀƶƻ ¢ƛŎƘȇΣ tŜǘŜǊ DǳǑǘŀŦƝƪ όtǊƝƭƻƘŀ н) 
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V{¢¦tb; th½b#aY¸ h {¢!±9 h.2L!b{Y9W {th[h2bh{¢L ! ½a9b#/I 

V {th[h2bh{¢L 

PAVOL D9a9~ 

±łȌŜƴƝ ǇǊƛŀǘŜƭƛŀΣ 

ǾłȌƛƳ ǎƛΣ ȌŜ ǎŀ Ƴƛ Řƻǎǘŀƭƻ Ŏǘƛ ǇǊƛƘƻǾƻǊƛǙ ǎŀ ǾłƳ ƴŀ ǵǾƻŘ ǘŜƧǘƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜΦ {ƻƳ ǾŜƯƳƛ ǊłŘΣ ȌŜ ǎŀ ŘƴŜǎ ǎŎƘłŘȊŀƳŜ 

ǇǊłǾŜ ǘǳ Ǿ {ǘǳǇŀǾŜΦ  aƻȌƴƻ ƧŜ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴƝƳ Řƻōȅ ŀ  ǘǵȌōȅ Ǉƻ ƘƯŀŘŀƴƝ őƻƘƻǎƛ ǾȊłŎƴŜƘƻΣ  őƻ ǎƳŜ ȊŀǇŀǘǊƻǑƛƭƛΦ 

± ǎłƭŜ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŘƻƳǳ ǎŀ ŘƴŜǎ ȊƛǑƭƛ ǾƛŀŎŜǊƝ ǾŜǘŜǊłƴƛ ƴŜȊŀōǳŘƴǳǘŜƯƴȇŎƘ {ǘǳǇŀǾǎƪȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƝΣ ŀƭŜ ƛ ƳƴƻƘƻ 

ƴƻǾȇŎƘ ǘǾłǊƝΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƛǘƛŀƘƭŀ ǇǊłŎŀ ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ōƭŀƘƻ Ǿ ǊƻƪƻŎƘ ƴŜǎƪƻǊǑƝŎƘΦ ½ŀƧǘǊŀ ƳŜŘȊƛ ƴłǎ ȊŀǾƝǘŀƧǵ ǎǇǊłǾŎƻǾƛŀ 

ǾŜŎƝ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘΣ ǾǊłǘŀƴŜ ǇǊŜŘǎŜŘƴƝőƪȅ ǾƭłŘȅΣ ǎ ƪǘƻǊȇƳƛ ōǳŘŜƳŜ  ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǙ ƻ ƳƴƻƘȇŎƘ ǾłȌƴȅŎƘ ǘŞƳŀŎƘ ŘƴŜǑƪŀΦ  

± ƴŀŘŎƘłŘȊŀƧǵŎƛŎƘ  ƳƛƴǵǘŀŎƘ ǎŀ ǇƻƪǵǎƛƳ ǇƻƻƘƭƛŀŘƴǳǙ Ȋŀ ǘǊŀŘƝŎƛƻǳ {ǘǳǇŀǾǎƪȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƝ ŀ  ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ  ǇłǊ 

ƻǎƻōƴȇŎƘ ƘƻŘƴƻǘŜƴƝ ŘƴŜǑƴŞƘƻ ǾȊǙŀƘǳ Ǒǘłǘ-ǘǊŜǘƝ ǎŜƪǘƻǊΦ 

{ǘǳǇŀǾǎƪŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜΣ ǘŜŘŀ ŎŜƭƻǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǎŀ Ȋŀőŀƭƛ  ōŜȊǇǊƻǎǘǊŜŘƴŜ Ǉƻ 

ǇłŘŜ ƪƻƳǳƴƛȊƳǳΦ tǊǾłΣ Ǿ Ǌƻƪǳ мффмΣ ōƻƭŀ ŜǑǘŜ őŜǎƪƻǎƭƻǾŜƴǎƪłΣ ŘǊǳƘł ǎŀ ƪƻƴŀƭŀ ŀȌ Ǿ Ǌƻƪǳ мффп Ǉƻ ǊƻȊŘŜƭŜƴƝ 

ǎǇƻƭƻőƴŞƘƻ ǑǘłǘǳΦ bŀ ŘǊǳƘŜƧ {ǘǳǇŀǾǎƪŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛ  ōƻƭƻ ȊǾƻƭŜƴŞ ǇǊǾŞ DǊŞƳƛǳƳ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ IƻŎƛ ǾǑŜǘƪȅ 

ƴłǎƭŜŘƴŞ ǾȇǊƻőƴŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎŀ ƪƻƴŀƭƛ  Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ  ǾŜƯƪȇŎƘ ƳŜǎǘłŎƘ Ǉƻ ŎŜƭƻƳ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ƳŜƴƻ 

{ǘǳǇŀǾǎƪł ƛƳ ȊƻǎǘŀƭƻΦ !ǎƛ ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ ǘǳ ǎŀ ȊǊƻŘƛƭ ƴłǑ ƎŜƴŜǘƛŎƪȇ ƪƽŘΦ  {ǘǳǇŀǾǎƪŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƭƻ 

DǊŞƳƛǳƳ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎƻ {!L!-{ŜǊǾƛǎƴȇƳ ŎŜƴǘǊƻƳ ǇǊŜ ǘǊŜǘƝ ǎŜƪǘƻǊΣ Ƴŀƭƛ ȊłǎŀŘƴȇ ǾǇƭȅǾ ƴŀ 

formovŀƴƛŜ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ǳ ƴłǎΦ ¢ǳ ǎƳŜ ǎŀ ǳőƛƭƛ ǾŜǊŜƧƴŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǙΣ ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀǙ ƻŘƭƛǑƴƻǎǘƛΣ ǾȅǘȅőƻǾŀǙ ǎƛ 

ǎǇƻƭƻőƴŞ ŎƛŜƭŜ ŀ ŘƻǎŀƘƻǾŀǙ ȊƘƻŘǳ ǇǊŜ ƛŎƘ ƴŀǇƮƶŀƴƛŜΦ ¢ǳ ǎƳŜ ǎƛ ƪŀȌŘƻǊƻőƴŜ ƪƭłŘƭƛ ƻǘłȊƪȅ ƻ ǎŜōŜ ŀ ǎǾƻƧƛŎƘ 

ǑǘǊǳƪǘǵǊŀŎƘΣ ƻ ǾȊǙŀƘƻŎƘ ƪ ǾƭłŘƴŜƳǳ ŀ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƪŞƳǳ ǎŜƪǘƻǊǳ ŀ ǎǘŀǊƻǎǘƭƛǾƻ ǎƳŜ ŀƴŀƭȅȊƻǾŀƭƛΣ ŀƪƻ ƴłǎ ǾƴƝƳŀ 

ǑƛǊǑƛŀ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ŀ ƳŞŘƛłΦ {ǘǳǇŀǾǎƪŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ǎŀ ǾȅȊƴŀőƻǾŀƭƛ ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǙƻǳ ŀ ǊŜǑǇŜƪǘƻƳΣ ƴŜŎƘȅǘǊŀőƛƭƻ ǎŀ ƴŀ 

ƴƛŎƘΦ 5ƻ DǊŞƳƛŀ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ōƻƭƛ ǾƻƭŜƴƝ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴƝ ŀ ǊŜǑǇŜƪǘƻǾŀƴƝ ƭƝŘǊƛΣ ƪǘƻǊƝ ƴŜƳŀƭƛ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ŀƳōƝŎƛŜΦ  !Ƨ 

Ǿřŀƪŀ {ǘǳǇŀǾǎƪȇƳ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƳ ȊƝǎƪŀƭ ǇƻƧŜƳ ǘǊŜǘƝ ǎŜƪǘƻǊ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ  ǾłȌƴƻǎǙ ŀ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪǵ ǇǊƝŎƘǳǙ 

ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘƛΣ ƴŜȊƛǑǘƴƻǎǘƛΣ ƻōőŀǎ ǊŜōŞƭƛŜ ŀ ǾȊŘƻǊǳΦ bƛő ǇƻŘƻōƴŞ ǎŀ Ǿ ƻƪƻƭƛǘȇŎƘ ǑǘłǘƻŎƘ ƴŜȊǊƻŘƛƭƻ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪȇ 

ǎǾŜǘ ǎƻ ȊłǳƧƳƻƳ ǎƭŜŘƻǾŀƭ ƴłǑ  αǎǘǳǇŀǾǎƪȇ ǇǊƻŎŜǎάΦ aƴƻƘȇŎƘ ǎƳŜ ŘƻƪƻƴŎŀ ƛƴǑǇƛǊƻǾŀƭƛ ƴŀ ƛŎƘ ŎŜǎǘŜ Ȋŀ ƻǘǾƻǊŜƴƻǳ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙƻǳΦ 

tŀǊŀŘƻȄƴŜΣ ƪ ǵǎǇŜŎƘƻƳ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘŜ ǎǘǳǇŀǾǎƪȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƝ ŀƪƻ ŀƧ  ǊƻȊǾƻƧǳ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ 

ǇǊƛǎǇŜƭ ǇǊŜƳƛŞǊ ǎ ŀǳǘƻƪǊŀǘƛŎƪȇƳƛ ǎƪƭƻƴƳƛ - VladƛƳƝǊ aŜőƛŀǊΦ tƻőŀǎ ŘƭƘŞƘƻ ŀ ǘŀƪƳŜǊ őƛŜǊƴƻ-ōƛŜƭŜƘƻ ȊłǇŀǎǳ ǎ ƧŜƘƻ 

ǾƝȊƛƻǳ ǑǘłǘǳΣ  ǎƳŜ ƴŀōŜǊŀƭƛ ƻōőƛŀƴǎƪǳ ƎǳǊłȌΣ ǘǊƝōƛƭƛ ǎƛ ǎǾƻƧ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪƻ-ǇƻƭƛǘƛŎƪȇ Ǿƪǳǎ ŀ ƻŘǾŀƘǳ ŀƴƎŀȌƻǾŀǙ ǎŀ  Ǿƻ 

ǾŜǊŜƧƴƻƳ ȊłǳƧƳŜ ƴŀ ƳƛŜǎǘƴŜƧΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ ƛ ŎŜƭƻǑǘłǘƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ bŀǇƻƪƻƴ ǎƳŜ ǇǊŜƳƛŞǊƻǾƛ aŜőƛŀǊƻǾƛ ŀ ƧŜƘƻ 

ǇǊŜƪǾŀǇŜƴȇƳ ƛŘŜƻƭƽƎƻƳ ŎŜȊ  ōŜȊǇǊŜŎŜŘŜƴǘƴǵ ƻōőƛŀƴǎƪǳ ƪŀƳǇŀƶ  hYфу ǇƻǾŜŘŀƭƛ  ǎǇƻƭǳ ǎ ǾƻƭƛőƳƛ ǎǾƻƧŜ - ǎǘŀőƛƭƻ 

a dovidenia.   

bƻǾł ŘǾƻƧƴłǎƻōƴł ǾƭłŘŀ aƛƪǳƭłǑŀ 5ȊǳǊƛƴŘǳ ƴŀǑǘŀǊǘƻǾŀƭŀ Ǿ Ǌƻƪǳ мффу ǇǊƻŎŜǎ ŘƻōƛŜƘŀƴƛŀ ȊŀƳŜǑƪŀƴŞƘƻ Ǿ 

ŘŜƳƻƪǊŀǘƛȊłŎƛƛΣ ǊŜŦƻǊƳłŎƘ ŀ ǇƭƴŜƴƝ ƪǊƛǘŞǊƛƝ ǇǊŜ ǾǎǘǳǇ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ Řƻ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ǑǘǊǳƪǘǵǊΦ ±ȅǘǾłǊŀ ǎŀ ǇǊƛŀȊƴƛǾŜƧǑƛŜ 

ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ŀ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ ǇǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ ¢ǊŜǘƝ ǎŜƪǘƻǊ ǎŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ŘƛŦŜǊŜƴŎǳƧŜΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀőƴŜ ƛ ƛŘŜƻǾƻΦ ±ȊƴƛƪŀƧǵ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴŞ  ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ŀ ȊƻǎƪǳǇŜƴƛŀ ŀ ƘƯŀŘŀƧǵ ǎŀ ƴƻǾŞ ŦƻǊƳȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎƻ 

ǑǘłǘƻƳΦ  DǊŞƳƛǳƳ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀ ǎǘǳǇŀǾǎƪŞ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ǎŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ŘƻǎǘłǾŀƧǵ Řƻ ǵǘƭƳǳ ŀ ǳƪƻƴőǳƧǵ ǎǾƻƧǳ 

őƛƴƴƻǎǙΦ tƻǎƭŜŘƴł ς ŘŜǎƛŀǘŀ {ǘǳǇŀǾǎƪł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŀ ƪƻƴŀƭŀ Ǿ .ǊŀǘƛǎƭŀǾŜ Ǿ Ǌƻƪǳ нл03. 

{ǇƻƭƻőƴŞ ǾȊƻǇŅǘƛŜ ŀ ŎŜƭƻǎŜƪǘƻǊƻǾŞ ǾȅǎǘǵǇŜƴƛŜ ǎƳŜ ȊŀȌƛƭƛ ŀȌ Ǉƻ ƴłǎǘǳǇŜ ǾƭłŘȅ wƻōŜǊǘŀ CƛŎŀΣ ƪǘƻǊȇ ǊŜǎǳǎŎƛǘƻǾŀƭ 

±ƭŀŘƛƳƝǊŀ aŜőƛŀǊŀ ŀ Řƻ ǾƭłŘȅ ǾǘƛŀƘƻƭ ƛ ƻǎǘǊŞƘƻ ƪǊƛǘƛƪŀ ƴŜȊłǾƛǎƭŞƘƻ ƳȅǎƭŜƴƛŀ ς Włƴŀ {ƭƻǘǳΦ tƻƪǳǎȅ ǾƭłŘȅ ȊǊǳǑƛǙ н 

ǇŜǊŎŜƴǘƴǵ Řŀƶ ȊƧŜŘƴƻǘƛƭƛ ƯǳŘƝ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇǊǵŘƻǾΦ  /ŜƭƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ]ǳŘƛŀ 

ƯǳřƻƳ Ǿ Ǌƻƪǳ нллс Ǿ ōǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪƻƳ tYhΣ ŀƪƻ ŀƧ ŘŜōŀǘŀ ǎ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƳƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƴȇŎƘ ǎǘǊłƴΣ ƴłƳ ǇǊƛǇƻƳŜƴǳƭƛ 



±ȊǙŀƘ Ǒǘłǘǳ ŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ς ǎƳŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙΚ 
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ŘǳŎƘŀ {ǘǳǇŀǾǎƪȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƝ ŀ ǳƪłȊŀƭƛ ǎƛƭǳ ǎŜƪǘƻǊŀΦ ¢Ŝƴǘƻ ȊłǇŀǎ ȊƧŜŘƴƻǘŜƴȇ ǘǊŜǘƝ ǎŜƪǘƻǊ ǾȅƘǊŀƭ ŀ ŀƧ wŀŘŀ ǾƭłŘȅ 

ǇǊŜ ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ ǇƻŘǇǊŜŘǎŜŘǳ ǾƭłŘȅ 5ǳǑŀƴŀ 2ŀǇƭƻǾƛőŀ ƴŀǇƻƪƻƴ ǇǊŜŘǎŀ ƭŜƴ 

Ǿ ǊłƳŎƛ ŘŀƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŦǳƴƎƻǾŀƭŀΦ  

aƛƴǳƭƻǊƻőƴŞ ǾƝǙŀȊǎǘǾƻ ǇǊŀǾƛŎŜ ŀ ȊƻǎǘŀǾŜƴƛŜ ǾƭłŘȅ ǇƻŘ ǾŜŘŜƴƝƳ LǾŜǘȅ wŀŘƛőƻǾŜƧ Σ ƪǘƻǊł ǎǇƻƭǳ ǎ ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ 

ƪƻƭŜƎŀƳƛ ƴŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ ǎǾƻƧƘƻ ǇǊŜŎƘƻŘŎǳ ŘƾǾŜǊƴŜ ǇƻȊƴŀƭŀ ǇǊŀȄ  ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ƴŀǾƻŘƛƭƛ Ǿ ƪƻƳǳƴƛǘŜ 

ƻōőƛŀƴǎƪȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ƴłŘŜƧ ŀ ȊƴŀőƴŞ  ƻőŀƪłǾŀƴƛŀΦ  5ƻ ǾƭłŘƴȅŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ ƴŀǾȅǑŜ ƻŘŎƘłŘȊŀ ǾƛŀŎŜǊƻ 

ǘǊŜǙƻǎŜƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǎƛ ǇŀƳŅǘŀƭƛ ȊŀǑƭǵ ǎƭłǾǳ {ǘǳǇŀǾǎƪȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƝΦ błŘŜƧŜ  ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛǘȅ  

ōƻƭƛ ǇƻŘőƛŀǊƪƴǳǘŞ ƛ ƻȊƴłƳŜƴƝƳ ǇǊŜƳƛŞǊƪȅΣ ȌŜ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ȊǊƛŀŘƛǙ ƴŜƻōǾȅƪƭȇ Ǉƻǎǘ ǎǇƭƴƻƳƻŎƴŜƴŎŀ ǇǊŜ ƻōőƛŀƴǎƪǳ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙΦ !ǾǑŀƪ ƴŀǙŀƘƻǾŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ǘǾƻǊōȅ ƴƻǾŞƘƻ Ǉƻǎǘǳ ŀ ǾƭłŘƴƻ-ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ǑǘǊǳƪǘǵǊΣ ǇǊŜŎƛǘƭƛǾŜƭƻǎǙ ƴŀ 

ƪǊƛǘƛƪǳ ŀ ŀōǎŜƴŎƛŀ ƻōȅőŀƧƴŞƘƻΣ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ŘƛŀƭƽƎǳ  őƻǎƪƻǊƻ ǳƪłȊŀƭƛΣ ȌŜ ŀƪǘŞǊƛ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ƴƛŜƭŜƴȌŜ 

ƴŜōƻƭƛ ŘƻǇƻǎƛŀƯ ƴłƭŜȌƛǘŜ ǾǘƛŀƘƴǳǘƝ Řƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ǇǊƛ ǎǇǊłǾŜ ǾŜŎƝ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘΣ ŀƭŜ ŀƴƛ  ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ 

ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǎŀ ŘƻǇƻǎƛŀƯ ǾȇǊŀȊƴŜ ƴŜȊƭŜǇǑƛƭƛΦ ± ǇƻƭƛǘƛŎƪŜƧ ƪǳƭǘǵǊŜ ǎŀ ǇǊŜǎŀŘȊǳƧǵ ǎƪƾǊ 

ǇŀǊǘŀƧƴŞ ŀƪƻ ƻōőƛŀƴǎƪŜ ǇǊƛƴŎƝǇȅΦ bŀǾȅǑŜ  ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł  ƪǊƝȊŀ Ǿ 9¨ ȊƴŀőƴŜ ǎǇƻƭŀǊƛȊƻǾŀƭŀ ƴŀǑǳ ǇƻƭƛǘƛŎƪǵ ǎŎŞƴǳ ŀ 

ȊŀǘǊƛŀǎƭŀ ƛ ǎŀƳƻǘƴƻǳ ǾƭłŘƴƻǳ ƪƻŀƭƝŎƛƻǳΦ  bŀŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜ ǘȇȌŘƴŜ ǳƪłȌǳΣ őƛ ǎŀ ƴŀǑŀ ƪǊŀƧƛƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀƴŜ Řƻ ǑǇƛǊłƭȅ 

ŦǳƴŘŀƳŜƴǘłƭƴȅŎƘ ǾƭłŘƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΣ ƪŜŘȅ ōȅ ǎŀ ǘƛŜ ƴŀǑŜ ǎǘŀƭƛ ƻƪǊŀƧƻǾȇƳƛΦ  ½ŀ ǘȇŎƘǘƻ ƻƪƻƭƴƻǎǘƝ ōǳŘŜƳŜ 

ƳǳǎƛŜǙ ǾȅǾƛƴǵǙ ƴŀŘƯǳŘǎƪŞ ǵǎƛƭƛŜΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǎŀ Ȋ ǇŜǊƛŦŞǊƴŜƘƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŀ ǎǘŀƭƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇƳƛ ǎǇƻƭǳƘǊłőƳƛ  ŀ ŀƪǘŞǊƳƛ 

ȊƳŜƴȅΦ bŀŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŀ ǾłȌƴŀ Řƻōŀ ƻŘ ƴłǎ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǙΣ ŀōȅ ǎƳŜ ŘƛƪǳǘƻǾŀƭƛ ƴƛŜƭŜƴ ƻ ǘƻƳ őƻ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳŜΣ 

ŀƭŜ ŀƧ őƻ ǇƻƴǵƪŀƳŜΦ 

¢łǘƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜ Ǿ ƘƻŘƛƴŜ ŘǾŀƴłǎǘŜƧΦ {ƻƳ ǊłŘΣ ȌŜ CƛƭƛǇ ±ŀƎŀő ŀ ƧŜƘƻ ǘƝƳ ƴłǎ Řƻ {ǘupavy pozvali. 

tǊƛŜōŜƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ōǳŘŜ ǎƪǵǑƪƻǳ ƴłǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘΦ hǘŜǎǘǳƧŜΣ őƛ Ǿ ǎŜōŜ ƴłƧŘŜƳŜ Řƻǎǘŀǘƻƪ ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǘƛΣ ƻŘǾŀƘȅ ŀ 

ŀƪŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǘƛ ǇǊƛ ƴŀǑǘŀǊǘƻǾŀƴƝ ǘŀƪ ǇǊŜǇƻǘǊŜōƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜŘȊƛ ǎŀƳƻǘƴȇƳƛ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅƳƛ ǎǳōƧŜƪǘŀƳƛΣ  

ŀƪƻ ŀƧ  ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƳƛ ǑǘłǘǳΦ ± ƳŜƴŜ ƛŘŜłƭƻǾ ǇǊŀǾŘȅ ŀ ǎƭǳȌōȅ Ȋ ǇǊǾȇŎƘ {ǘǳǇŀǾǎƪȇŎƘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƝΦ  

tŀǾƻƭ 5ŜƳŜǑ 
ōȇǾŀƭȇ ƘƻǾƻǊŎŀ DǊŞƳƛŀ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ 
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FILIP V!D!2 

Priatelia, 

{ƻƳ ǊłŘΣ ȌŜ ǎŀ Ǉƻ ƴƛŜƪƻƯƪȇŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ƳƾȌŜƳŜ ȊƴƻǾŀ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǎǘǊŜǘƴǵǙ  ŀ ǳǾŀȌƻǾŀǙ ƴŀŘ  ǘȇƳΣ ŀƪŞ ǾȇȊǾȅ ǇǊŜŘ 

nami stoja. ½ǾŀȌƻǾŀƭ ǎƻƳΣ ƴŀ őƻ ǎŀ ǎǵǎǘǊŜŘƛǙ Ǿ ǘƻƳǘƻ ƪǊłǘƪƻƳ ǵǾƻŘŜΣ ƪǘƻǊȇ ǎƻƳ Řƻǎǘŀƭ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƝΦ  

2ƛ ǎŀ ȊŀƳŜǊŀǙ ƴŀ Ǌƻƭǳ ǎǇƭƴƻƳƻŎƴŜƴŎŀ ŀ ƴŀ ǘƻΣ őƻ ƧŜ ƧŜƘƻ ǵƭƻƘƻǳΦ !ƭŜōƻ ǎŀ ǎ ǾŀƳƛ ǇƻŘŜƭƛǙ ƻ ƻǎƻōƴŞ ǇƻŎƛǘȅΣ ƪŜř 

ǎƳŜ Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǊƛƛ ǘǊŀƧŀ ƯǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ōƻƧǳƧǵ Ȋŀ ǘŞƳǳΣ ƪǘƻǊŜƧ Ƴłƭƻƪǘƻ ǊƻȊǳƳƛŜΣ ƪŜřȌŜ ƧŜ ǘƻ ǘŞƳŀ ƴƻǾłΦ !ƭŜōƻ ǎŀ 

ǇƻŘŜƭƛǙ ƻ ƻǎƻōƴǵ ƳƻǘƛǾłŎƛǳΣ ƪǘƻǊł Ƴŀ ǾƛŜŘƭŀ ƪ ǇǊƛƧŀǘƛǳ ǘŜƧǘƻ ǾȇȊǾȅΦ  

bŀƪƻƴƛŜŎ ǎƻƳ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƻƭΣ ȌŜ ǘƻǘƻ ƴƛŜ ƧŜ ǘƻ ƴŀƧǇƻŘǎǘŀǘƴŜƧǑƛŜΦ /ƘŎŜƳ ǎŀ ǎ ǾŀƳƛ ǇƻŘŜƭƛǙ ƻ ǘŞƳȅΣ ƴŀŘ ƪǘƻǊȇƳƛ 

ǊƻȊƳȇǑƯŀƳΣ ƻ ǘŞƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻƪƭŀŘłƳ Ȋŀ ƪƯǵőƻǾŞΣ ǘŞƳȅΣ ǎ ƪǘƻǊȇƳƛ ŎƘƻŘƝƳ ǎǇłǾŀǙ ŀ ǎ ƪǘƻǊȇƳƛ Ǌłƴƻ ǾǎǘłǾŀƳΦ {ǵ ǘƻ 

ǘƻǘƛȌǘƻ ǘŞƳȅΣ ƴŀ ƪǘƻǊŞ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘł ƻŘǇƻǾŜřΦ /ƘŎŜƳ ǎǇƻƭǳ ǎ ǾŀƳƛ ƘƯŀŘŀǙ  ǘǵǘƻ ƻŘǇƻǾŜřΣ ŎƘŎŜƳ Ǿłǎ 

ǇƻőǵǾŀǙΣ ŎƘŎŜƳ ǾƴƝƳŀǙΣ őƻ ǇƻƪƭŀŘłǘŜ Ȋŀ ǾȇȊǾȅ ŘƴŜǑƪŀ Ǿȅ ŀ ǎƻƳ ǎƛ ƛǎǘȇΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ŘƛŀƭƽƎ ǇǊƛƴŜǎƛŜ ƴƻǾŞ ŘƛƳŜƴȊƛŜ 

Řƻ ƴłǑƘƻ ǎǇƻƭƻőƴŞƘƻ ǊƻȊƳȇǑƯŀƴƛŀΦ 

/ƘŎŜƳ ǎŀ ƻ ǘȇŎƘǘƻ ǘŞƳŀŎƘ ǊƻȊǇǊłǾŀǙ ǎ ǾŀƳƛΣ ŀƪƻ ǎ ŜȄǇŜǊǘƳƛΣ ƪǘƻǊƝ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ȌƛƧǵ ƳƴƻƘƻ ǊƻƪƻǾΣ ŎƘŎŜƳ ƻ 

ǘƻƳ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙ ǎ ŀƴŀƭȅǘƛƪƳƛΣ ƪǘƻǊƝ ȊōƛŜǊŀƧǵ ǇƻŘƪƭŀŘȅ ǇǊłǾŜ Ǿ ǘȇŎƘǘƻ ŘƶƻŎƘ Ǉƻ ŎŜlom Slovensku. Chcem sa s 

ǾŀƳƛ ǎǘǊŜǘƴǵǙ ŀƧ ƳƛƳƻ .ǊŀǘƛǎƭŀǾȅΣ őƛ {ǘǳǇŀǾȅ ŀ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǙ ǎ ǾŀƳƛ Ǿ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘΦ {ƻƳ ǎƛ ƛǎǘȇΣ ȌŜ ǎǇƻƭƻőƴŜ 

ŘƻǎǇŜƧŜƳŜ ƪ ǊƛŜǑŜƴƛŀƳΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘŜƳŜ ǇƻǾŀȌƻǾŀǙ Ȋŀ ǎǇǊłǾƴŜΦ h ƴƛŎƘ ōǳŘŜ ǇƻǘƻƳ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǾȅƧŜŘƴłǾŀǙ ǎ 

ǇƻƭƛǘƛƪƳƛ ŀ ǘƻ ƧŜ ƳƻȌƴƻ ǇǊǾł ǘŞƳŀΣ ƪǘƻǊǵ ōȅ ǎƻƳ ƴŀ ǵǾƻŘ ǘƻƘǘƻ ƳƾƧƘƻ ǇǊƝƘƻǾƻǊǳ ƻǘǾƻǊƛƭΦ 

¢łǘƻ ǘŞƳŀ ǎŀ ǘȇƪŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪŜƧ ƪǳƭǘǵǊȅ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛΦ ±ȊƻǊŜŎΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǇƻƘȅōǳƧŜƳŜΣ ƧŜ ǾŎŜƭƪǳ 

ƧŜŘƴƻŘǳŎƘȇΦ ½łƪƭŀŘƴŞ ǎǵǊŀŘƴƛŎŜ ǎǵ ŘŀƴŞ ǇŀǎƝǾƴȅƳ ƻōőŀƴƻƳΣ Řƻ ǎŜōŀ ǳȊŀǾǊŜǘƻǳ ŀ ŦƛƴŀƴőƴŜ ǎǘǊłŘŀƧǵcou 

ƻōőƛŀƴǎƪƻǳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙƻǳ ŀ ƪƻƴŦǊƻƴǘŀőƴƻǳ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻǳ ǎŎŞƴƻǳΣ ƪǘƻǊł ǇƻƭŀǊƛȊǳƧŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙΦ wƛŜǑŜƴƛŀ ǾłȌƴȅŎƘ 

ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ǘŞƳ ǎŀ ƴŜƘƯŀŘŀƧǵ Ǿ ǎǇƻƭƻőƴƻƳ ŘƛŀƭƽƎǳΣ ŀƭŜ Ǿ ƪƻƴŦǊƻƴǘłŎƛƝ ŀ ǇǊŜǎŀŘȊƻǾŀƴƝ ǎƛ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ ǇƻƘƯŀŘǳ 

ƴŀ ǎǾŜǘΦ bŜǾŜǊƝƳ Ǿ ǘŀƪȇǘƻ ƻōǊŀȊΦ ½ƳŜƴŀ ŀ ƴƻǾł ƪǾŀƭƛǘŀ ǇƻŘƯŀ Ƴƶŀ ƴŜǇǊƝŘŜ ŎŜȊ ƪƻƴŦǊƻƴǘłŎƛǳΣ ŀƭŜ ŎŜȊ ŘƛŀƭƽƎ ŀ 

ǎǇƻƭƻőƴŞ ƘƯŀŘŀƴƛŜ ǊƛŜǑŜƴƝ ƳŜŘȊƛ ŜƭƛǘŀƳƛ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ŀ ǘƛŜȌ Ǿ ƛƴǘŜƴȊƝǾƴƻƳ ŘƛŀƭƽƎǳ ǎ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙƻǳΦ tǊǾȇƳ ƪǊƻƪƻƳ 

ōȅ ƳƻƘƭƻ ōȅǙ ƘƯŀŘŀƴƛŜ ǘŞƳ ŀ ǎǇƾǎƻōƻǾ ŀƪƻ ǾȅǘǾłǊŀǙ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ƳŜŘȊƛ ǑǘłǘƻƳ ŀ ƻōőƛŀƴǎƪƻǳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙƻǳ ǇǊƛ 

ǘǾƻǊōŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻƭƛǘƝƪΦ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ƴŜȊƴŀƳŜƴł ƭƻƪŀƧǎǘǾƻ ŀƴƛ ǾȊŘŀƴƛŜ ǎŀ ǾƭŀǎǘƴŞƘƻ ƴłȊƻǊǳΣ ŀƭŜ ƘƯŀŘŀƴƛŜ 

ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ǎǘǊŜǘƴŜƳŜ ŀ ǎ ǊŜǑǇŜƪǘƻƳ ƪ ƴłȊƻǊǳ ƻǇƻƴŜƴǘŀ ōǳŘŜƳŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǙΣ ǇƻőǵǾŀǙ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ŀ 

ƘƯŀŘŀǙ ǊƛŜǑŜƴƛŀΦ {ƳŜ ƴŀ ǘƻ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝΚ 

bŀƧȊłƪƭŀŘƴŜƧǑƻǳ ƻǘłȊƪƻǳ ƧŜ ǇǊŜ Ƴƶŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ŀƪǘƝǾƴŜƘƻ ƻōőŀƴŀΣ ǇǊŜ ƪǘƻǊŞƘƻ ǘǊŜōŀ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ƳŀȄƛƳłƭƴŜ 

ǎƭƻōƻŘƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ƳƾȌŜ ǾȅƪƻƴłǾŀǙ ǎǾƻƧŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅΣ ŀƭŜ ŀƧ ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀǙ ǾŜǊŜƧƴǵ ǎŦŞǊǳ ŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴƛŜ Ǿƻ 

ǎǾƻƧƻƳ ƻƪƻƭƝΦ ¢Ŝƴǘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ōȅ Ƴŀƭ ōȅǘ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ǑƛǊƻƪȇ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ƳƻƘƻƭ ŜȄƛǎǘƻǾŀǙ ŀǳǘƻƴƽƳƴŜ ŀ ōƻƭ 

ƴŜȊłǾƛǎƭȇ ƴŀ ǎǵőŀǎƴƻƳ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻƳ ǊŜǎǇΦ ǎǘǊŀƴƝŎƪƻƳ ŘƛǎƪǳǊȊŜΦ WŜ ǘƻ ǾŜƯƳƛ ŎƛǘƭƛǾł ƻǘłȊƪŀ ŀ ǘȇƪŀ ǎŀ ǘŀƪȇŎƘ 

ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǇǊłǾΣ ŀƪȇƳƛ ƧŜ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳΣ ǇŜǘƝŎƛŀΣ ƻƳōǳŘǎƳŀƴΣ ƛƴŦƻ-Ȋłƪƻƴ ǊŜǎǇΦ ȊłƪƭŀŘƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǇǊƛŀƳŜƧ 

ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜΣ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜ ŀ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ŘƛǎƪǳǎƛŜΦ ¢ȇƪŀ ǎŀ ŘŜƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊłŎƛŜ ǾŜǊŜƧƴŞƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ bŜŘł ǎŀ 

ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘŀǙΣ ȌŜ ǘłǘƻ ǘŞƳŀ ōǳŘŜ ƻǘǾƻǊŜƴł ǇƻƭƛǘƛƪƳƛΣ ŀǎǇƻƶ ƴƛŜ ǾŅőǑƛƴƻǳ Ȋ ƴƛŎƘΦ /ƘŎŜƳŜ ǘƛŜǘƻ ǘŞƳȅ ǎǇƻƭƻőƴŜ 

ƻǘǾłǊŀǙΚ ±ƛŜƳŜ ǎŀ Ȋŀ ƴŜ ǇƻǎǘŀǾƛǙ ǎǇƻƭƻőƴŜΚ 

¢ǊŜǘƝƳ ƻƪǊǳƘƻƳ ƧŜ ȊŀŘŜŦƛƴƻǾŀƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴƻǇǊƻǎǇŜǑƴƻǎǘƛΦ ~ǘłǘ ǎŀ ǘǾłǊƛ ŀƪƻ ƧŜŘƛƴȇ ǾŜǊŜƧƴƻǇǊƻǎǇŜǑƴȇ ǎǳōƧŜƪǘΣ ƪǘƻǊȇ 

Ƴŀ ƳŀƴŘłǘ ƴŀ Ǿȇƪƻƴ ǾŜǊŜƧƴƻǇǊƻǎǇŜǑƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƛΦ !ǎǇƻƶ ǘŀƪ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǳƧŜ ŘƻƘƻŘǳ ǎ ƻōőŀƴƳƛ Ǿƻ ǾƻƯōłŎƘΦ WŜ ǘƻ 

ǾǑŀƪ ƴŀƻȊŀƧ ǘŀƪΚ bŜǾȅƪƻƴłǾŀ ŀƧ ǘǊŜǘƝ ǎŜƪǘƻǊ ǾŜǊŜƧƴƻǇǊƻǎǇŜǑƴŞ őƛƴƴƻǎǘƛ Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ ƻōőŀƴƻǾΚ ± ǘƻƳǘƻ ŘƛŀƭƽƎǳ 

ƴłƳ ǾǑŀƪ ŎƘȇōŀ ŘŜŦƛƴƝŎƛŀ ǾŜǊŜƧƴƻǇǊƻǎǇŜǑƴƻǎǘƛΦ aȅǎƭƝƳ ǎƛΣ ȌŜ ƪŜōȅ ǎŀ ƴłƳ Ƨǳ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ȊŀŘŜŦƛƴƻǾŀǙΣ ǘŀƪ ōǳŘŜ 

ƳƻȌƴŞ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǳ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪƻǳ ǇǊŜǳƪłȊŀǙΣ ȌŜ ǘƛŜǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵ ǾŜƯŀƪǊłǘ 

ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ŀƪƻ ǑǘłǘΦ /ƘŎŜƳŜ ǎŀ Řƻ ǘƻƘƻ ǇǳǎǘƛǙΚ 5ƻƪłȊŀƭƛ ǘƻ Ǿ 2ŜŎƘłŎƘΣ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ōȅ ǎƳŜ ǘƻ ŘƻƪłȊŀƭƛ ŀƧ ǳ ƴłǎΣ 

ƛŘŜ ƻ ǘƻΣ őƛ ƧŜ ǘƻ ƴŀƻȊŀƧ ǘŞƳŀΣ ƪǘƻǊƻǳ ǎŀ ŎƘŎŜƳŜ ȊŀƻōŜǊŀǙΦ {ǵǾƛǎƝ ǘƻ ǇǊƛŀƳƻ ǎ ǇǊƛŘŀƴƻǳ ƘƻŘƴƻǘƻǳ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ƪǘƻǊǵ ƴŜƳł ǑŀƴŎǳ ǇǊƛƴƛŜǎǙ ŀƴƛ ƧŜŘŜƴ Ȋƻ ǎŜƪǘƻǊƻǾ ŀ ǘƻǳ ƧŜ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾƻΦ 5ƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻƳ ǎŀ ǎǘłǾŀ 

őƭƻǾŜƪ Ȋ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴƛŀΣ ǘƻ ǎŀ ƴŜŘł ȊŀǇƭŀǘƛǙ ŀ ǘƻ ƧŜ ǘŜƴ ȊłƪƭŀŘƴȇ ǊƻȊŘƛŜƭΦ YŜřȌŜ ǎŀ ǘŜǊŀȊ ǇǊƝƧƳŀ Ȋłƪƻƴ ƻ 
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ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŜΣ  ƧŜ ǘƻ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ŀƧ ǇƻƭƛǘƛŎƪł ǘŞƳŀ ς ŀƭŜ ŎƘŎŜƳŜ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾƻ ǇƻǳȌƛǙ ŀƪƻ ȊłƪƭŀŘƴȇ ƪŀƳŜƶΣ 

ƴŀ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ Řł ǇƻǎǘŀǾƛǙ ŀǊƎǳƳŜƴǘŀőƴł ōłȊŀ ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴƻǇǊƻǎǇŜǑƴƻǎǙΚ 

~ǘǾǊǘȇƳ ƻƪǊǳƘƻƳΣ ƴŀŘ ƪǘƻǊȇƳ ǳǾŀȌǳƧŜƳΣ ƧŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǙ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ WŜ ǘƻ ǾŜƯƳƛ ŎƛǘƭƛǾł ǘŞƳŀΣ 

ƪǘƻǊł ǎŀ ƻǘǾłǊŀ ǾǘŜŘȅΣ ƪŜř ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƻŘƝŘǳ Ȋƻ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ ǎƻ Ǒǘłǘƴƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƻǳΦ 

Yǘƻ Ƨǳ Ƴł ŀ ƳƾȌŜ ƻǘǾłǊŀǙΚ Yǘƻ Ƨǳ Ƴł ǳŎƘƻǇƛǙΚ tǊŜŘ ǇłǊ ŘƶŀƳƛ Ǌƻōƛƭŀ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛǳ ŀ ƧŜŘƴƻǳ Ȋƻ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǘŞƳ ōƻƭƛ ŎƘȇōŀƧǵŎŜ ŜǘƛŎƪŞ ǑǘŀƴŘŀǊŘȅ ŀ ǎǘŀƴƻǾŜƴƛŜΣ ƪǘƻ ŜǑǘŜ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇŀǘǊƝ 

ŀ ƪǘƻ ǳȌ ƴƛŜΦ /ƘŎŜƳŜ ǎŀ ŘƻƘƻŘƻǾŀǙ ǎƻ ǑǘłǘƻƳ ƴŀ ǎŀƳƻǊŜƎǳƭŀőƴȇŎƘ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƻŎƘ ŀ ƻŘƭƝǑƛǙ ȊǊƴƻ ƻŘ ǇƭƛŜǾΦ ± 

ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ǳȌ ƳƻȌƴƻ ǇǊƛǑƭƻ ƪ ǇǊŜƪǊƻőŜƴƛǳ ǘŜƧǘƻ ƘǊŀƴƛŎŜΦ WŜ ǾǑŀƪ ǇƻƳŜƴƻǾŀƴł ŀ ŘƻƘƻŘƴǳǘłΣ ŀƭŜōƻ ƴłǎ 

őŀƪł ŜǑǘŜ ƴłǎǘŜƴƪƻǾȇ ǘŜƴŘŜǊΚ !ƪƻ ǊƛŜǑƛǙ ƻōőƛŀƴǎƪŜ ȊŘǊǳȌŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ƴŜȊƴłƳŜ ǎƝŘƭŀ ŀ ǑǘŀǘǳǘłǊƴȅŎƘ 

ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ŀ ǾȊƴƛƪŀƧǵ ŀƪƻ Ƙǳōȅ Ǉƻ ŘŀȌŘƛΚ 

Piatym okruhom je financovanie - ƘłŘŀƳ ƴŀƧǙŀȌǑƛŀ ƻǘłȊƪŀΣ ƪǘƻǊł ȊŀǳƧƝƳŀ ǾǑŜǘƪȇŎƘΦ tƻŘŀǊƛƭƻ ǎŀ ŘƻǎǘŀǙ ƴƻǾŞ 

fiƴŀƴőƴŞ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ Řƻ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŜΣ ƻǘǾƻǊƛƭ ǎƻƳ ǳȌ ƻǘłȊƪǳ ȊƳŜƴȅ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŀ н҈Σ Ȋŀőŀl som 

ǊƻƪƻǾŀƴƛŀ ƻ ƴƻǾȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻŎƘ Ȋ ŎƘŀǊƛǘŀǘƝǾƴŜƧ ǊŜƪƭŀƳȅ ŀ ƘƯŀŘłƳ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴȅƳ ǇŜƴƛŀȊƻƳ ǇǊŜ ǎŜƪǘƻǊΦ 

½ƻǎǘłǾŀƧǵ ǾǑŀƪ ƳƴƻƘŞ ƻǘǾƻǊŜƴŞ ƻǘłȊƪȅΦ ał Ǒǘłǘ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀǙ ƭŜƴ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘƻǊŞ ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ 

ǾȅƪƻƴłǾŀƧǵ αƴŀƳƛŜǎǘƻά ƴŜƘƻΣ ŀƭŜōƻ ŘƻǇƭƴƪƻǾƻ ƪ ƴŜƳǳΣ ŀƭŜōƻ Ƴł ŦƛƴŀƴŎƻǾŀǙ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ 

ƪƻƳǇƭŜǘƴŜ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΚ ! őƻ ŀŘǾƻƪŀőƴŞ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅΚ ał ƳŀǙ Ǒǘłǘ ƳŜŎƘŀƴƛzmus na ich 

ǇƻŘǇƻǊǳΚ 2ƻ ǾǑŜǘƪƻ Ȋ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ Ƴł Ǒǘłǘ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀǙ ŀ őƻ Ƴł ōȅǙ ǇƻƴŜŎƘŀƴŞ ƴŀ ǇǊƛǾłǘƴȅ ǎŜƪǘƻǊΚ  ! 

ŀƪȇ Ƴł ōȅǙ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ǇƻŘǇƻǊȅΣ ŀōȅ ǎŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ƴŜȊƳŜƴƛƭƻ ƴŀ ǊƻȊǾƻƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǎǇǊƛŀǘŜƭŜƴŞ ǎ 

ǇǊłǾŜ ǾƭłŘƴǳŎƻǳ ǇƻƭƛǘƛŎƪƻǳ ƎŀǊƴƛǘǵǊƻǳΚ hŘǇƻǾŜŘŜ ƴŀ ǘƛŜǘƻ ƻǘłȊƪȅ ǎŀ ƳƾȌǳ ƴŀŎƘłŘȊŀǙ ǇǊƛƴŀƧƳŜƴǑƻƳ Ǿ ŘǾƻŎƘ 

ƻƪǊǳƘƻŎƘ ǘŞƳΣ ŀ ǘƻΥ 

1. Vƻ ǾȅƳŜŘȊŜƴƝ ǾŜǊŜƧƴƻǇǊƻǎǇŜǑƴƻǎǘƛ ŀ αǇǊƛŘŀƴŜƧ ƘƻŘƴƻǘȅάΣ ƪǘƻǊǵ ƴŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ ƛƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ ǇǊƛƴłǑŀƧǵ 

MNO a 

2. Ǿ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝ ƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳƻŎƘ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎƭǳȌƛŜō ŀ ŀƪǘƛǾƝǘ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴȇŎƘ abhΦ 

tǊŜŘǎǘŀǾƳŜ ǎƛΣ ȌŜ ōȅ Ǒǘłǘ ǇǊƛǑƛŜƭ ǎ Ǉƻƴǳƪƻǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ŀ ǎ ƻōƧŜŘƴłǾƪƻǳ ƴŀ ǎƭǳȌōȅ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ YǘƻǊƻǳ ŎŜǎǘƻǳ 

ŎƘŎŜƳŜ ƛǎǙ ς ŎƘŎŜƳŜ ƛǎǙ ŀƴƎƭƻŀƳŜǊƛŎƪƻǳ ŎŜǎǘƻǳΣ ƪŘŜ ǎƛ ǾƭłŘŀ ŘƻƘƻŘǳƧŜ ǎo sektorom kontrakty na vykonanie 

őƛƴƴƻǎǘƝ, ktoǊŞ ǇƻǘǊŜōǳƧŜ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙΣ ŀƭŜōƻ ƴŜƳŜŎƪƻǳ ŎŜǎǘƻǳΣ ƪŘŜ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊƛŀƳƻ ǾȅƪƻƴłǾŀ ǎƭǳȌōȅΣ ƪǘƻǊŞ Ǒǘłǘ 

ƴŜȊŀōŜȊǇŜőǳƧŜΚ !ƭŜōƻ ǑƪŀƴŘƛƴłǾǎƪƻǳ ŎŜǎǘƻǳΣ ƪŘŜ ǎǵ ǘƛŜǘƻ ǎƭǳȌōȅ ǇƻƴǵƪŀƴŞ ǇŀǊŀƭŜƭƴŜ ŀ ȊƻǎǘłǾŀ ƳƻȌƴƻǎǙ 

ǾȇōŜǊǳΚ /ƘŎŜƳŜ ƝǎǙ ŎŜǎǘƻǳ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƝ ŀ ƪƻƴǘǊŀƪǘƻǾ ǎƻ ǑǘłǘƻƳΣ ŀƭŜōƻ ŎŜǎǘƻǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ǇƭŀǘƛŜō Ȋŀ 

ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴŜ ǎƭǳȌōȅ όƴƻǊƳŀǘƝǾȅύΚ !ƭŜōƻ ŎŜǎǘƻǳ ƎǊŀƴǘƻǾΣ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƪǘƻǊȇŎƘ Ǒǘłǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǳƧŜ ǎǾƻƧŜ 

politiky? YŀȌŘł ƧŜŘƴŀ Ȋ ǘȇŎƘǘƻ ŎƛŜǎǘ Ƴł ǎǾƻƧŜ ǾȇƘƻŘȅ ŀƧ ƴŜǾȇƘƻŘȅ ŀ ƛǎǘƻ ǎƛ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ȊǾƻƭƛǙ ǾƛŀŎŜǊŞ Ȋ ƴƛŎƘΣ ale 

ǾƛŜƳŜ ǇƻǾŜŘŀǙΣ őƻ Ƴł ǇǊƛƻǊƛǘǳΚ /ƘŎŜƳŜ ǇǊƛŀƳǳ ǇƻŘǇƻǊǳ ŀƭŜōƻ ƴŜǇǊƛŀƳŜ ŘŀƶƻǾŞ ǵƯŀǾȅΚ Yǘƻ Ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀǙ ƻ 

podpore? ChcemŜ ǎŀƳƻǎǘŀǘƴȇ ŦƻƴŘ ŀƭŜōƻ ǊŜȊƻǊǘƴŞ rozhodovanie Ǉƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾłŎƘΚ Chceme viac 

ŦƛƴŀƴŎƛƝ ƴŀ ƴłǊƻŘƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛ ŀƭŜōƻ Ǿ ǊŜƎƛƽƴƻŎƘΚ ¢ƻ ǾǑŜǘƪƻ ǎǵ ƻǘłȊƪȅ, ƻ ƪǘƻǊȇŎƘ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳ ǎ ǾŀƳƛ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǙ ŀ 

ƴŀ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ ǎǇƻƭƻőƴŜ ŘƻƘƻŘƴǵǙΦ 

tƻǎƭŜŘƴȇƳΣ ǑƛŜǎǘȅƳΣ ŀ ǇƻŘƯŀ Ƴƶŀ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝƳ ƻƪǊǳƘƻƳ, ƧŜ ǘŞƳŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀΦ Partnerstvo ƳŜŘȊƛ Ǒǘłǘƴƻǳ 

ǊŜǎǇΦ ǾŜǊŜƧƴƻǳ ǎǇǊłǾƻǳ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇƳ ǎŜƪǘƻǊƻƳΦ tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǙ ȊŀŘŜŦƛƴƻǾŀƴƛŜ ǎǇƻƭƻőƴŞƘƻ 

ǇǊƛŜǎǘƻǊǳΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘŜ ǾȅȌŀŘƻǾŀǙ ȊłǾŅȊƪȅ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ŀƧ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴȅΦ {ƳŜ ƴŀƶ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝΚ WŜ ǘƻ ƻ 

prƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊłŎƛƛ ŀ ǑǘŀƴŘŀǊŘƛȊłŎƛƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ŀ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ǎƭǳȌƛŜōΦ WŜ to o schopnostƛ ǇƭƴƛǙ ȊłǾŅȊƪȅΦ Chceme 

ǳȊŀǾǊƛŜǙ ƪƻƴǘǊŀƪǘ ǎ ǾƭłŘƻǳΚ Yǘƻ ōǳŘŜ ǎŜŘƛŜǙ ƴŀ ƧŜŘƴŜƧ ŀ ƪǘƻ ƴŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜΚ ±ŜǊƝƳŜ Ǿ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ŀ ƛŎƘ 

ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ŀƪƻ ƪƻƳǳƴƛƪŀőƴŞƘƻ ƴłǎǘǊƻƧŀΚ  

¦ǾŜŘƻƳǳƧŜƳ ǎƛΣ ȌŜ ǇƻƴǵƪŀƳ ǾŜƯŀ ƻǘłȊƻƪ ŀ ǘŀƪ ǊŀŘǑŜƧ ƴŜōǳŘŜƳ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙΦ tǊŜ Ƴƶŀ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ȌŜ ǎƳŜ ǎŀ 

ǎǘǊŜǘƭƛ ŀ ȌŜ ȊŀőƝƴŀƳŜ ǎǇƻƭƻőƴŜ ƘƯŀŘŀǙ ƻŘǇƻǾŜŘŜΦ ¿Ŝ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ ŘƛŀƭƽƎΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ōǳŘŜƳŜ ƴŀŎƘłŘȊŀǙ ŎŜǎǘǳ 

Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ ƴłǎ ǾǑŜǘƪȇŎƘΦ ±ŜǊƝƳΣ ȌŜ ǎŀ ƴłƳ Ƨǳ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǇƻŘŀǊƝ ƴłƧǎǙΦ 

CƛƭƛǇ ±ŀƎŀő 
{ǇƭƴƻƳƻŎƴŜƴŜŎ ǾƭłŘȅ {w ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ 
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ZUZANA S½!¢a#w¸: III. SEKTOR AKO KOMPARZ V ZLEJ HRE 

Po dvadsiatich rokoch som prekvapivo v Stupave akoby vo veci III. sektora a akosi nŀƻǇŀƪΦ {ƳŜ ǘƻǘƛȌ ƴŀ 

konferencii ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴŜƧ ŀ ǇƭŀǘŜƴŜƧ ǾƭłŘƻǳΦ LLLΦ ǎŜƪǘƻǊ ǎƛ ǾȌŘȅ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƭ ǾǑŜǘƪƻ ǎłƳ ŀ ǇƻƭƛǘƛƪƻǾ ǇƻȊȇǾŀƭ ŀ 

ǾȅȊȇǾŀƭΦ bŀǎǘǵǇƛƭƛ ƴƻǾƝ ƯǳŘƛŀ ŀ ƪŜř ōƻƭƻ ǘǊŜōŀ ŀƧ ǇƭŀǘƛǙΣ ǾǑŜǘƪƻ ǎŀ ǊƻȊǇŀŘƭƻΦ ! ǘŀƪ ǎƻƳ ǘǳ ƘƻǎǙ ŀ Ǿƛac-ƳŜƴŜƧ ǎǵőŀǎǙ 

ƪƻƳǇŀǊȊǳΦ ]ǳŘƛŀ z III. sektora ǎǵ ǘƻǘƛȌ ȊŀǘƛŀƯ Ǿ ǎǵőŀǎƴŜƧ ŜȄŜƪǳǘƝǾŜ ŀ Ƴŀƭƛ ōȅ ǾŜŘƛŜǙΣ őƻ ǘǊŜōŀΦ !ƭŜōƻ ȌŜ ōȅ ǘŀƳ 

ƴŜǑƭƛ ƪǾƾƭƛ ǘƻƳǳΚ 

NŀǾȅǑŜ ǎŀ ƴŀŎƘłŘȊŀƳŜ Ǿ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƛŎƪƻƳ ȊƳŅǘƪǳΦ  

Cǳƴƪőƴł ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ Ƴł ǘǊƛ ǇƛƭƛŜǊŜ ς ǾŜǊŜƧƴȇΣ ǎǵƪǊƻƳƴȇ ŀ ǘǊŜǘƝ ǎŜƪǘƻǊΦ Lƴŀƪ ƴƛŜ ƧŜ ǎǘŀōƛƭƴłΦ ¢ƛŜǘƻ ǘǊƛ ǇƛƭƛŜǊŜΣ ŀƪƻ 

ƛƭǳǎǘǊǳƧŜ ŀƧ ¨ǎǘŀǾŀ {wΣ ǘǾƻǊƛŀ ƻōőƛŀƴǎƪǳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙΦ !ƪ ȊƭȅƘłǾŀ őƻ ƭŜƴ ƧŜŘŜƴΣ ƧŜ Ǉƻ ǎǘŀōƛƭƛǘŜΦ 

ałƳŜ ǇƻŘǇǊŜŘǎŜŘǳ ǾƭłŘȅ ǇǊŜ ƯǳŘǎƪŞ ǇǊłǾŀ ŀ ƳŜƴǑƛƴȅ ŀ ŜǑǘŜ őƻǎƛΦ bƛŜƭŜƴ ǾƴǵǘƻǊƴŞ ŘŜƭŜƴƛŜ ǊŜȊƻǊǘǳ ƴŀ ƪƻƳƛǎƛŜΣ 

ǊŀŘȅ ŀ ǾȇōƻǊȅ ōŜȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ƧŜ ȊƳŅǘƻőƴŞΦ bŀƳƛŜǎǘƻ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾ ŀ ƻŘ ƴƛŎƘ ƻŘǾƻŘŜƴȇŎƘ ǇǊłǾ ǇƻŘƯŀ 

ǊŀǘƛŦƛƪƻǾŀƴȇŎƘ ŘƻƘƻǾƻǊƻǾ ƳłƳŜ ǾƭłŘƴȅ ǊŜȊƻǊǘ ǇǊŜ α]ǳŘǎƪŞ ǇǊłǾŀΣ ƳŜƴǑƛƴȅ ŀ ŜǑǘŜ őƻǎƛϦΦ ałƳŜ ǘŜŘŀ ǊŜȊƻǊǘ 

αwȅōȅ ŀ ƪŀǇǊŜάΦ 5ƻōǊŜΦ ±ƛŜƳŜ ǇǊŜőƻΦ LŘŜ ƻ ŘŜƭŜƴƛŜ ǇŜƶŀȊƝΦ 5ƻōǊŞ ƘŀƭłǎȊƭŞ ƴƛŜ ƧŜ ȊƭŞΦ [ŜƴȌŜ ǘŀƪǘƻ ƴŀ ǘŀƴƛŜǊƛ 

pripravƛǙ ǇǊƝǇŀŘƴŜƧ ƴƻǾŜƧ ǾƭłŘŜ ǇƻƘƻŘǳ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ƴŀ ƘŀƭłǎȊƭŞ ƴŜƳǳǎƝ ōȅǙ ŀƴƛ ŎŜƴǘΦ 

Ale aj navonƻƪΥ wŀŘŀ ǾƭłŘȅΣ ǘŜŘŀ ƧŜƧ ǇƻǊŀŘƴȇ ƻǊƎłƴΣ  ǎŀ ǘǾłǊƛ ŀƪƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀőƴȇ ƻǊƎłƴ LLLΦ  ǘŜŘŀ ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜƘƻ 

ǎŜƪǘƻǊŀΦ ¢ǾłǊƛ ǎŀ ǘŀƪ ŀƧ ǎǇƭƴƻƳƻŎƴŜƴŜŎ ŀƧ ǇƻŘǇǊŜŘǎŜŘŀΦ !ƪȇ ȊƳȅǎŜƭ Ƴł ǎǇƭƴƻƳƻŎƴŜƴŜŎ ǾƭłŘȅ ǇǊŜ ƻōőƛŀƴǎƪǳ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ Ƴƛ ǳƴƛƪłΦ hōǎŀƘ ǘŜƧǘƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪǘƻǊŞƘƻ ƧŜ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎǵőŀǎǙƻǳΣ ǇƻǘǾǊŘȊǳƧŜΣ ȌŜ ŀƧ  

jemu. 

±ȇǎƭŜŘƻƪ ƧŜ ȊƳŅǘƻƪ Ǿ ƴŜǇǊƻǎǇŜŎƘ LLLΦ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘŜǊŀȊ ŀƧ Ǿ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΦ 
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!ƪ ǾǑŀƪ ǾǊŀǾƝƳŜΣ őƛ ǎƪƾǊ ƴŜŎƘŀƭƛ ǎƳŜ ǎƛ ǾƴǵǘƛǙ ŘŜōŀǘǳ ƻ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ, ŀƭŜōƻΣ őƻ ƳłƳ ǊŀŘǑŜƧΣ ƻ 

ǎǇƻƭƻőŜƴǎǘǾŜ ƻōőŀƴƻǾΣ αƳŀƭŀ ōȅ ǾȅǾŀȌƻǾŀǙ ǾǇƭȅǾ ǑǘłǘǳΣ ōŀ ƳƾȌŜ ōȅǙ ƧŜƘƻ ǇǊƻǘƛǾłƘƻǳΣ ƴŀƧƳŅ ǾǘŜŘȅΣ ƪŜř ōȅ ǎŀ 

Ǒǘłǘ ŎƘŎŜƭ ŀōǎƻƭǳǘƛȊƻǾŀǙΣ ƪŜōȅ ŎƘŎŜƭ ōȅǙ ǾǑŜƳƻŎƴȇΦ ał ōȅǙ ǇǊŜǘƻ ƴŜȊłǾƛǎƭł ƻŘ ǑǘłǘǳΣ Ƴŀƭŀ ōȅ ǾȅǘǾłǊŀǙ ƻŎƘǊŀƴǳ 

ǇǊŜŘ ǾƭłŘƻǳΣ ƻŎƘǊŀƴǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ǇǊłǾ ŀ ǎƭƻōƾŘά όǘŜǊŀƧǑƝ ǇƻŘǇǊŜŘǎŜŘŀ ±ƭłŘȅ {w wΦ /ƘƳŜƭ Ǿ ŀǇǊƝƭ мфффύΦ 

! ǘȇƳ ǇłŘƻƳ ǎƳŜ ǇǊƛ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƻƳ ς ǇǊƛ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘƛΦ ¢ŜŘŀ ǇǊƛ ǇŜƴƛŀȊƻŎƘΦ {ǵΦ ! ŘŀƧǵ ǎŀ ȊƝǎƪŀǙ ς ŀƭŜ Ǿ ȊłǾƛǎƭosti 

na politickej moci a/alebo Ȋŀ ǇǊƻǾƝȊƛǳΦ ±ŜǊŜƧƴŞ ŦƻƴŘȅ Ȋƻ ȊłƘŀŘƴȇŎƘ ǇǊƝőƛƴ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧǵ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ŎƘodu 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ς prepytujem, ƻǊǿŜƭƭƻǾǎƪȇ ǾȇǊŀȊ αƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴȅ ǊƻȊǾƻƧά ς ƴŜŎƘ ǳȌ ǘƻ ƧŜΣ őƻ ŎƘŎŜΦ bŜƘƻǾƻǊƛŀŎ ƻ ǘƻƳΣ 

ȌŜ ƪǾŀƴǘł ǵǊŀŘƴƝƪƻǾΣ ǇŀǊŀȊƛǘƻǾ ŀ ǎ ƻŘǇǳǎǘŜƴƝƳ ŜȄǇŜǊǘƻǾ ƴƛŜƭŜƴȌŜ ǇƻȌƛŜǊŀƧǵ ǇŜƴƛŀȊŜΣ ŀƭŜ ȊǾȅǑƪƻǾŞ ǇŜƴƛŀȊŜ ƴŀ 

ƎǊŀƴǘȅ ƴƛŜ ǎǵ ǎŎƘƻǇƴƝ ǎǇǊŀŎƻǾŀǙ ŀǎǇƻƶ Řƻ Ǌƻƪŀ Ǉƻ ǎŎƘǾłƭŜƴƝΦ 5ƻƪƻƴŎŀ ǾƭłŘŀ ƴŀƛǾƴȇƳ őƭŜƴƻƳ ǘȊǾΦ ǇƻǊŀŘƴȇŎƘ 

ȊōƻǊƻǾ ƴŜǇǊŜǇƭłŎŀ ƴƛŜƭŜƴȌŜ ƴƻŎƯŀƘΣ ŀƭŜ ŀƴƛ ŎŜǎǘǳΦ aŜŘȊƛǘȇƳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƪǊŀŎƘƴǵ ŀκŀƭŜōƻ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ȊŀƘǳőƛŀΦ    

hǘłȊƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǘǳ ŘƴŜǎ ǾƭłŘŀ ƴŀǎǘƻƯǳƧŜΣ LLLΦ ǎŜƪǘƻǊ ǊƛŜǑƛƭ ǾŜŎƴŜ ŀƧ ƴłǾǊƘƳƛ ȊłƪƻƴƻǾ Ǿ ǇŀǊŀƎǊŀŦƻǾƻƳ ȊƴŜƴƝ ǳȌ ŘłǾƴƻ 

ǾǊłǘŀƴŜ ƛŘŜƻǾŜƧ ƪƻƳōƛƴłŎƛŜ ǑƪŀƴŘƛƴłǾǎƪȅŎƘ ŀ ŀƳŜǊƛŎƪȇŎƘ ƳƻŘŜƭƻǾ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ǎ ŀǇƭƛƪłŎƛƻǳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΦ 

5ǾŀŘǎŀǙ ǊƻƪƻǾ ƻǇŀƪǳƧŜƳΣ ȌŜ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǘŀƪ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴŞ ǾŜǊŜƧƴŞ ŦƻƴŘȅ őƛ ȊŘǊƻƧŜ ǇǊŜ a±hΣ  ŀōȅ 

zmena politickej ƳƻŎƛ őƛ ŘƻǇǊŀǾŀ ŀƭŜōƻ ŘƻƯŀǾŀ LLLΦ ǎŜƪǘƻǊΣ ŀƪƻ ǘǊŜǘƝ ǇƛƭƛŜǊ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǘǊƻƧƴƻȌƪȅΣ ƴŜŘŜŎƛƳƻǾŀƭŀΦ 

Dnes, po dvadsiatich ǊƻƪƻŎƘΣ ƧŜ ǘŜƴ ǵȌŀǎƴȇΣ ǇǊŜ ǎǾƻƧǳ αǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊȅά ƻōŘƛǾƻǾŀƴȇ ŀ ǇǊŜǘƻ ŀƧ ƪŀŘŜƪȇƳ ǾȅǳȌƝǾŀƴȇΣ 

ǇƻǳȌƝǾŀƴȇ ŀ ȊƴŜǳȌƝǾŀƴȇ LLLΦ ǎŜƪǘƻǊ ǘƻǘƛȌ ǘŀƪ ȊŘŜŎƛƳƻǾŀƴȇ ŀ ǘƻ ƴƛŜƭŜƴ ǾƻƴƪŀƧǑƝƳƛ ǾǇƭȅǾƳƛΣ ŀƭŜ ŀƧ ȊǾƴǵǘǊŀΣ ȌŜ ƪ 

ǎǘŀōƛƭƛǘŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ŀƴƛ ƪ ŎŜǎǘŜ Ȋ ƪǊƝȊȅ ƴŜǇǊƛǎǇƛŜǾŀΦ ¦ƳƻȌƴƛƭƛ ǎƳŜ ƴŀ ƴłǎ ǇŀǊŀȊƛǘƻǾŀǙ ŀ ŘƴŜǎ ƴłǎ ǇŀǊŀȊƛǘƛ ŘƻƪƻƴŎŀ 

ǇƻȌƛŜǊŀƧǵΦ 2ƻ ƴƻǊƳłƭƴŜƘƻ ǇŀǊŀȊƛǘŀ Ǿ ǇǊƝǊƻŘŜ ƴŜƴŀǇŀŘƴŜΦ 

Yǘƻ ƪǾƾƭƛ ǎǾƻƧƛƳ ǇŀǊǘƛƪǳƭłǊƴȅƳ ȊłǳƧƳƻƳ ƻŘƳƛŜǘŀ ǾƛŘƛŜǙ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛΣ ǇǊŜŘǎǘƛŜǊŀ ŀƭŜōƻ ǘǾǊŘƝ ƴƛŜőƻ ƛƴŞΣ ƧŜ 

ōƭłȊƻƴ ŀƭŜōƻ ƪƭŀƳłǊΦ ¢ǊƛǎǘƴŞ ƧŜΣ ȌŜ ƴŀ ǳǾŜŘŜƴŞ ŘƻǇƭŀǘƝƳŜ ǎƪƾǊ őƛ ƴŜǎƪƾǊ ǾǑŜǘŎƛΦ 

½ǳȊŀƴŀ {ȊŀǘƳłǊȅ 
½ŀƪƭŀŘŀǘŜƯƪŀ bŀŘłŎƛŜ /ƘŀǊǘȅ ттΣ ƧŜƧ ǎǇǊłǾƪȅƶŀΣ Ǿȇƪƻƴƴł ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾł ǊƛŀŘƛǘŜƯƪŀ 
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LAURA DITTEL 

aƛƭŞ ƪƻƭegyne, kolegovia, priatelia! 

KŜř Ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊłǘƻǊƛ ƻǎƭƻǾƛƭƛΣ ŀōȅ ǎƻƳ Ǉƻǎƪȅǘƭŀ ǎǾƻƧŜ ǇƻƘƯŀŘȅ ƴŀ ǘƛŜǘƻ ƻǘłȊƪȅΣ Ƴŀƭŀ ǎƻƳ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ƴŜōǳŘŜƳ 

ǾŜŘƛŜǙ ǇƻǾŜŘŀǙ ƴƛő ƛƴŞ ŀƪƻ ƳƻƧƛ ǇǊŜŘǊŜőƴƝŎƛΦ ! ȊǊŜƧƳŜ ǘƻ ǘŀƪ ōǳŘŜΣ ȌŜ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ǾŜŎƛ ȊƻǇŀƪǳƧŜƳΣ ǇƻȊǊƛŜƳ ǎŀ ǾǑŀƪ 

ƴŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ǾȇŎƘƻŘƴŞƘƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ς ŀƪƻ ƧŜŘƛƴł ƴŜōǊŀǘƛǎƭŀǾőŀƴƪŀ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǵǾƻŘƴƻƳ ǇŀƴŜƭƛΦ 

hǎƻōƴŜ ƴŜƳłƳ ǾŜƯƳƛ ǊŀŘŀ ǘŀƪŞ ǘƻ αǘȅǇƛŎƪŞ ǾȇŎƘƻŘƴƛŀǊǎƪŜ ŦƶǳƪŀƴƛŜά ŀ ǾȅƘƻǾłǊŀƴƛŜ ǎŀ ƴŀ ǘƻΣ ŀƪƻ ƧŜ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŜ 

ǙŀȌƪƻΣ ŀƪƻ ƻŘǘƛŀƯ ƪŀȌŘȇ ǳǘŜƪł Řƻ .ǊŀǘƛǎƭŀǾȅ ŀƭŜōƻ ŜǑǘŜ řŀƭŜƧΣ ŀƪƻ ƴłǊƻőƴŞ ƧŜ ŘƻǎǘŀǙ ǎŀ Ǿőŀǎ ƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳΣ 

o ƪƻƯƪƻ ƳŜƴŜƧ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝ ƳŀƧǵ ƯǳŘƛŀΣ ŀƪł ƴŜŘƻōǳŘƻǾŀƴł ƧŜ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊŀ ŀ ŀƪƻ řŀƭŜƪƻ ƧŜ ƪ ƴłƳ Ȋ Bratislavy. 

bŜƳłƳ ǘƻ ǊŀŘŀ ŀ ƴŜƳłƳ Ȋ ǘƻƘƻ ǊŀŘƻǎǙΣ ŀƭŜ ƻƴƻ ƧŜ ǘƻ ǾǑŜǘƪƻ ǇǊŀǾŘŀ ŀ napriek ǘƻƳǳ ȌƛƧŜƳŜ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŜ ǊŀŘƛ 

a ǊƻōƝƳŜ ǵȌŀǎƴŞ ǾŜŎƛΦ 

±ȇŎƘƻŘƴŞ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǇŀǘǊƝ ƻōƧŜƪǘƝǾƴŜ ƪ ƴŀƧōƛŜŘƴŜƧǑƝƳ ǊŜƎƛƽƴƻƳ ƪǊŀƧƛƴȅ Ǉƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǎǘǊłƴƪŀŎƘ ŀ od tohto faktu 

ǎŀ ƻŘǾƝƧŀƧǵ ƳƴƻƘŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ŀ ǾȇȊǾȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǇǊƛŀƳƻ ŘƻǘȇƪŀƧǵ ŀƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ hƪǊŜƳ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘ 

ǇǊŜƧŀǾƻǾ ƴŀƧƴƻǾǑŜƧ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŜƧ ƪǊƝȊȅ ǎŀ ǘǊŜǘƝ ǎŜƪǘƻǊ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘƴƻƳ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƴŀŎƘłŘȊŀ ƘƴŜř Ǿ ƴƛŜƪƻƯƪȇŎƘ 

ǇƻƳŜǊƴŜ ǾłȌƴȅŎƘ ƪǊƝȊŀŎƘΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ nich je ƪǊƝȊŀ ƭƝŘǊƻǾΣ ƪǘƻǊł ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ŎŜƭȇ ǎŜƪǘƻǊ ǾǊłǘŀƴŜ ǘƻƘƻΣ ŀƪƻ ƻ ƶƻƳ 

vie a ȊƳȇǑƯŀ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙΦ YȇƳ ǇǊŜŘ ŘŜǎƛŀǘƛƳƛ ǊƻƪƳƛ ǎŀ ǘƻ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘƴƻƳ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƘŜƳȌƛƭƻ ǾŅőǑƝƳƛ őƛ ƳŜƴǑƝƳƛ 

ƴŜȊƛǎƪƻǾƪŀƳƛΣ ŘƴŜǎ ƛŎƘ ƧŜ ǇƻŘǎǘŀǘƴŜ ƳŜƴǑƛŜ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ŀ ƳŜƴŜƧ ŘłǾŀ ƻ sebe a ǎǾƻƧŜƧ ǇǊłŎƛ ǾŜŘƛŜǙΦ ¢Ŝƴǘƻ Ŧŀƪǘ ƧŜ 

ǎǇƾǎƻōŜƴȇ ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪƻƳ ƭƝŘǊƻǾ ς ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ōȅ ōƻƭƛ ŀƧ Ȋŀ ǙŀȌƪȇŎƘ ǘǊŜǙƻǎŜƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ 

ƻŎƘƻǘƴƝ ǾŜƴƻǾŀǙ ǎŀ ǘŀƪŜƧǘƻ őƛƴƴƻǎǘƛΦ ±ŅőǑƛƴŀ ǑƛƪƻǾƴȇŎƘ ƯǳŘƝ ƧŜ ōǳř Ȋ ǊŜƎƛƽƴǳ ŘłǾƴƻ ǇǊŜő ŀ ǊƻȊǑƝǊƛƭƻ ǊŀŘȅ 

ōǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇŎƘ őƛ ȊŀƘǊŀƴƛőƴȇŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ ŀ ǘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ Ǿ ǎŜƪǘƻǊŜ ŘłǾƴƻΣ ƴŜǾȅŎƘƻǾŀƭƛ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ƴƻǾȇŎƘ 

ǘǾłǊƝΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ǇǊŜǾȊŀƭƛ ǑǘŀŦŜǘǳ ŀƭŜōƻ ƴŜŘƻǾƻƭƛƭƛ ƳƭŀŘȇƳ ǎŀ ǇǊŜƧŀǾƛǙ όǘƻǘƻ ƧŜ ƪǊƛǘƛƪŀ ŀƧ Řƻ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ǊŀŘƻǾύΦ {ŀƳƛ 

ǎǵ őŀǎǘƻ ǳƴŀǾŜƴƝΣ ǾȅƘƻǊŜƴƝΦΦΦ hǘłȊƪƻǳ ƧŜΣ őƛ ǘƻ ŀƪƻ ǎŜƪǘƻǊ ǾƴƝƳŀƳŜ ŀ őƻ ǎ ǘȇƳ ŘƻƪłȌŜƳŜ ǊƻōƛǙΚ  

±ȇŎƘƻŘƴŞ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ƧŜ ǊŜƎƛƽƴƻƳΣ ƪŘŜ ȌƛƧŜ ƴŀƧǾȅǑǑƛŜ ǇŜǊŎŜƴǘƻ ǇƻőŜǘƴŜƧ ǊƽƳǎƪŜƧ ǇƻǇǳƭłŎƛŜΣ ƪǘƻǊł ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ 

ǾȇȊǾǳ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŀǎǇŜƪǘƻŎƘΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ Ǌƻƪǳ ǾŜƯƳƛ Ƴłƭƻ ǇƻőǳƧŜƳŜ ƻ ǊƽƳǎƪȅŎƘ ƭƝŘǊƻŎƘ ŀ ŜǑǘŜ 

ƳŜƴŜƧ ǊŜƎƛǎǘǊǳƧŜƳŜ ǇǊłŎǳ ŀǳǘŜƴǘƛŎƪȇŎƘ ǊƽƳǎƪȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΦ YȇƳ ǇǊŜŘ ǇłǊ ǊƻƪƳƛ ŘƻǎǘłǾŀƭŀ ƴŀǑŀ ƴŀŘłŎƛŀ ƴŀ 

ǎǘƾƭ ǊƻőƴŜ ŀǎǇƻƶ ŘŜǎƛŀǘƪǳ ȌƛŀŘƻǎǘƝ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ƻŘ ǊƽƳǎƪȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛǘƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ŘƴŜǎ ƧŜ ǘƻ ǾŜƯƳƛ ƻƧŜŘƛƴŜƭŞ 

a ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ Ǿ roku 2011 neregistrujeme ani jednu. ±ȅǾǎǘłǾŀ ƻǘłȊƪŀΣ őƻ ǎŀ ǎ ƴƛƳƛ ǎǘŀƭƻΚ !ƪ ŜȄƛǎǘǳƧǵΣ ǇǊŜőƻ ǎǵ 

ǘƛŎƘƻΚ !ƪ ȊŀƴƛƪƭƛΣ ŀƪŞ ǎǵ ŘƾǾƻdy? A ŀƪ ǳȌ ƴƛŜ ǎǵΣ ƪǘƻ ȊŀǎǘǵǇƛ ƛŎƘ ǇǊłŎǳΚ !ƪ ƴƛŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƛŎƘ ǇǊłŎǳ 

ȊŀǎǘǳǇƻǾŀǙΣ ǘŀƪ ƪŀƳ ǾƭŀǎǘƴŜ ǘƛŜƪƭƛ ǘƛŜ Ƴƛƭƛƽƴȅ 9¦w Ȋ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇƻŘǇƻǊƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾ ŘƻǘŜǊŀȊ ŀ kam sa stratili 

ǘƛŜǘƻ ƛƴǾŜǎǘƝŎƛŜΚ ½ƭŞ ƧŀȊȅƪȅ ƘƻǾƻǊƛŀ ƻ ȊƘǳōƴƻƳ ǾǇƭȅǾŜ ǾŜƯƪȇŎƘ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǎŎƘŞƳ ƴŀ ǊƽƳǎƪŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΦΦΦŀ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ȊƭŞ ƧŀȊȅƪȅ ǘŀƪ ƘƻǾƻǊƛŀ ƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƴŜȊƛǎƪƻǾƪłŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ ƴŀ ǘǵǘƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ȊǾȅƪƭƛΦ Ale 

ƳƾȌǳ Ȋŀ ǘƻ ǘƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΚ YŘŜ ǎŀ ǎǘŀƭŀ ŎƘȅōŀΚ 

hǎƻōƴŜ ǎƻƳ ǎǾƻƧǳ ǇǊłŎǳ ȊŀőƝƴŀƭŀ Ǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƻƳ ƘƴǳǘƝ ŀ őŀǎǙ ƳƾƧƘƻ ǎǊŘŎŀ ƧŜ ǎǘłƭŜ ǘŀƳΦ 5ƴŜǎ ǾƛŘƝƳΣ ȌŜ 

ǎƛƭƴŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ ƘƴǳǘƛŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴŞ ƳŀƭȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǾŅőǑƝŎƘ ƪǾŀƭƛǘƴȇŎƘ ƳƛŜƴƪƻǘǾƻǊƴȇŎƘ 

ŀŘǾƻƪŀőƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ŀ ǾŜƯƪƻǳ ƳƴƻȌƛƴƻǳ ƳŀƭȇŎƘ ŀƪőƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴƛŜƪ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ƻōőŀƴƻǾ ƧŜ ǇǊŜőΦ bŀ 

ǾȇŎƘƻŘƴƻƳ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƻǎǘŀƭƻ ǇłǊ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ǾŜƴǳƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ƴƛŜƪǘƻǊȇƳ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅŎƘ 

ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ΦΦΦ ! ǇǊłǾŜ Ǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴƻƳ ƘƴǳǘƝ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŜ ǎƻƳ ǇǊǾȇƪǊłǘ ǾȇǊŀȊƴŜƧǑƛŜ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƭŀ řŀƭǑƛǳ 

ƪǊƝȊǳ ς ƪǊƝȊǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ. V őŀǎŜΣ ƪŜř ǎŀ ȊŀƘǊŀƴƛőƴŞ ȊŘǊƻƧŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŜȊƛǎƪƻǾƛŜƪ Ȋŀőŀƭƛ ƘǊƻȊƛǾƻ ǎǘŜƴőƻǾŀǙ 

a ǎǘŀōƛƭƴŞ ǇǊŀƳŜƴŜ ƎǊŀƴǘƻǾ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǾȅǎȅŎƘŀǙ ōŜȊ ƴŜƧŀƪŜƧ ǾŅőǑŜƧ ƴłŘŜƧŜ ƴŀ ŀŘŜƪǾłǘƴǳ ƴłƘǊŀŘǳ 

z ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴȅŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ Ǿ ǊłƳŎƛ ƪǊŀƧƛƴȅΣ ǎŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ȊǊŀȊǳ ǇǊŜǎǘŀƭƛ ƪŀƳŀǊłǘƛǙΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ŀ ǎǵŘǊȌƴƻǎǙ ŘƻǾǘŜŘȅ 

ǘŀƪ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴł ǇǊłǾŜ ǇǊŜ ǘǵǘƻ őŀǎǙ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎŀ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǎǘǊłŎŀƭƛ ŀ ŘƴŜǎ ƳƻȌƴƻ Ǿ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ƘƻǾƻǊƛǙ 

dokonca o ƻǘǾƻǊŜƴŜ ƴŜǇǊƛŀǘŜƯǎƪȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻŎƘΦ bŜǘǾǊŘƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ōƻƭƻ ǎǘłƭŜ ŀ v ƪŀȌŘƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ƪǾƾƭƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛƛ 

a boji o ȊŘǊƻƧŜΗ 2ŀǎǘƻ ǎŀ ǎǘłǾŀΣ ȌŜ ǎŀ ƭƝŘǊƛ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛ Ǿ rovnakej oblasti a ǾŜƴǳƧǵŎƛ ǎŀ ǇƻŘƻōƴȇƳ ǘŞƳŀƳ ƴŜȊƘƻŘǳƧǵ 

ƴłȊƻǊƻǾƻΦ ¢ƻ ǎŀ ǎǘłǾŀΦ [ŜƴȌŜ Ƴȅ ǎƳŜ ǇǊŜǎǘŀƭƛ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǙΦ błƳ ǎǘŀőƝΣ ȌŜ ƴŜǎǵƘƭŀǎƝƳŜ ǎ ǘȇƳ ŘǊǳƘȇƳ ŀ ƳƝƶŀƳŜ 

ŜƴŜǊƎƛǳ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǘƻ Řŀƭƛ ŎŜƭŞƳǳ ǎǾŜǘǳ ƴŀ ȊƴłƳƻǎǙΣ ƴŀƳƛŜǎǘƻ ǘƻƘƻΣ ŀōȅ ǎƳŜ ƪƻƴǑǘǊǳƪǘƝǾƴŜ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛΣ 

ǇƻőǵǾŀƭƛΣ ƘƯŀŘŀƭƛ ŎŜǎǘȅ ƪ ǎŜōŜΦ ±ȇǎƭŜŘƻƪ ƧŜ ƻǇŅǙ ǎƭŀōł ǇƻŘǇƻǊŀ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊǵ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ ǘŞƳȅ ǘŀƪ 



±ȊǙŀƘ Ǒǘłǘǳ ŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ς ǎƳŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙΚ 
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ȊǵŦŀƭƻ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ ŀ ƪǘƻǊł ǎŀ ǇǊƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾƛŜƪ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻ ƴŜŘƻƪłȌŜ Ǿ tomto chaose 

ȊƻǊƛŜƴǘƻǾŀǙ ŀ ƪƻƴőƝ ǘƻ őŀǎǘƻ ǘŀƪΣ ȌŜ ƧŜƧ ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŜȊƝǎƪŀ ŀƴƛ ƧŜŘƴŀ Ȋ ǊƻȊƘłŘŀƴȇŎƘ ǎǘǊłƴΦ tǊŜőƻ ǎŀ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ 

ƴŀǾȊłƧƻƳ Ȋŀ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ƘƻŘƴȇŎƘ ŘƛǎƪǳǎƛŜΚ tǊŜőƻ ƴŜǇƻǾŀȌǳƧŜƳŜ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōƴŞ ȊƝǎƪŀǙ ǎǾƻƧƛŎƘ ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘ ƴŀ ǎǾƻƧǳ 

stranu a ǇǊƛŘŀǙ ǘŀƪ ǎƛƭǳ ǎƭƻǾłƳΣ ƪǘƻǊŞ ŎƘŎŜƳŜ ŀǊǘƛƪǳƭƻǾŀǙ ǎƳŜǊƻƳ ƪ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛΚ YŜř ǘƻ ƴŜŘƻƪłȌŜƳŜ ƳŜŘȊƛ 

ǎŜōƻǳΣ ƧŜ ǙŀȌƪŞ ƻőŀƪłǾŀǙΣ ȌŜ ƴłǎ ǇƻŘǇƻǊƛŀ ƯǳŘƛŀΦΦΦ 

aƴƻƘƝ Ǿ ƴŜȊƛǎƪƻǾƪłŎƘ ƻŘǇƻǾŜŘŀƧǵ ƴŀ ǾǑŜǘƪȅ ǾȅǇǳƪƭŞ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǘȇƳΣ ȌŜ ƴƛŜ ǎǵ ȊŘǊƻƧŜΦΦΦŀ ǘǳ ǎŀ ŘƻǎǘłǾŀƳŜ 

k ǘǊŜǘŜƧ ƪǊƝȊŜ ς ŦƛƴŀƴőƴŜƧΦ bŜȊƛǎƪƻǾƪȅ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘƴƻƳ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŎƝǘƛŀ ǳȌ ǇłǊ ǊƻƪƻǾ ǎƛƭƴŞ ŦƛƴŀƴőƴŞ ǇƻŘǾȇȌƛǾŜƴƛŜΦ 

±ŜƯƪł őŀǎǙ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊŞ Ƙƻ ƴŜŎƝǘƛŀ ǇǊƛǎǇƾǎƻōƛƭƛ ǎǾƻƧǳ Ƴƛǎƛǳ ƎǊŀƴǘƻǾȇƳ ǎŎƘŞƳŀƳΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǇǊłǾŜ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛ Řƻ 

ǘŀƪŜƧ ƳƛŜǊȅΣ ȌŜ Ƨǳ ǳȌ ŀƴƛ ǎŀƳƛ ƴŜǎǇƻȊƴłǾŀƧǵΦ ¢Ŝƴǘƻ όőŀǎǘƻ ǾȅƴǵǘŜƴȇύ ƻǇƻǊǘǳƴƛǎǘƛŎƪȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ǇƾǎƻōƝ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊ 

ǾŜƯƳƛ ȊƘǳōƴŜ ŀ őŀǎǘƻ ȊƴƛȌǳƧŜ ƧŜƘƻ ŘƾǾŜǊȅƘƻŘƴƻǎǙΦ  

±ŅőǑƛƴŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾƛŜƪ ƧŜ ȊłǾƛǎƭł ƴŀ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊŜ ƎǊŀƴǘƻǾȇŎƘ ǎŎƘŞƳΣ ƛōŀ Ƴŀƭł őŀǎǙ Ƴł ǇǊƝƧƳȅ Ȋ vlastnej 

őƛƴƴƻǎǘƛ őƛ ǎƭǳȌƛŜōΣ ƪǘƻǊŞ ǎƻǘǾŀ ǇƻƪǊȇǾŀƧǵ őŀǎǙ ȊłƪƭŀŘƴŞƘƻ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀΦ !ōǎƻƭǵǘƴŜ ŎƘȇōŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀΣ 

ƪǘƻǊł ǎŀ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƪǳƭǘǵǊǳ ǘŜƧǘƻ ƪǊŀƧƛƴȅ ŀ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛƳ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŎƪȇƳ ǘǊŀŘƝŎƛłƳ Ǿ ƛƴŜƧ ŀƪƻ ŎƛǊƪŜǾƴŜƧ őƛ 

ǾȅǎƭƻǾŜƴŜ ŎƘŀǊƛǘŀǘƝǾƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƻȊǾƝƧŀ ƭŜƴ ǾŜƯƳƛ ǇƻƳŀƭȅ ŀ ǙŀȌƪƻΦ  

aƴƻƘŞ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ Ȋŀőŀƭƛ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎ ǾŅőǑƝƳƛ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇƳƛ ŦƛǊƳŀƳƛ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘƴƻƳ Slovensku. 

¢Ŝƴǘƻ ǇǊƻŎŜǎ ǎŀ ǾǑŀƪ ǊƻȊōƛŜƘŀ ƭŜƴ ǾŜƯƳƛ ǇƻƳŀƭȅΦ hǇŅǙ ǘƻ Ƴł ŎŜƭȇ ǊŀȊ ǇǊƝőƛƴ ƳŜŘȊƛ ƪǘƻǊŞ ǇŀǘǊƝ ŦŀƪǘΣ ȌŜ ǘƛŜǘƻ ŘǾŀ 

ǎǾŜǘȅ ƳŀƧǵ ƪ ǎŜōŜ řŀƭŜƪƻ ŀ ƘƻǾƻǊƛŀ ǾŜƯƳƛ ƻŘƭƛǑƴȇƳ ƧŀȊȅƪƻƳΦ ±ƭŀƧƪƻǾȇƳƛ ƭƻřŀƳƛ ŦƛǊŜƳƴŜƧ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ ǎǵ ǾŅőǑƛƴƻǳ 

ǘƛŜ ŦƛǊƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ǎǾƻƧŜ αƳŀǘƪȅά Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝΦ bƛŜ ƧŜ ƛŎƘ ǾŜƯŀ ŀ ƴłǇƻǊ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻƪƭŀŘƴƛŎŜ ƧŜ ȊǾȅőŀƧƴŜ ǾŜƯƳƛ ǾŜƯƪȇΦ 

aŜƴǑƛŜ ŦƛǊƳȅ ǎǵ ǎ ǇƻŘǇƻǊƻǳ ƻǇŀǘǊƴŜƧǑƛŜ ŀ ǇǊƛŀƳŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ őŀǎǘƻ ƴŀƘǊłŘȊŀƧǵ ƛƴȇƳ ǇƭƴŜƴƝƳ ς ƴŜŦƛƴŀƴőƴƻǳ 

ǇƻŘǇƻǊƻǳ őƛ ŦƛǊŜƳƴȇƳ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾƻƳΦ ¢ƻ ǾǑŜǘƪƻ ǎŀ ŘŜƧŜ Ȋŀ ǾǑŜƻōŜŎƴŜ ƴƛŜ ǇǊƛŀȊƴƛǾŞƘƻ ŀ Ƴłƭƻ ǇƻŘƴŜǘƴŞƘƻ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ƪŘŜ ǘƛŜǘƻ ŦƛǊƳȅ ƴŜƳŀƧǵ ƛƴǵ ƳƻǘƛǾłŎƛǳ ŀƪƻ Ǿƭŀǎǘƴȇ ŘƻōǊȇ ǇƻŎƛǘΣ őƛ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ƛƳƛŘȌǳ 

a PR.  

!ǎƛƎƴłŎƛŀ όǘŜǊŀȊ ǳȌ ƭŜƴύ ǇŜǊŎŜƴǘ Ȋ ŘŀƴŜ ƻŘ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻǎƾō ƧŜ ƪŀǇƛǘƻƭƻǳ ǎŀƳŀ ƻǎŜōŜΦΦΦ ½ǊŜƧƳŜ Ƴƛ ƳƴƻƘƝ ŘŀƧǵ Ȋŀ 

ǇǊŀǾŘǳΣ ƪŜř ǇƻǾƛŜƳΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ƴłǎǘǊƻƧ ƴŜǎƪǳǘƻőƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ŘŜŦƻǊƳǳƧŜ ǇƻƘƯŀŘ ƴŀ ŦƛǊŜƳƴǵ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛǳ ŀ 

ǾȅǘǾłǊŀ ƴŜǾƘƻŘƴŞ ƴłǾȅƪȅ ƴŀ ƻōƻŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘ όŀƧ ǳ firiem aj u ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƻǾύΦ aƴƻƘŞ Ȋ ŦƛǊƛŜƳ ǎƛ ǘŜƴǘƻ ƴłǎǘǊƻƧ 

ȊŀƳƛŜƶŀƧǵ ǎƻ ǎǾƻƧƝƳ tw ŀ marketiƴƎƻǾȇƳ ǊƻȊǇƻőǘƻƳ ŀ s ǇǊƛƧƝƳŀǘŜƯƳƛ ǳȊŀǘǾłǊŀƧǵ ȊƳƭǳǾȅΣ ƪǘƻǊŞ ƻŘǇƻǊǳƧǵ ǇƭŀǘƴŜƧ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŜ ŀ ƻőŀƪłǾŀƧǵ Ȋŀ ǘƛŜǘƻ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ ƴŜŀŘŜƪǾłǘƴŜ ǊŜƪƭŀƳƴŞ ǇƭƴŜƴƛŀΦ {ƳǳǘƴŞ ƧŜΣ ȌŜ ƳƛƳƻǾƭłŘƪȅ ǎǵ őŀǎǘƻ 

v ǘŀƪŜƧ ǎƛǘǳłŎƛƛΣ ȌŜ ǎƛ ƴŜƳƾȌǳ ŘƻǾƻƭƛǙ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ƻŘƳƛŜǘƴǳǙ ŀƴƛ Ȋŀ ǘŀƪȇchto podmienok a ǎƴŀȌƛŀ ǎŀ ǇǊŜǘƻ 

ǇǊƛǎǘǵǇƛǙ ƴŀ ǾǑŜǘƪȅ ŦƛǊŜƳƴŞ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ŀ ƝǎǙ Ȋŀ ǇǊŀƘ ǎǾƻƧƛŎƘ ŜǘƛŎƪȇŎƘ ƭƛƳƛǘƻǾΦ ¢ƻǘƻ ǾǑŜǘƪƻ ƧŜ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜ 

ŘƻǘǾƻǊŜƴŞ ŦŀƪǘƻƳΣ ȌŜ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ Ȋ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜƧΣ ǎƻŎƛłƭƴŜƧ őƛ ƪǳƭǘǵǊƴŜƧ ƻōƭŀǎǘƛ ǾǎǘǳǇǳƧǵ Řƻ ǊƛƴƎǳ 

o tietƻ ȊŘǊƻƧŜ ǎƻ ǑǇƻǊǘƻǾȇƳƛ ƪƭǳōƳƛ őƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛΣ őƻ ŀǎƛ ǳȊƴłǘŜ ƴƛŜ ƧŜ ǊƻǾƴȇ ǎǵōoj 

a ǾȇǎƭŜŘƻƪ ƧŜ ǾƻǇǊŜŘ ȊǊŜƧƳȇΦ 

hǘłȊƪƻǳ ƧŜΣ őƻ ǎ ǘȇƳΚ {ȅǎǘŞƳ ǊƻǾƴŜƧ ŘŀƴŜ ƴŜǳƳƻȌƶǳƧŜ ȊŀǾłŘȊŀƴƛŜ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǵƯŀǾΣ ŀƭŜ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛ ǎȅǎǘŞƳ ǘƛŜȌ 

ƴƛŜ ƧŜ ŘƻōǊȇΗ Wŀ ƻǎƻōƴŜ ōȅ ǎƻƳ ōƻƭŀ ǾŜƯƳƛ ǊŀŘŀΣ ƪŜōȅ ǎƳŜ ǎŀ ǘŜƧǘƻ ǘŞƳŜ ǾŜƴƻǾŀƭƛ ƴŀ ǘŜƧǘƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛ ŀ rada 

ōȅ ǎƻƳ ǎƛ ǾȅǇƻőǳƭŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ƛƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ Ȋ tejto oblasti.  

aƴƻƘŞ ƴŜȊƛǎƪƻǾƪȅ ǘłǘƻ ƪǊƝȊŀ Ǉƻǎǳƴǳƭŀ ŘƻǇǊŜŘǳ ŀ podnietila ich k ƴƻǾȇƳ ƪǊƻƪƻƳΣ ŎŜǎǘłƳΦ WŜŘƴƻǳ Ȋ nich je 

ǇǊłŎa s ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƳƛΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎǘłƭŜ Ƴłƭƻ ǾȅǳȌƝǾŀƴł ǇǊƛőƻƳ ƴŀ ŎŜƭƻƳ ǎǾŜǘŜ ƧŜ ƴŜƻŘƳȅǎƭƛǘŜƯƴƻǳ 

ǎǵőŀǎǙƻǳ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾƛŜƪΦ ¢ƛŜ ƴŀǑŜ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǎǘłƭŜ ǇƻǎǘǊłŘŀƧǵ ƪƻƴŎŜǇŎƛŜΣ őŀǎǘƻ ƴŜƳŀƧǵ 

ǾȅǘǾƻǊŜƴȇ ǎȅǎǘŞƳ ǇǊłŎŜ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƳƛΣ ŀƭŜ ǎƴŀȌƛa sa a ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪǳ ǇǊłŎǳ ǾȅǳȌƝǾŀ ǎǘłƭŜ ǾŅőǑƛŜ ƳƴƻȌǎǘǾƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΦ ¢ǳ ǎŀ őǊǘł ǑŀƴŎŀ ǇǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǘƻ ǾŜŘƛŀ ǊƻōƛǙ ŀ ŘƻƪłȌǳ ǇƻǎǳƴǵǙ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙΣ őƛ ƻǎǾŜŘőŜƴǵ 

ǇǊŀȄΦ ¢łǘƻ őƛƴƴƻǎǙ ǇǊƛƴłǑŀ ǇǊƛŘŀƴǵ ƘƻŘƴƻǘǳ Ǿƻ ŦƻǊƳŜ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝ ǎƻ ȊƝǎƪŀƴƻǳ ǇǊŀŎƻǾƴƻǳ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙƻǳΣ ƪǘƻǊł 

ƛƳ ƻǘǾƻǊƝ ŘǾŜǊŜ ƴŀ ǘǊƘ ǇǊłŎŜΣ őƻ ƧŜ ƴŀ ǾȇŎƘƻŘŜ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǇǊŜǇƻǘǊŜōƴŞΦ 

±ŜƯƪŞ ǊŜȊŜǊǾȅ ǎǵ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƻǳ ς ǘŀƪ ƴŀ ƳƛŜǎǘƴŜƧ ŀƪƻ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛΦ ¢ł ƳƛŜǎǘƴŀ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǘǊƻŎƘǳ ƳŜƴǑƝ ǇǊƻōƭŞƳΣ ƭŜōƻ ǘŀƳ ǎǵ ŎŜǎǘȅ ŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ŀǎǇƻƶ ƴŀȊƴŀőŜƴŞ ŀ ƳƛŜǎǘƴŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ ǇǊŜŘǎŀ 

ƭŜƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧŜ ǵǊƻǾŜƶΣ ƪǘƻǊł ƧŜ ōƭƝȊƪƻ ƪ ƯǳřƻƳΦ WŜ ƯŀƘƪŞ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀǙ ǎŀ Ǿ ƧŜƧ ǇǊłŎƛ ŀ ŀƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ όƘƭŀǾƴŜ ƴŀ 



{ǇǊłǾŀ Ȋ ƪƻƴŦŜrencie 

13 
 

ǾƛŘƛŜƪǳύ ƧŜ ǾƭŀǎǘƴŜ ǇƻǎǘŀǾŜƴł ƴŀ ƻŎƘƻǘŜ ƯǳŘƝ ƴŀ ƻōƻŎƘ ǎǘǊŀƴłŎƘΦ bŀ ǾȇŎƘƻŘƴƻƳ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŀƪǘƛǾƛȊƳǳǎ ƯǳŘƝ 

zatiŀƯ αƴŜǇǊŜǑƛŜƭά a ǎǘłƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊǳƧŜƳŜ ƴƻǾȇŎƘ ƳƛŜǎǘƴȅŎƘ ǎƴŀȌƛǾŎƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ƳƻōƛƭƛȊǳƧǵ ǎǾƻƧŜ ƻƪƻƭƛŜΦ wŜƎƛƻƴłƭƴŀ 

ǎŀƳƻǎǇǊłǾŀ ƧŜ ǾǑŀƪ ōƛŜƭȅƳ ƳƛŜǎǘƻƳ ŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎƛ ƪ ƴŜƧ ōǳř ŀƴƛ ƴŜƘƯŀŘŀƧǵ ŎŜǎǘǳΣ ŀƭŜōƻ ƭŜƴ ǾŜƯƳƛ 

ǙŀȌƪƻΦ tǊƛǘƻƳ ƴŜȊƛǎƪƻǾƪȅ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳƧǵ őŀǎǘƻ ƭŀŎƴŜƧǑƛǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾǳ ƪ ǎƭǳȌōłƳΣ ƪǘƻǊŞ ǎƛ ±¨/ƪȅ ƻōƧŜŘƴłǾŀƧǵ ƛƴŘŜΦ 

!ōȅ ǎƻƳ ƴŜōƻƭŀ ǘŀƪ ǾŜƯƳƛ ƴŜƎŀǘƝǾƴŀΣ ƧŜŘŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾƴȅ ƪǊƻƪ ǎŀ ǇǊŜŘǎŀ ƭŜƴ ǇƻŘŀǊƛƭΥ όhǎǇǊŀǾŜŘƭƶǳƧŜƳ ǎŀΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ 

ǇǊƝƪƭŀŘ Ȋ ƳƻƧŜƧ ǾƭŀǎǘƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ŀƭŜ ƧŜ ǘŀƪ ŘƻōǊȇΣ ȌŜ ǎŀ ǎ ƴƝƳ ƳǳǎƝƳ ǇƻŎƘǾłƭƛǙΦύ YŀǊǇŀǘǎƪŜƧ ƴŀŘłŎƛƛ ǎŀ όǇƻƪƛŀƯ 

ǾƛŜƳύ ŀƪƻ ǇǊǾŜƧ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǇƻŘŀǊƛƭƻ ǾǎǘǵǇƛǙ ǎ ±¨/ Řƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀΣ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ƪǘƻǊŞƘƻ ȊƝǎƪŀƭŀ ǵƭƻƘǳ 

ǎǇǊƻǎǘǊŜŘƪƻǾŀǘŜƯŀ ǇǊƛ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀƴƝ ŘƻǘŀőƴŜƧ ǎŎƘŞƳȅ ǎ ƴłȊǾƻƳ ¢ŜǊǊŀ LƴŎƻƎƴƛǘŀΦ ό¢L ƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪǘƻǊȇ 

predstavuje vklad K{Y Řƻ ǾŜƯƪŞƘƻ ȊłƳŜǊǳ YƻǑƛŎŜ ς ŜǳǊƽǇǎƪŜ ƘƭŀǾƴŞ ƳŜǎǘƻ ƪǳƭǘǵǊȅ нлмо ŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 

ǘŜƧǘƻ ǎŎƘŞƳȅ ±¦/ ǇƻŘǇƻǊǳƧŜ ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ŀ ƛƴŞ ǎǳōƧŜƪǘȅ ƴŀ ǵȊŜƳƝ ƪǊŀƧŀ ǇǊƛ ƛŎƘ ƳŀƭȇŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘ ȊŀǇŀŘŀƧǵŎƛŎƘ Řƻ ǘƻƘǘƻ ƪƻƴŎŜǇǘǳΦύΦ hǘłȊƪƻǳ ƧŜΣ őƛ ƧŜ ǘƻ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ǎƪǳǘƻőƴŜƧ ŘƾǾŜǊȅ Ǿ ǇǊłŎǳ ƴŜȊłǾƛǎƭŜƧ 

ƴŀŘłŎƛŜΣ ŀƭŜōƻ ƛōŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜ Ȋ ƴǵŘȊŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǳȌ ƻǇŀƪƻǾŀǙ ƴŜōǳŘŜΦΦΦ  

±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǑǇŜŎƛŦƛƪł ǾȇŎƘƻŘƴŞƘƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƴŀǾǊƘǳƧŜƳ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛ ǾŜƴƻǾŀǙ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ƻǘłȊƪŀƳ ȊŀőƭŜƶƻǾŀƴƛŀ 

ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ǊŜƎƛƽƴƻǾ Řƻ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇƻǊŀŘƴȇŎƘ ƻǊƎłƴƻǾ ŀ ƪƻƳƛǎƛƝ ǎƻ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƝƳΣ ŀōȅ ǎŀ ǘŜƧ ǇǊłŎŜ ƳƻƘƭƛ ǊŜłƭƴŜ 

ȊǵőŀǎǘƶƻǾŀǙ όǇǊŜǇƭŀǘŜƴƛŜ ƴłƪƭŀŘƻǾΣ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƛŜ ǎǘǊŜǘƴǳǘƝ Ǿ ǘŀƪƻƳ őŀǎŜΣ ŀōȅ ǎŀ Řŀƭƻ ƴŀ ƴŜ ŘƻŎŜǎǘƻǾŀǙΦΦΦύΦ ½ŀ 

ŘƾƭŜȌƛǘŞ ƻǇŀǘǊŜƴƛŜ ōȅ ǎƻƳ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭŀ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ǊŜƎƛƽƴƻǾ ŀƧ ǳǇƭŀǘƴŜƴƛŜ ǳǊőƛǘŜƧ ȊŘǊƻƧƻǾŜƧ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛŜΣ 

ǘΦȊΦ ǾȅőƭŜƴŜƴƛŜ ǳǊőƛǘŞƘƻ ƳƴƻȌǎǘǾŀ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ Ǿ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘǵ ǳǊőŜƴŞ ƭŜƴ ŀ ǾȇƭǳőƴŜ 

ǘȇƳǘƻ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇƳ ǊŜƎƛƽƴƻƳΦ tǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻƳ ƴŀ ƻȌƛǾŜƴƛŜ ōȅ ƳƻƘƻƭ ōȅǙ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ǇƻŘǇƻǊȅ ǎƛƭƴȇŎƘ 

a ŜǘŀōƭƻǾŀƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ ǑŀƴŎǳ αǇƻǘƛŀƘƴǳǙά ǎƻ ǎŜōƻǳ ŀƧ ƳŜƴǑƛŜ ŀ ǎƭŀōǑƛŜ ǎƪǳǇƛƴȅΦΦΦ ¢ŞƳ ōȅ ōƻƭƻ 

ǾŜƯƳƛ ǾŜƯŀ ŀ ǇǊŜǘƻ ǎŀ ǾŜƯƳƛ ǘŜƧǘƻ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛ ǘŜǑƝƳ ŀ řŀƪǳƧŜƳΣ ȌŜ ǘǳ ƳƾȌŜ ǎ ±ŀƳƛ ōȅǙΦ ¢ŜǑƝƳ ǎŀ ƴŀ ǇƻŘƴŜǘƴŞ 

diskusie a ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜ ƴŀ ǊƛŜǑŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛƴŜǎǵΦ 

Laura Dittel 
wƛŀŘƛǘŜƯƪŀ YŀǊǇŀǘǎƪŜƧ ƴŀŘłŎƛŜ 
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MARTIN B̈ ¢hw! 

ΰ!ƪƻ ƳƾȌŜǘŜ ǾƭłŘƴǳǙ ƪǊŀƧƛƴŜΣ ƪǘƻǊł ǇƻȊƴł нпс ŘǊǳƘƻǾ ǎȅǊŀΚΩΣ ǇƻǾȊŘȅŎƘƻƭ ǎƛ ǎǾƻƧƘƻ őŀǎǳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ 

DŀǳƭŜΦ tƻŘƻōƴŜ ǙŀȌƪƻ ƧŜ ƻǎƭƻǾƛǙ ƯǳŘƝ Ȋƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ƪƻƴŎƻƳ Ǌƻƪǳ нлмл ōƻƭƻ ŦƻǊƳłƭƴŜ ȊŀǊŜƎƛǎǘǊƻǾŀƴȇŎƘ 

(spolu s ŎƛǊƪŜǾƴȇƳƛύ ǾȅǑŜ пл ǘƛǎƝŎ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΦ 

{ǾƻƧƛŎƘ ŘŜǎŀǙ Ƴƛƴǵǘ ǎƻƳ ǎƛ ǊƻȊŘŜƭƛƭ Řƻ ǇƛŀǘƛŎƘ ǘŞƳΥ 

¶ ŜȄǘŜǊƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ Ǿ ƪǘƻǊƻƳ ǘǊŜǘƝ όƴŜȊƛǎƪƻǾȇΣ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅύ ǎŜƪǘƻǊ ǇƾǎƻōƝ 

¶ rastie sila, hustota a Ǿƛǘŀƭƛǘŀ ȊŘǊǳȌƻǾŀƴƛŀΣ ƻōőƛŀƴǎƪŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ŀ tretƝ ǎŜƪǘƻǊ ǾǑŀƪ ƴŜȊƳƻƘǳǘƴŜƭƛ 

v ƻǾǇƭȅǾƶƻǾŀƴƝ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǊƻȊǇǊŀǾȅ ŀ ǘǾƻǊōȅ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻƭƛǘƝƪ 

¶ αƴŜǎǇƻƧƛǘŞ ǾƴƝƳŀƴƛŜάΣ ƴŜŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŎŜƭƛǎǘǾŞƘƻ ƻōǊŀȊǳΥ ƧŜ ǳȌƛǘƻőƴŞ ǾŜŘƛŜǙ ƻ sebe viac 

¶ v ƳŞŘƛłŎƘ ŀ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǊƻȊǇǊŀǾŜ ǎǵ ǎǘłƭŜ Ƴłƭƻ ǇǊƝǘƻƳƴŞ ǘŞƳȅΣ ŀƪȇƳ ǎŀ ǘǊŜǘƝ ǎŜƪǘƻǊ ǾŜƴǳƧŜΤ ƳŞŘƛł 

ƳŀƧǵ ǘŜƴŘŜƴŎƛǳ ȊŀƴŜŘōłǾŀǙ ƻōǎŀƘ ŀ ǎǵǎǘǊŜŘƛǙ ǎŀ ƴŀ αƪŀǳȊȅά 

¶ ǳǇƭȅƴǳƭȇŎƘ нл ǊƻƪƻǾ Ǉƻƴǵƪŀ ǾƛŀŎŜǊƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇŎƘ αǊƻȊǇǊłǾŀƴƝά ƻ ƻōőƛŀƴǎƪƻƳ ŀƪǘƛǾƛȊƳŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΤ 

ǘƛŜǘƻ ƴŀǊłŎƛŜ ǎǇƻƭǳ ǾȅǘǾłǊŀƧǵ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇ ƻōǊŀȊ ǵǎǇŜŎƘƻǾ ƛ ǎƪƭŀƳŀƴƝΤ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ Ƴłƭƻ ǾƴƝƳŀ 

ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ŀƪǘŞǊƻǾ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ŘƻǎŀƘƻǾŀǙ ȊƳŜƴȅΦ 

E·¢9wb; twh{¢w95L9 

tƻƪƛŀƯ ƛŘŜ ƻ ŜȄǘŜǊƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜ, Ǿ őŀǎƻǾƻƳ ǵǎŜƪǳ ȊƘǊǳōŀ ƻŘ Ǌƻƪǳ нллп Řƻ Ǌƻƪǳ нлмл ǎŀ ƴŜŘŀƭƻ ŎŜƭƪƻǾƻ ƘƻǾƻǊƛǙ 

ƻ ƻōŘƻōƝ ǇǊƛŀȊƴƛǾŞƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻΣ ǊŜǎǇΦ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ bŜȊŀǇǊƝőƛƴƛƭŀ ǘƻ ƛōŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ƪǊƝȊŀΣ ƪǘƻǊł 

ǇƻŘǇƻǊǳ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ƴŀƧƳŅ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ǎǵƪǊƻƳƴŞƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǇǊƛǘƭƳƛƭŀΦ {Ǉƾǎƻōƛƭŀ ǘƻ ŀƧ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǙΣ ȌŜ 

MNO namiesto podpory a uznania neraz museli o svoju legitimitu a ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ ȌƛǾƻǘ ȊłǇŀǎƛǙΦ CƻǊƳłƭƴŜ 

ŘŜƪƭŀǊƻǾŀƴȇ αǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇ ŘƛŀƭƽƎά Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ǾƭłŘȅ Ǿ rokoch 2006 ς нлмл ōƻƭ ǎƪƾǊ ŘŜƪƭŀǊłŎƛƻǳ ƴŜȌ ǊŜŀƭƛǘƻǳΦ A hoci 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛŀ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŜǇƻǾŀȌƻǾŀƭƛ Ȋŀ ƛŘŜłƭƴŜ ŀƴƛ ǎǇǊłǾŀƴƛŜ ǎŀ ƪŀōƛƴŜǘǳ Ȋ rokov 2002 ς 2006 (kritici 

Ƴǳ ƻΦƛΦ ǾȅőƝǘŀƭƛ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪȇ ǇǊƝǎǘǳǇΣ ƴŀŘƳŜǊƴǵ ƪƻƴŎŜƴǘǊłŎƛǳ ƴŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞ ŀǎǇŜƪǘȅΣ ȊǳȌƻǾŀƴƛŜ 

ŘŜōŀǘȅ ƴŀ αǇǊŜǾłŘȊƪƻǾŞ ŀǎǇŜƪǘȅά ǊŜŦƻǊƛŜƳύΣ ƧŜƘƻ ƴłǎƭŜŘƴƝŎƛ ǎŀ ƻǇŀƪƻǾŀƴŜ ǇƻŘǳƧƝƳŀƭƛ ƴŀ ƪǊƻƪȅΣ ƪǘƻǊŞ 

ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅ ǎŜƪǘƻǊ ǾƴƝƳŀƭ ŀƪƻ ǊŜƎǊŜǎƝǾƴŜΦ ¦ǎǘǵǇƛƭƛ ŀȌ ǾǘŜŘȅΣ ƪŜř Ǿ ŘƾǎƭŜŘƪǳ Ǿƭƴȅ ƴŜǎǵƘƭŀǎǳ ǇƻŎƝǘƛƭƛ ǇǊƻtitlak. 

Z ǾƭłŘƴǳŎƛŎƘ ƪǊǳƘƻǾ ƴŜǾȊƛǑƭŀ ƴƛƧŀƪł ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴŀ ƛƴǑǇƛǊłŎƛŀ Řƻ verejnej rozpravy o ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ őƛ 

o ǾȇȊƴŀƳŜ ŀƪǘƝǾƴŜƘƻ ƻōőƛŀƴǎǘǾŀΣ ƴŜȊǊƻŘƛƭƛ ǎŀ ǘŀƪŞ ǾƝȊƛŜ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΣ ƪŘŜ ōȅ ǎŀ ƻōȅǾŀǘŜƭƛŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƳƻƘƭƛ ŎƝǘƛǙ 

a ǳǇƭŀǘƶƻǾŀǙ ŀƧ ŀƪƻ ƻōőŀƴƛŀΣ ƪŘŜ ōȅ Ǒǘłǘ ǎǘłƭ ƻ ǘŀƪŞǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ŀ ǾȅǘǾłǊŀƭ ǇǊŜƶ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅΦ 

K ŜȄǘŜǊƴŞƳǳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛǳ ǇŀǘǊƝ ŀƧ ǇƻȊƻǊƴƻǎǙΣ ŀƪǵ ǘŜƧǘƻ ǘŞƳŜ ǾŜƴǳƧŜ ŦƻǊƳłƭƴŀ ōȅǊƻƪǊŀŎƛŀΣ ŀ ǘƻ ōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ ǘƻΣ 

ƪǘƻ ƧŜ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŜ ǇǊƛ ƳƻŎƛΦ błȊƻǊƴŜ ǘƻ ƳƻȌƴƻ ƛƭǳǎǘǊƻǾŀǙ ƴŀ ǇǊƝƪƭŀŘŜ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ wŀŘȅ ǾƭłŘȅ ǇǊŜ ƴŜǑǘłǘƴŜ 

ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ Ǿ 2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜΣ ƪǘƻǊł ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƭŀ ǾȇǾƻƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ǒǘłǘǳ Ǿƻőƛ ǘŀƪȇƳǘƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛłƳΣ ǾȅǇǊŀŎǵǾŀƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪŞ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ŀ ǳǎƪǳǘƻőƶƻǾŀƭŀ ŀƴŀƭȇȊǳ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ abh Ȋ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 

ǊƻȊǇƻőǘƻǾΦ 2Ŝǎƪł wŀŘŀ ƴŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ ǎǾƻƧƘƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞƘƻ ƴłǇǊƻǘƛǾƪǳ ŘƛǎǇƻƴǳƧŜ ǵŘŀƧƳƛ ƻ ǑǘłǘƴŜƧ ŘƻǘŀőƴŜƧ 

ǇƻƭƛǘƛƪŜ Ȋŀ ǾȅǑŜ мл ǊƻƪƻǾΣ ǇǊƛőƻƳ ŎŜƴǘǊłƭƴŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ōƻƭŀ ŘƻǇƭƴŜƴł ƻ ŘŀǘŀōłȊȅ Ȋ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƪǊŀƧƻǾ ƛ z 

rozǇƻőǘƻǾ ƻōŎƝΦ wŀŘŀ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀƭŀ ǑǘȅǊƻŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ŀ ƧŜƧ Ǌƻőƴȇ ǊƻȊǇƻőŜǘ ōƻƭ ƻƪolo 100 tis. eur ς őƛȌŜ 

pracovala v ƴŜǇƻǊƻǾƴŀǘŜƯƴŜ ƭŜǇǑƝŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƪŀŎƘ ŀƪƻ ŘƻƴŜŘłǾƴŀ wŀŘŀ ǾƭłŘȅ {w ǇǊŜ abhΦ bŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǘǵǘƻ 

őƛƴƴƻǎǙ ǎőŀǎǘƛ ǎǳǇƭƻǾŀƭƛ abh όƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ŀǳǘƻǊǎƪŞ ƪƻƭŜƪǘƝǾȅ ǇƻŘƛŜƯŀƧǵŎŜ ǎŀ ƴŀ ƪŀȌŘƻǊƻőƴȇŎƘ ƪŀǇƛǘƻƭłŎƘ ƻ MNO 

a ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŜ Ǿ {ǵƘǊƴƴȇŎƘ ǎǇǊłǾŀŎƘ ƻ ǎǘŀǾŜ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛύΣ ƪǘƻǊŞ ǾǑŀƪ ƴŜƳƻƘƭƛ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǙ ǵǇƭƴŜƧǑƝ ƻōǊŀȊΦ 

O.2L!b{Y! {th[h2bh{£ V h±t[¸±dh±!bN ±9w9Wb9J ROZPRAVY A ¢±hw.¸ ±9w9Wbº/I th[L¢NY 

tƻŘǊǳƘŞΣ Ǉƻ ŘǾŀŘǎƛŀǘƛŎƘ ǊƻƪƻŎƘ ǎŀ ƳƻȌƴƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴŜƧǑƛŜ ȊŀƳȅǎƭƛŜǙ ƴŀŘ ǘȇƳΣ ŀƪł ƧŜ ŘƴŜǑƴł ǎƛƭŀΣ ƳƻƘǳǘƴƻǎǙ ŀ 

ǇŜǎǘǊƻǎǙ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ na Slovensku v kontexte troch jej ŘƛƳŜƴȊƛƝ ǾȅƳŜŘȊŜƴȇŎƘ aƛŎƘŀŜƭƻƳ 

9ŘǿŀǊŘǎƻƳΦ ¢ƻǳ ƧŜ αȊŘǊǳȌƻǾŀŎƛŀ ŘƛƳŜƴȊƛŀάΤ ƻōőƛŀƴǎƪŀ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ŀƪƻ αŘƻōǊł ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙά ŀ ƻōőƛŀƴǎƪŀ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ŀƪƻ αǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊάΦ ¢ƝΣ őƻ ǎǇƻƭǳ ǎ wƻōŜǊǘƻƳ tǳǘƴŀƳƻƳ ǾŜǊƛŀΣ ȌŜ ŘƻōǊȇ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇ 

Ǿȇƪƻƴ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ƧŜ ǇǊƛŀƳƻ ǎǇŅǘȇ ǎƻ ǎƛƭƻǳΣ Ƙǳǎǘƻǘƻǳ ŀ Ǿƛǘŀƭƛǘƻǳ ȊŘǊǳȌƻǾŀƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǇƭƻŘƝ ǎƻŎƛłƭƴȅ ƪŀǇƛǘłƭ ŀ 

ǾȊłƧƻƳƴǵ ŘƾǾŜǊǳ ς ǘƝ ƳƾȌǳ ōȅǙ ǎǇƻƪƻƧƴƝΦ /ƘǳǙ ȊŘǊǳȌƻǾŀǙ ǎŀ ŀ ǎǇƻƭƻőƴŜ ƪƻƴŀǙ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ƴŜƪƭŜǎłΦ 5ł ǎŀ 

ǇƻǾŜŘŀǙΣ ȌŜ Ǿ ƪǊŀƧƛƴŜ ǎƻ ǎƛƭƴȇƳƛ ǘǊŀŘƝŎƛŀƳƛ ǑǘłǘƴŜƘƻ ƪƻǊǇƻǊŀǘƛǾƛȊƳǳ ŀ ŜǘŀǘƛȊƳǳΣ ƪǘƻǊł Ǿ Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ǇƻȊƴŀƭŀ Ǿ 



{ǇǊłǾŀ Ȋ ƪƻƴŦŜrencie 

15 
 

ǇǊƛŜǎǘƻǊŜ ƳŜŘȊƛ ǑǘłǘƻƳ ŀ ǊƻŘƛƴƻǳ őƛ ǑǘłǘƻƳ ŀ ǘǊƘƻƳ ƴŀƧƳŅ ƪƻƴŦŜǎƛƧƴŞ ȊŘǊǳȌƻǾŀƴƛŜΣ ǎƛ ƴƻǾƻŘƻōŜƧǑƝ ƳƻŘǳǎ 

ƻōőƛŀƴǎƪŜƘƻ ȊŘǊǳȌƻǾŀƴƛŀ ŀ ƪƻƴŀƴƛŀ ǾȅŘƻōȅƭ ǎǾƻƧŜ ƳƛŜǎǘƻΦ bŜƧŘŜ ƭŜƴ ƻ ƪƭŀǎƛŎƪŞ ȊŘǊǳȌƻǾŀƴƛŜ Ǿ podobe zakladania 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ς ŀƭŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ŀƧ ƻ ƪŀƳǇŀƴŜΣ ǾȇȊǾȅΣ ǇŜǘƝŎƛŜΣ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅΣ ǾȅƘƭłǎŜƴƛŀΣ řŀƭŜƧ ƻ ƘǊƻƳŀŘƴŞ ǇǊƛǇƻƳƛŜƴƪȅΣ 

o ƪƻƳǳƴƛǘƴŞ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƛŜΣ ƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾȇ ŀƪǘƛǾƛȊƳǳǎ ς ƧŜ ǘƻƘƻ ŘƻǎǙΦ ± ƪŀƳǇŀƴƛŀŎƘ ǎŀ ƴŜǊŀȊ ŀƴƎŀȌƻǾŀƭƛ ǾŜǊŜƧƴŜ 

ȊƴłƳŜ ƻǎƻōƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜ ŀƧ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ Ȋ ǊƾȊƴȅŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΣ őƭŜƴƻǾƛŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ƛ řŀƭǑƝ ǇƻƭƛǘƛŎƛΣ ŀ ǘŀƪƛǎǘƻ ǑƛǊǑŜƧ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ 

ƴŜȊƴłƳƛ ƯǳŘƛŀ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴƝ ƴŀ ǊƛŜǑŜƴƝ ŘŀƴŞƘƻ ǇǊƻōƭŞƳǳΦ hƪǊŜƳ ǾȅƧŀŘǊŜƴƛŀ ǇƻǎǘƻƧŀ ǎŀ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜ ƻŘƻƘǊłǾŀ 

ŀƧ ǳȌƛǘƻőƴł ǾŜǊŜƧƴł Řƛǎƪǳǎƛŀ ƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǘŞƳŀŎƘΦ 

Kampane, iniciatƝǾȅ ŀ ǎǇƻǊȅ ǎŀ ǘȇƪŀƧǵ ƻǘłȊƻƪ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ ŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜΣ ǇǊłǾƴŜƘƻ Ǒǘłǘǳ ŀ Ǿȇƪƻƴǳ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǘƛΣ 

ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ŀ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΣ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŀ ƳŜƴǑƝƴ ŀ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾΣ 

ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ƻŎƘǊŀƴȅ ȊŜƭŜƴŜ ƛ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ŘŜŘƛőǎǘǾŀΣ ŀƭŜ ŀƧ ƳŞŘƛƝ őƛ ƪǳƭǘǵǊȅΦ ±ȇȊǾȅ ƴŀōłŘŀƧǵ ƪǳ ƪǊƛǘƛŎƪŜƧ 

ǊŜŦƭŜȄƛƛ ŀ őŀǎǘƻ ŀƧ ƪ ŀƪŎƛƛΦ IǊƻƳŀŘƴŞ ǇǊƛǇƻƳƛŜƴƪȅ ȊǾȅőŀƧƴŜ ǇƻǳȌƝǾŀƧǵ ǎǘǊƛƪǘƴŜ ƻŘōƻǊƴȇ ƧŀȊȅƪΣ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀ ƛƳ 

ŜȄǇŜǊǘƴł ŀƴŀƭȇȊŀΦ ±ȇǊŀȊƴȇƳ ǵǎǇŜŎƘƻƳ ōƻƭŀ ŘƻǇƻǎƛŀƯ ƴŀƧǾŅőǑƛŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴł ǇŜǘƛőƴł ŀkcia v 

ƘƛǎǘƽǊƛƛ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ȊŀƳŜǊŀƴł ǇǊƻǘƛ ǙŀȌōŜ ǳǊłƴǳΣ ƪǘƻǊŜƧ ǇƻȌƛŀŘŀǾƪȅ ǎŀ ǇǊŜƳƛŜǘƭƛ Ǿ ƳŀǊŎƛ нлмл Řƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜƧ 

ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴŜƧ ǵǇǊŀǾȅΤ Ǿřŀƪŀ ƴŜƧ ƳŀƧǵ ǾȅǑǑƛŜ ǵȊŜƳƴŞ ŎŜƭƪȅΣ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ ŀƧ ƻōőŀƴƛŀ ǾƛŀŎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ 

ōǊłƴƛǙ ǎŀ ǇǊƻǘƛ ǇƭłƴƻƳ ǙŀȌƻōƴȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳΦ LƴƛŎƛŀǘƝǾŀ ōƻƭŀ ǳőŜōƴƛŎƻǾȇƳ ǇǊƝƪƭŀŘƻƳ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧ ǎǵőƛƴƴƻǎǘƛ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ 

faktorov. tŀǘǊƛƭƛ ƳŜŘȊƛ ƴŜΥ αǎƛƭƴł ǘŞƳŀά, ƪǾŀƭƛŦƛƪƻǾŀƴł ƻŘōƻǊƴł ǇǊƝǇǊŀǾŀ, ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ǵǎƛƭƛŜ, ȊƴŀƭƻǎǙ ǇǊłǾƴȅŎh a 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴȅŎƘ ǇǊŜŘǇƛǎƻǾ, ƻŎƘƻǘŀ ƘƯŀŘŀǙ ǎǇƻƧŜƴŎƻǾ Ǿ podobe ZdrǳȌŜƴƛŀ ƳƛŜǎt a ƻōŎƝ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ a ̈ ƴƛŜ ƳƛŜǎǘ, 

ŀǘǊŀƪǘƝǾƴŀ ŀ ƴłǇŀŘƛǘł ƪŀƳǇŀƶ, ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊłŎƛŀ ǎǇƻǊǳ ς poǳƪłȊŀƴƛŜ ƴŀ ƎƭƻōłƭƴŜ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ, a napokon, 

ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎ ƳŞŘƛŀƳƛΦ 

V ƳŜƴǑƻƳ ǎǘǳǇƴƛ ǎŀ ƳƾȌǳ ǘŜǑƛǙ ǘƝΣ ƪǘƻǊȇƳ ȊłƭŜȌƝ ƴŀ ǘƻƳΣ ŀōȅ ǘŀƪłǘƻ Ƙǳǎǘł ǎƛŜǙ ƻōőƛŀƴǎƪŜƘƻ ȊŘǊǳȌƻǾŀŎƛŜƘƻ 

ŜƪƻǎȅǎǘŞƳǳ ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǾƛŜŘƭŀ ƪ ǾȅǑǑŜƧ ƪǾŀƭƛǘŜ ȌƛǾƻǘŀΣ ŀōȅ ǎŀ ǳǘǾłǊŀƭƛ ȊŘǊŀǾŞ ŀƭƛŀƴŎƛŜ ƳŜŘȊƛ ǎŦŞǊƻǳ ƻōőƛŀƴǎƪƻǳΣ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪƻǳ ŀ ǑǘłǘƴƻǳΣ ŀōȅ Ǿȅǎƻƪȇ ǎǘǳǇŜƶ ƻōőƛŀƴǎƪŜƘƻ ȊŘǊǳȌƻǾŀƴƛŀ ƴŜȊƴŀƳŜƴŀƭ ǎǇłƧŀƴƛŜ ǎŀ ƳŀŦƛƝΣ 

ǎƪƛƴƘŜŀŘƻǾ őƛ ŜȄǘǊŞƳƛǎǘƻǾ ǊƾȊƴŜƘƻ ŘǊǳƘǳΣ ŀƭŜ ƴŀƻǇŀƪΣ ŀōȅ ǎŀ ǇǊŜǎŀŘƛƭƻ ƻōőƛŀƴǎǘǾƻ ƪǳƭǘƛǾƻǾŀƴŞΣ ǾȅȊƴłǾŀƧǵŎŜ 

ǇǊƛƴŎƝǇȅ ǇǊłǾƴŜƘƻ ǑǘłǘǳΣ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛǳΣ ǵŎǘǳ ƪ ǎǵƪǊƻƳƴŞƳǳ ǾƭŀǎǘƴƝŎǘǾǳ ƛ ƪ ǾŜǊŜƧƴŞƳǳ ȊłǳƧƳǳΦ  

! ǾŀǊƛ Ǿ ŜǑǘŜ ƳŜƴǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ƳƾȌǳ ōȅǙ ǎǇƻƪƻƧƴƝ ǘƝΣ ǇǊŜ ƪǘƻǊȇŎƘ ƧŜ ǇǊƛ ŎƘłǇŀƴƝ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ŘƾƭŜȌƛǘȇƳ 

ƪƻƴŎŜǇǘ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛΣ őƛ ǎƪƾǊ ǊƻȊƭƛőƴȇŎƘ αǾŜǊŜƧƴƻǎǘƝάΣ ƪǘƻǊŞ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ ǇǊƛŜǎǘƻǊŜ ŘŜōŀǘǳƧǵ ƻ ǇƻŘƻōłŎƘ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 

ǇƻƭƛǘƝƪΦ ¢ǳ ƧŜ ƧŜŘƴŀ Ȋƻ ǎƭŀōǑƝŎƘ ǎǘǊłƴƻƪ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ƪǘƻǊł ŀƪƻ ŎŜƭƻƪ ƴƛŜ ƧŜ 

dostaǘƻőƴŜ ǎƛƭƴȇƳ ǇǊƻǘƛƘǊłőƻƳ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ǎǘǊłƴΣ ǑǘłǘƴŜƧ ōȅǊƻƪǊŀŎƛŜ ŀƭŜōƻ ōƛȊƴƛǎǳΦ hǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ōȅ ǇƻǘǊŜōƻǾŀƭƛ ǇƻǎƛƭƴƛǙ ǎǾƻƧŜ ƪŀǇŀŎƛǘȅ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪȅΣ ǇƭǳǊŀƭƛǘƴŜ ŀ ƛƳŀƎƛƴŀǘƝǾƴŜ 

ǇǊƛǎǇƛŜǾŀǙ ƪ ǾŜǊŜƧƴŞƳǳ ŘƛǎƪǳǊȊǳΦ 

αb9{thWL¢; ±bNa!bL9άΣ NEEXISTENCIA CELISTV;Ih h.w!½¦ 

Vieme o ǘƻƳΣ őƻ ǊƻōƝƳŜ ƳȅΣ ƻōőŀǎ ǇƻőǵǾŀƳŜ ƻ ŘǊǳƘȇŎƘΣ ŎƝǘƛƳŜ ǘƭŀƪ Ǒǘłǘǳ ƛ ōƛȊƴƛǎǳΣ ǾƛŘƝƳŜ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊȇƳ ǘǊŜōŀ 

ǇƻƳƾŎǙ ƛ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ŎƘŎǵ ǇƻƳƾŎǙΣ ǾƴƝƳŀƳŜ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀΣ ŀƭŜ ŀƧ ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƛ ς ŀƭŜ ǎǇǊŀǾƛŘƭŀ ƴŜƳłƳŜ ǵǇƭƴȇ 

ceƭƛǎǘǾȇ ǇǊŜƘƯŀŘ ƻ ǘƻƳΣ őƻ ǎŀ ŘŜƧŜΦ ! ǇǊƛǘƻƳ ƧŜ ǘƻƘƻ ǾŜƯŀΣ ŀ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǎƛ ǘƻ ǳǾŜŘƻƳƛǙΦ 

!ƪƻ ǇǊƝƪƭŀŘȅ ƳƾȌŜƳŜ ǳǾƛŜǎǙ ǇǳōƭƛƪłŎƛŜ ŀ ǾȇǎƪǳƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭƛ ǊƾȊƴŜ abhΣ ŀƪƻ ŀƧ ƻŎŜƴŜƴƛŀΣ ŀƪŞ ƛƳ ǳŘŜƭƛƭƛΦ 

hōƧŀǾƛƭƛ ǎŀ ǇǊłŎŜ ƻ ŘƻǇƻǎƛŀƯ ƳŜƴŜƧ ǇŜǊǘǊŀƪǘƻǾŀƴȇŎƘ ǘŞƳŀŎƘΤ ǾȅǑƭƛ ǇǳōƭƛƪłŎƛŜ ǇǊƝǊǳőƪƻǾŞƘƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳΣ abh 

ǾȅǇǊƻŘǳƪƻǾŀƭƛ ǘƛǎƝŎƪȅ őƭłƴƪƻǾΣ ǎǇǊłǾ ŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ Ǿ ƴŜǎǇƻőŜǘƴȇŎƘ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ōǳƭƭŜǘƛƴƻŎƘΣ ōǊƻȌǵǊŀŎƘΣ ƭŜǘłƪƻŎƘ 

a ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƴȇŎƘ ǘƭŀőƻǾƛƴłŎƘΦ 

5ƻǾƻƯǘŜ ŀǎǇƻƶ ǘŜƭŜƎǊŀŦƛŎƪȅΥ 

±ȅǑƭŀ ǾȅǑŜ слл-ǎǘǊŀƴƻǾł ƪƻƭŜƪǘƝǾƴŀ ƳƻƴƻƎǊŀfia hōőƛŀƴǎǘǾƻΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŀ ŀ ŘŜƭƛōŜǊłŎƛŀ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΥ ǘŜƽǊƛŀ 

a realita όŜŘƛǘƻǊƪƻǳ ōƻƭŀ Wŀƴŀ tƭƛŎƘǘƻǾłύΦ hōǎŀƘǳƧŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘƝǾƴȅ ǾȇǎƪǳƳΣ ǾȇǎƪǳƳƴŞ ǎƻƴŘȅ ƛ ǇǊƝǇŀŘƻǾŞ 

ǑǘǵŘƛŜΣ ǾȅǎǾŜǘƯǳƧŜ ǇƻƧŜƳ ŘŜƭƛōŜǊłŎƛŜ ŀ ƧŜƧ ǾȇȊƴŀƳ Ǿ ǇǊŜƘƭōƻǾŀƴƝ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜΦ WŜ ǘƻ ǾȇǎƭŜŘƻƪ ƴƛŜƪƻƯƪƻǊƻőƴŜƧ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǘƝƳƻǾ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ǎƻŎƛƻƭƽƎƛŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƽƎƛŜΣ ŦƛƭƻȊƻŦƛŜ ŀ ǇƻƭƛǘƻƭƽƎƛŜ Ȋƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ŀƪŀŘŞƳƛŜ ǾƛŜŘ ŀ 

¦ƴƛǾŜǊȊƛǘȅ YƻƳŜƴǎƪŞƘƻ ǎ ǾƛŀŎŜǊȇƳƛ ǾȇǎƪǳƳƴƝƪƳƛ Ȋ ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ LƴȇƳ ǘȅǇƻƳ ǊƻȊǎƛŀƘƭŜƧǑƛŜƘƻ ŘƛŜƭŀ 

bola takmer 600-ǎǘǊŀƴƻǾł ǇǳōƭƛƪłŎƛŀ LƴǑǘƛǘǵǘǳ ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻǘłȊƪȅ ǇƻŘ ƴłȊǾƻƳ YŘŜ ǎƳŜΚ aŜƴǘłƭƴŜ ƳŀǇȅ 

Slovenska, kde sa 40 autorov a ŀǳǘƻǊƛŜƪ ȊŀƳȇǑƯŀ ƴŀŘ ǘȇƳΣ ƪŘŜ ǎŀ Ǉƻ нл ǊƻƪƻŎƘ ǇǊŜƳƛŜƴ ƴŀŎƘłŘȊŀƳŜ ς nielen 



±ȊǙŀƘ Ǒǘłǘǳ ŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ς ǎƳŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙΚ 

16 
 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȅΣ ǇƻƭƛǘƛŎƪȅ őƛ ƪǳƭǘǵǊƴŜΣ ŀƭŜ ǇǊŜŘƻǾǑŜǘƪȇƳ ƳŜƴǘłƭƴŜΣ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ǇǊŜǾŀȌǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊŜǎǾŜŘőŜƴƝ ŀ ƪƽŘƻǾ 

ǎǇǊłǾŀƴƛŀΤ ŀƪƝ ǎƳŜ ŀƪƻ ƻōőŀƴƛŀΦ 

9ŘǳŀǊŘ aŀǊőŜƪ ȊƳŀǇƻǾŀƭ ǎƛǘǳłŎƛǳ Ǿƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƝ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ Ȋ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾ ƴŀ 

ǵǊƻǾƴƛ ƻōŎƝ ŀ ƳƛŜǎǘ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ tǊƛŀǘŜƭƛŀ ½ŜƳŜ-/9t! ȊƛǎǙƻǾŀƭƛΣ ŀƪƻ ǎŀ ǳǇƭŀǘƶǳƧŜ όőƛ ƴŜǳǇƭŀǘƶǳƧŜύ ǇǊƛƴŎƝǇ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀΣ ǘΦƧΦ ǵőŀǎǙ abh ƴŀ ƪƻƴǘǊƻƭŜ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾΦ Wŀƴƪŀ 5ŜōǊŜŎŞƴƛƻǾł Ȋƻ ȊŘǊǳȌŜƴƛŀ hōőŀƴΣ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŀ 

a ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŀ ƪƻƳŜƴǘłǊ ƪ ŀƴǘƛŘƛǎƪǊƛƳƛƴŀőƴŞƳǳ ȊłƪƻƴǳΣ ƪǘƻǊȇ ǎƭǵȌƛ ŀƪƻ ǇƻƳƾŎƪŀ ǇǊŜ ǎǵŘȅΣ 

ŀŘǾƻƪłǘǎƪŜ ǇǊƻŦŜǎƛŜΣ ǾŜǊŜƧƴǵ ǎǇǊłǾǳΣ ȊŀƳŜǎǘƴłǾŀǘŜƯƻǾΣ ǘǾƻǊŎƻǾ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅΣ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ƛ ǑǘǳŘŜƴǘǎƪǵ 

ƻōŜŎΦ {ƭǳȌōǳ ǇǊŜ ǎŜƴƛƻǊƻǾ ŀ ƻǎƻōȅ ǎ ǙŀȌƪȇƳ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ōǊƻȌǵǊŀ tƻǘǊŜōǳƧŜƳ ǇƻƳƻŎΣ őƻ 

ƳłƳ ǊƻōƛǙΚΣ ƪǘƻǊǵ Ȋ pera Heleny Wolekovej a ƪƻƭŜƪǘƝǾǳ ǾȅŘŀƭƻ {ƻŎƛƻCƽǊǳƳΦ tƻŘƻōƴȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Ƴł ǇǊłŎŀ 

o ǇƻǘǊŜōłŎƘ ƻǎƾō ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ Ȋ ƘƯŀŘƛǎƪŀ 5ƻƘƻǾƻǊǳ ƻ ǇǊłǾŀŎƘ ƻǎƾō ǎƻ zdraǾƻǘƴȇ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ, 

ƪǘƻǊǵ ǾȅŘŀƭŀ błǊƻŘƴł ǊŀŘŀ ƻōőŀƴƻǾ ǎƻ ȊŘǊŀǾƻǘƴȇƳ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘƝƳ Ǿ SR. LƳǊƛŎƘ ±ƻȊłǊ Ȋ ±ƛŀ LǳǊƛǎ ƴŀǇƝǎŀƭ ǇǊƝǊǳőƪǳ 

o ǘƻƳΣ ŀƪƻ ǎŀ ƴŀ ǵǊŀŘƻŎƘ ȊŀǇƻƧƛǙ Řƻ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴƛŀ ƻ ƻŎƘǊŀƴŜ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ 

bŀŘłŎƛŀ aƛƭŀƴŀ ~ƛƳŜőƪǳΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ŘƭƘƻŘƻōƻ ǾŜƴǳƧŜ ǘŞƳŜ ƴƻǾȇŎƘ ƳŜƴǑƝƴ ŀ ƪƻƳǳƴƝǘ ƳƛƎǊŀƴǘƻǾΣ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭŀ 

ǇǳōƭƛƪłŎƛǳ {ǳǎŜŘƛŀΥ ȊǾƴǵǘǊŀ κ ȊǾƻƴƪŀΣ ƪŘŜ ǎŀ ǎƻ ǎǾƻƧƛƳƛ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙŀƳƛ ŘŜƭƛŀ ƯǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊƝ Ȍƛƭƛ Ǿƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǑǘłǘƻŎƘΣ 

ƴŀǑƛ ƪǊŀƧŀƴƛŀ ȌƛƧǵŎƛ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ƛ ŎǳŘȊƛƴŎƛ ȌƛƧǵŎƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ ±ƛŀŎŜǊŞ abh ǎŀ ǾŜƴǳƧǵ ƻǘłȊƪŀƳ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀΥ ǾȅǑƭƛ 

ǇǳƭƛƪłŎƛŜ ƻ ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾŀŎƘ Ǿƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƝ ƛ o ǎŜƎǊŜƎłŎƛƛ ǊƽƳǎƪȅŎƘ ȌƛŀƪƻǾ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΣ ƻōŜ ǾȅŘŀƭŀ 

bŀŘłŎƛŀ ƻǘǾƻǊŜƴŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ bŀŘłŎƛŀ Ekopolis a PDCS ǎǘƻƧŀ Ȋŀ ƛƴǑǇƛǊǳƧǵŎƛƳ ŘƛŜƭƻƳ ±ŜǊŜƧƴŞ ǇǊƛŜǎǘƻǊȅ 

ǇƻƧŜŘƴłǾŀƧǵŎƛƳ ƻ ǘƻƳΣ ŀƪƻ ȊŀǇłƧŀǙ ƯǳŘƝ Řƻ ǎǇƻƭǳǘǾƻǊōȅ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΦ ±ȇǎƪǳƳƴŞ ŎŜƴǘǊǳƳ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ǇǊŜ ȊŀƘǊŀƴƛőƴǵ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ό{Ct!ύ ǎŀ ǾŜƴƻǾŀƭƻ ǊƾȊƴȅƳ ŀspektom ukrajinsko-ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ 

bŀŘłŎƛŀ tƻƴǘƛǎ Ǿƭŀƴƛ Ǉƻ ǇǊǾȇƪǊłǘ ǾȅŘŀƭŀ ǑǇŜŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴǵ ǇǳōƭƛƪłŎƛǳ Via Bona TimesΣ ǇƻƴǵƪŀƧǵŎǳ ǇǊƝōŜƘȅ ŦƛǊƛŜƳΣ 

ƪǘƻǊŞ ƴƻƳƛƴƻǾŀƭƛ ǎǾƻƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ Ȋ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ ŀ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ ƴŀ ƻŎŜƴŜƴƛŜ ±ƛŀ .ƻƴŀ {ƭƻǾakia. 

½ ǾȅǑŜ млл ƴƻƳƛƴłŎƛƝ ƴŀ ƻŎŜƴŜƴƛŜ Ȋŀ Ǌƻƪ нллф bŀŘłŎƛŀ tƻƴǘƛǎ ȊƻǎǘŀǾƛƭŀ ƴƻǾƛƴȅΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ƴŀ мн ǎǘǊŀƴłŎƘ ƴŀǑƭƻ 

ǇǊƛŜǎǘƻǊ ст őƭłƴƪƻǾ ƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴŞƘƻ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ ŦƛǊƛŜƳ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ 

A ǘŀƪǘƻ ōȅ ǎŀ Řŀƭƻ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ řŀƭŜƧΦ YƻƴŎƻƳ ƧŀǊƛ ŀ ȊŀőƛŀǘƪƻƳ ƭŜǘŀ нлмм ǎƳŜ ƳƻƘƭƛ ǾƛŘƛŜǙ Ǿƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ƳŜǎǘłŎƘ 

ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎǘƻǾƪȅ ƻŎƘƻǘƴȇŎƘ ǊǵƪΦ ¦ǇǊŀǘƻǾŀƭƛΣ ƴŀǘƛŜǊŀƭƛΣ ƳŀƯƻǾŀƭƛΣ őƛǎǘƛƭƛ ŎŜǎǘȅ ƛ cyklotrasy ς ǎƪǊłǘƪŀΣ ǎǘŀǊŀƭƛ ǎŀ 

o bŀǑŜ ƳŜǎǘƻΣ ŀƪƻ ȊƴŜƭ ƴłȊƻǾ ǇǊƻƧŜƪǘǳ bŀŘłŎƛŜ tƻƴǘƛǎΦ bŜōȅǙ ǘƛǎƝŎƻƪ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾΣ ƴŜƧŜŘŜƴ ǾŜǊŜƧƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ 

ōȅ ǾȅȊŜǊŀƭ ƛƴŀƪΦ tƻŘƻōƴŜ ǎǘŜ ƛŎƘ ƳƻƘƭƛ ȊōŀŘŀǙ ƴŀ ŦŜǎǘƛǾŀƭŜ tƻƘƻŘŀΣ ƪŘŜ ǎŀ ƻ ǇƻƘƻŘǳ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ǘƛŜȌ ǎǘŀǊŀƭƛ 

ǎǘƻǾƪȅ ƻŎƘƻǘƴȇŎƘ ǇƻƳƻŎƴƝƪƻǾΦ LƴƝ ƴŜƯŀƘƻǎǘŀƧƴƝ ƻōőŀƴƛŀ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭƛ ǇŜǘƝŎƛǳ ǇƻȌŀŘǳƧǵŎǳ ƻŘ ƳŜǎǘǎƪŞƘƻ ǵǊŀŘǳ 

v Detve, aby neschvłƭƛƭ ǙŀȌōǳ Ȋƭŀǘŀ ŀ ƛƴȇŎƘ ƴŜǊŀǎǘƴȇŎƘ ǎǳǊƻǾƝƴ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘłŎƘ .ƛŜƭȅ ǾǊŎƘ őƛ ƛƴŘŜ Ǿ ǊŜƎƛƽƴŜ 

tƻŘǇƻƯŀƴƛŀΦ ±ȅǑŜ ŘǾŜǘƛǎƝŎ ǎƛƎƴŀǘłǊƻǾ ŀǇŜƭƻǾŀƭƻ ƴŀ ǵȊŜƳƴǵ ǎŀƳƻǎǇǊłǾǳΣ ŀōȅ ȊŀōǊłƴƛƭŀ ŎƘȅǎǘŀƴŜƧ ǾȇǎǘŀǾōŜ ƴŀ 

ǾŜƯƪŜƧ ƭǵƪŜ Ǿ ƭƻƪŀƭƛǘŜ YǊłƯƻǾŀ ƘƻǊŀ Ǿ aŀƭȇŎƘ YŀǊǇŀǘƻŎƘΦ ]ǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǘǊłǇƛ ƘƻŘƴƻǘƻǾŞ ȊƴŜőƛǎǘŜƴƛŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ 

ǇǊƛŜǎǘƻǊƻǾΣ Ȋŀǎ ǇǊƻǘŜǎǘƻǾŀƭƛ ǇǊƻǘƛ ƛƴǑǘŀƭłŎƛƛ ōǳǎǘȅ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŀ ƯǳŘłŎƪŜƘƻ ǊŜȌƛƳǳ CŜǊŘƛƴŀƴŘŀ 6ǳǊőŀƴǎƪŞƘƻΦ 6ŀƭǑƝ 

ƴŀƳƛŜǘŀƭƛ ǇǊƻǘƛ ƻōƳŜŘȊƻǾŀƴƛǳ ƛƴŦƻȊłƪƻƴŀΤ ǾŀǊƻǾŀƭƛ ǇǊŜŘ ȊƳŜƴŀƳƛ Ǿ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƝ ǊƻŘƛőƻǾǎƪŞƘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳΣ ƪŜřȌŜ 

ƛŎƘ ǇƻǾŀȌƻǾŀƭƛ Ȋŀ ǇǊƻǘƛǵǎǘŀǾƴŞΤ ŀǇŜƭƻǾŀƭƛ ƴŀ ǊŜȊƻǊǘ ǑƪƻƭǎǘǾŀ ƪ verejnej diskusii o ǊŜŦƻǊƳłŎƘ Ǿ tejto oblasti; 

ǾȅȊȇǾŀƭƛ ƳƛƴƛǎǘǊŀ ǑƪƻƭǎǘǾŀΣ ŀōȅ ǎŀ Ǿ ōȇǾŀƭȇŎƘ IǳǊōŀƴƻǾȇŎƘ ƪŀǎłǊƶŀŎƘ ȊǊƛŀŘƛƭƻ ǎƭƻǾŜƴǎƪŞ ƳǵȊŜǳƳ ŘƛȊŀƧƴǳΣ 

ǵȌƛǘƪƻǾŞƘƻ ǳƳŜƴƛŀ ŀ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǵǊȅΦ 

Lƴȇmi slovami, αƎŞƴ ŀƪǘƝǾƴŜƘƻ ƻōőƛŀƴǎǘǾŀά ōƻƭ ǎǘłƭŜ ȌƛǾȇ a ƧŜƘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƻƪ Řƻ ǎƪǾŀƭƛǘƶƻǾŀƴƛŀ ȌƛǾƻǘŀ ƴŀ 

{ƭƻǾŜƴǎƪǳ ōƻƭ ǇƻȊƻǊǳƘƻŘƴȇΣ ƳƴƻƘƻǾǊǎǘŜǾƴŀǘȇ ŀ v ȊłǎŀŘŜ ǇǊƻǎǇŜǑƴȇΦ 2ƛ ŀ ŀƪƻ ǎŀ ȊǵǊƻőƝΣ ōǳŘŜ ȊłǾƛǎƛŜǙ ŀƧ ƻŘ 

ǇŀǊǘƴŜǊƻǾΣ ƪǘƻǊȇƳƛ ƳƾȌǳ ōȅǙ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȅ ǊƻȊƳȇǑƯŀƧǵŎŜ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ƪǊǳƘȅΣ ƪǳƭǘǵǊƴŜ ŀ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳłƭƴŜ ŜƭƛǘȅΣ ƻǎǾƛŜǘŜƴƝ 

podnikatelia a ŦƛƴŀƴőƴƝŎƛΣ ǘǾƻǊƛǾƝ ƯǳŘƛŀ ǊƾȊƴȅŎƘ ǇƻǾƻƭŀƴƝ ƛ ǑƛǊǑƛŀ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙΦ ! ǾƭŀǎǘƴŜ ǾǑŜǘŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ǘǵȌƛŀ Ǉƻ ƭŜǇǑƻƳ 

Slovensku. 

Tw9¢N {9Y¢hw ± a;5L#/I A VEREJNEJ ROZPRAVE 

Pomerne Ƴŀƭł ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǙ ǘŞƳ ǎŜƪǘƻǊŀ Ǿ ƳŞŘƛłŎƘ a vo verejnej rozpǊŀǾŜ ǘǊłǇƛ ŎŜƭŞ ǎǇƻƭƻőŜƴǎǘǾƻ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ 

a ƯǳŘƝ ǇƾǎƻōƛŀŎƘ Ǿ ǘǊŜǙƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜ ǳȌ ŘłǾƴŜƧǑƛŜΦ ¢ŜƴŘŜƴŎƛǳ ƳŞŘƛƝ ǎǵǎǘǊŜŘƛǙ ǎŀ ƴŀ αƪŀǳȊȅά őƛ αǑƪŀƴŘłƭȅά ǎƛ 

ŘƻǾƻƭƝƳ ƛƭǳǎǘǊƻǾŀǙ ƴŀ ƧŜŘƛƴƻƳ ƴŜŘłǾƴƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜΣ ƪŜř ǎŀ Ǿ ƳŞŘƛłŎƘ ƻōƧŀǾƛƭŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŀ ƻ ǘƻƳΣ ȌŜ ǾƭłŘŀ ǎƛ 

αƴŀƧŀƭŀά ǘǊŜǘƝ ǎŜƪǘƻǊ ƴŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ǾȇǎƪǳƳƴŜƧ ǑǘǵŘƛŜΦ ± őƭłƴƪƻŎƘ ƴŜōƻƭƻ ŀƴƛ ǎƭƻǾƻ ƻ ǎŀƳƻǘƴƻƳ ƻōǎŀƘǳ őƛ 
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ǘŞƳŀŎƘ ǾȇǎƪǳƳǳΦ tƻǾŀȌǳƧŜƳ Ȋŀ ǇƻǘǊŜōƴŞ Ǿ ǘƻƳǘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǙΣ ȌŜ ƛǑƭƻ ƻ ǾŜǊŜƧƴǵ ǎǵǙŀȌΣ ƴŀ ƪǘƻǊǵ ǎŀ 

ǇǊƛƘƭłǎƛƭƛ ŀ ƪǘƻǊǵ ǾȅƘǊŀƭƛ ǘǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ς LƴǑǘƛǘǵǘ ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻǘłȊƪȅΣ /ŜƴǘǊǳƳ ǇǊŜ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛǳ ŀ t5/{Φ ±ȅǘǾƻǊƛƭƛ 

ƧŜŘŜƴ ǘƝƳΣ ƪƻƴȊƻǊŎƛǳƳ ς ǇǊŜǘƻȌŜ ǘŞƳȅΣ ŀƪŞ ǎŀ ƳŀƧǵ Ǿƻ ǾȇǎƪǳƳŜ ǊƛŜǑƛǙΣ ƭŜǇǑƛŜ ȊǾƭłŘƴŜ ǑƛǊǑƛŜ ȊŀƭƻȌŜƴȇ ƻŘōƻǊƴȇ 

ǘƝƳ ǎƻ ǑƛǊƻƪȇƳ ƻƪǊǳƘƻƳ ŜȄǇŜǊǘƻǾΦ ¢ŞƳȅ ǎŀ ǘȇƪŀƧǵ ǑǘłǘƴŜƧ ŀ ǊŜȊƻǊǘƴŜƧ Ǉƻƭƛǘƛƪȅ Ǿƻőƛ abhΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ Ǒǘłǘǳ ŀ 

abhΣ ǘǊŜƴŘƻǾ Ǿƻ ǾȇǾƻƧƛ ŀƪǘƝǾƴŜƘƻ ƻōőƛŀƴǎǘǾŀ ŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜΣ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǇǊŜ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǇƾǎƻōŜƴƛŜ abhΣ 

ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƻǎǘƛ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎƻ ǑǘłǘƻƳΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪȇŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊƻǾ ǘŀƪŜƧǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ ±ǑŜǘƪȅ 

ǘǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƳŀƧǵ ŘƭƘƻǊƻőƴŞ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƛ ǎƻ ǎƪǵƳŀƴƝƳ ǘȇŎƘǘƻ ǘŞƳΣ ǎƻ ǑǘǵŘƛƻƳ ƳƻŘŜƭƻǾ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ Ǒǘłǘǳ 

a tretieho sektora, s ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴƝƳ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜΣ ŎƘŀǊƛǘȅΣ ŘŀǊŎƻǾǎǘǾŀ ƛ ƪƻƳǳƴƛǘƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ǎƻ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎƪȇƳƛ 

ŀƴŀƭȇȊŀƳƛ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŀ abh Ǿ ƻőƛŀŎƘ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ ƛ ǎƻ ǎƪǵƳŀƴƝƳ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞƘƻΣ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻΣ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƘƻ 

a ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ Ǿ ŀƪƻƳ abh ǇƾǎƻōƛŀΦ ¢ƛŜǘƻ ǇƻȊƴŀǘƪȅ ōƻƭƛ ǾƭƻȌŜƴŞ Řƻ ŘŜǎƛŀǘƻƪ ƻŘōƻǊƴȇŎƘ 

ǇǳōƭƛƪłŎƛƝ ŀ ǾȇǎƪǳƳƴȇŎƘ ǑǘǵŘƛƝΦ 5ƻŘŀƧƳŜ ƴŀǇƻƪƻƴ ŜǑǘŜ ǇłǊ ǵŘŀƧƻǾΣ ƻ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ŀǳǘƻǊƛ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ őƭłƴƪƻǾ ǾƾōŜŎ 

ƴŜȊŀǳƧƝƳŀƭƛΥ ƴŀ ƻōƻŎƘ ǑǘǵŘƛłŎƘ ƻ ǎǘŀǾŜ ƛ ƻ ǘǊŜƴŘƻŎƘ ǾȇǾƻƧŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŘƻƘǊƻƳŀŘȅ 

ǇǊŀŎǳƧŜ ǾȅǑŜ тл ƯǳŘƝΣ ƻƪǊŜƳ ƛƴǘŜǊƴȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ƪƻƴȊƻǊŎƛŀ ǎǵ ǘŀƳ ŀƧ ŜȄǇŜǊǘƛ ǇǊŜ ŘŜƭŦǎƪǵ ƳŜǘƽŘǳΣ 

ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ŦƻƪǳǎƻǾȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΣ ŜȄǇŜǊǘƛ Ȋ ǊŜȊƻǊǘƻǾΣ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪƝ ŜȄǇŜǊǘƛ ŀ řŀƭǑƝΣ Ȋ ƪǘƻǊȇƳ ǘŀƪƳŜǊ рл ōǳŘŜ 

ƘƻƴƻǊƻǾŀƴȇŎƘΣ ǇǊƛőƻƳ ŀƪ ƻŘƘƭƛŀŘƴŜƳŜ ƻŘ ǇǊƝǇǊŀǾȅΣ ƴŀ ǎƪƻƳǇƭŜǘƛȊƻǾŀƴƛŜ ŎŜƭŞƘƻ ǾȇǎƪǳƳǳ ōǳŘǵ ƳŀǙ ǘǊƛ 

mesiace... 

N!w#/L9 h αtwN.9I¦ h.2L!b{Y9W {th[h2bh{¢L ± POSTKOMUNISTICKOM SLOVENSKUά 

!ƪŞ αǊƻȊǇǊłǾŀƴƛŀάΣ ŀƪŞ ƴŀǊłŎƛŜ ƻ αǇǊƝōŜƘǳ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ Ǿ ǇƻǎǘƪƻƳǳƴƛǎǘƛŎƪƻƳ {ƭƻǾŜƴǎƪǳά őƛ 

αǇǊƝōŜƘǳ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀά ǎǵ ƪ ŘƛǎǇƻȊƝŎƛƛΚ 

tǊŜ ƪŀȌŘŞ ǎǇƻƭƻőŜƴǎǘǾƻ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞΣ ŀƪȇ ƻōǊŀȊ ǎƛ ǎŀƳƻ ƻ ǎŜōŜ ǳǘǾłǊŀ ƛ ǘƻΣ ŀƪƻ ǘŜƴǘƻ ƻōǊŀȊΣ ǘǵǘƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾǳΣ 

ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƳƴƻȌƛƴǳ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ǇǊŜŘǎǘłǾ ƪƻƳǳƴƛƪǳƧŜ ǑƛǊǑŜƧ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛΦ {ƪǵǎŜƴƻǎǙ ŀƪǘƝǾƴŜƘƻ ƻōőƛŀƴǎǘǾŀ ƴŀ 

Slovensku za ǇƻǎƭŜŘƴŞ ŘǾŜ ŘŜǎŀǙǊƻőƛŀ ƧŜ ŘƻǎǙ ōƻƘŀǘł ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ƳƻƘƭƻ ǾȊƴƛƪƴǵǙ ǾƛŀŎŜǊƻ ǘŀƪȇŎƘǘƻ αǊƻȊǇǊłǾŀƴƝάΦ 

5ƻǾƻƯǘŜ ǎ ƛǎǘȇƳ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƝƳ ƛŎƘ ŀǎǇƻƶ ƴŀȊƴŀőƛǙΦ 

9ȄƛǎǘǳƧŜ αƴŀǊłŎƛŀ ȊŀƪƭŀŘŀǘŜƯǎƪłάΥ ȊŀőƝƴŀ bƻǾŜƳōǊƻƳ Ψуф ŀ αǇǊŜōǳŘŜƴƝƳ ƻōőŀƴƻǾάΦ ¦ǾƻƯƴŜƴƛŜ ǎƭƻōƻŘȅ ǇǊƛƴƛŜǎƭƻ 

rozkǾŜǘ ȊŘǊǳȌƻǾŀƴƛŀΣ ƴƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎƛ ȊŀƪƭŀŘŀƭƛ ǳƳŜƭŎƛΣ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘƛΣ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛŀΣ ŀƪǘƛǾƛǎǘƛ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƯǳŘǎƪȇŎƘ 

ǇǊłǾΤ ȊǊƛŀřƻǾŀƭƛ ǎŀ ǎǾƻƧǇƻƳƻŎƴŞ ƛ ǾȊłƧƻƳƴƻǇǊƻǎǇŜǑƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅΦ wƻŘƛƭƛ ǎŀ ŘŜǎƛŀǘƪȅ ǊƾȊƴȅŎƘ ŦƽǊΣ ȊŘǊǳȌŜƴƝΣ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾΣ 

ǎǇƻƭƪƻǾΣ ƎǊŞƳƛƝΤ ƳƴƻƘŞ Ȋ ƴƛŎƘ ǇǊƛŎƘłŘȊŀƭƛ ǎ ƴłǾǊƘƳƛ ƴŀ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊłŎƛǳ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƘƻΣ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞƘƻΣ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎƪŞƘƻ őƛ ƪǳƭǘǵǊƴŜƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΦ ± ƻƪǘƽōǊƛ мффм ǎŀ ȊƛǑƭŀ Ǿ {ǘǳǇŀǾŜ ǇǊǾł ŎŜƭƻǎƭƻǾŜƴǎƪł ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ 

ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ Ǿ Ǌƻƪǳ мффп ǎŀ ǾȅǘǾƻǊƛƭƻ ǎǘǊŜǑƴŞ ȊƻǎƪǳǇŜƴƛŜ ς DǊŞmium tretieho 

ǎŜƪǘƻǊŀΦ ½ŀƘǋƶŀƭƻ ǾǑŜǘƪȅ ƪƯǵőƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛ ŀ Ƴŀƭƻ ǑƛǊƻƪǵ ǇƻŘǇƻǊǳΣ őƝƳ ȊƝǎƪŀƭƻ ǎǘŀǘǳǎ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Ǿƻőƛ ǇƻƭƛǘƛŎƪŜƧ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƛ ŀ ǑǘłǘǳΦ 

bŀ ǘƻǘƻ ƻōŘƻōƛŜ Řƻ ƛǎǘŜƧ ƳƛŜǊȅ ƴŀŘǾŅȊǳƧŜ αƴŀǊłŎƛŀ ƘŜǊƻƛŎƪłάΥ ǇǊŜƧŀǾƛƭŀ ǎŀ Ǿ 90-tych ǊƻƪƻŎƘΣ ƪŜř ǎŀ ƧŜŘƴȇƳ Ȋ 

ŀƪǘŞǊƻǾ ȊłǇŀǎǳ ƻ ŘŜƳƻƪǊŀǘƛŎƪȇ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ǎǘŀƭƛ ǇǊłǾŜ ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΦ ±ȅǘǾłǊŀƭƛ ƴŜȊłǾƛǎƭȇ 

ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ ƻǎǘǊŀƪƛȊƻǾŀƴŞ ǇƻƴƻǾŜƳōǊƻǾŞ ŜƭƛǘȅΣ ƴŀǎǘŀǾƻǾŀƭƛ ƪǊƛǘƛŎƪŞ ȊǊƪŀŘƭƻ ǑǘłǘƴŜƧ ƳƻŎƛΣ ōǳŘƻǾŀƭƛ ȊłȊŜƳƛŜ ǇǊŜ 

ǘǾƻǊōǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴȅŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ǇǊƻōƭŞƳƻǾΦ tƾǎƻōƛƭƛ Ǿ ƴƛŎƘ ŀƧ ǑǇƛőƪƻǾƝ ƻŘōƻǊƴƝŎƛ Ȋ ǊƾȊƴȅŎƘ ƻōƭŀǎǘƝ ς 

ŜƪƻƴƽƳƻǾƛŀΣ ǎƻŎƛƻƭƽƎƻǾƛŀΣ ǇƻƭƛǘƻƭƽƎƻǾƛŀΣ ǇǊłǾƴƛŎƛΦ ¦ǎƪǳǘƻőƶƻǾŀƭƛ ǎŀ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ǾȇǎƪǳƳȅ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ƳƛŜƴƪȅΣ 

ƪǘƻǊȇŎƘ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ǇǊŜōŜǊŀƭƛ ƴŜȊłǾƛǎƭŞ ƳŞŘƛłΦ YƯǵőƻǾȇƳƛ ǘŞƳŀƳƛ ōƻƭƛ ƻōǊŀƴŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜΣ potreba reforiem a 

ƻōƘŀƧƻōŀ ŜǳǊƻŀǘƭŀƴǘƛŎƪŞƘƻ ǎƳŜǊƻǾŀƴƛŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŀΣ ȌƛǾƻ ǎŀ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƻ ŀƧ ƻ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ ±ƻ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ 

rezonovala ƪŀƳǇŀƶ ¢ǊŜǘƝ ǎŜƪǘƻǊ {h{Σ ǾȅƘƭłǎŜƴł Ǿ Ǌƻƪǳ мффс DǊŞƳƛƻƳ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƴŀ ǇǊƻǘŜǎǘ ǇǊƻǘƛ 

ǎǇƾǎƻōǳΣ ŀƪȇƳ ǾǘŜŘŀƧǑƛŀ ǾƭłŘƴŀ ƪƻŀƭƝŎƛŀ ǇǊŜǎŀŘƛƭŀ ǎǾƻƧ ƴłǾǊƘ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƴŀŘłŎƛłŎƘΦ ± ǎǇƻǊŜ ƛǑƭƻ ƻ stretnutie 

ŘǾƻŎƘ ǇǊƛƴŎƝǇƻǾΥ ǇǊƛƴŎƝǇǳ ǎŀƳƻǎǇǊłǾƴƻǎǘƛ ŀ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǘƛΣ ƴŀƧǾȇȊƴŀƳƴŜƧǑƛŜƘƻ αŘƛŜǙŀǙŀέ bƻǾŜƳōǊŀ мфуф ŀ 

ǇǊƛƴŎƝǇǳ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊłŎƛŜ ŀ ŜǘŀǘƛȊƳǳΣ ǇƻǘƻƳƪƻǾ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƧǵŎŜƘƻ ǊŜȌƛƳǳΦ tŀƳŅǘłƳŜ ǎƛΣ ŀƪƻ ƻōőƛŀƴǎƪŀ ǇŀǎƛǾƛǘŀ 

ǇƻǎǘǳǇƴŜ ǳǎǘǵǇƛƭŀ Řƻ ǇƻȊŀŘƛŀΦ 5ƻ ƪŀƳǇŀƴŜ hY Ωфу ǎŀ ȊŀǇƻƧƛƭƛ ŘŜǎƛŀǘƪȅ abh ŀ ǎǘƻǾƪȅ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾΦ WŜƧ ŎƛŜƭŜ 

ōƻƭƛ ƧŀǎƴŞ ŀ ȊǊƻȊǳƳƛǘŜƯƴŞΥ ȊƭŜǇǑƛǙ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǙ ƻ ǾƻƯōłŎƘΤ ȊǾȇǑƛǙ ǾƻƭŜōƴǵ ǵőŀǎǙΤ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ƻōőƛŀƴǎƪȅ ŘƻƘƯŀŘ 

ƴŀŘ ǾƻƯōŀƳƛΦ YǊŀƧƛƴǳ ȊŀǇƭŀǾƛƭƛ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƪǳƭǘǵǊƴŜ ŀƪŎƛŜΣ ǇƻŎƘƻŘȅΣ ƪƻƴŎŜǊǘȅΣ ǇǳōƭƛƪłŎƛŜΣ ŦƛƭƳȅΣ 

ǾƛŘŜƻƪƭƛǇȅΣ ŘƛǎƪǳǎƴŞ ŦƽǊŀ ǎ ƪŀƴŘƛŘłǘƳƛΣ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ǎ ƻōőŀƴƳƛΦ ¢ǊŜǘƝ ǎŜƪǘƻǊ ǾȇǊazne prispel k vysokej volebnej 
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ǵőŀǎǘƛ ƻōőŀƴƻǾ ƛ ƪǳ ƪƻǊŜƪǘƴŞƳǳ ǇǊƛŜōŜƘǳ ǾƻƭƛŜōΦ V ƳŜƴǑŜƧ ƳƛŜǊŜ ǎŀ abh ǘŀƪǘƻ ŀƴƎŀȌƻǾŀƭƛ ŀƧ ǇǊŜŘ ǾƻƯōŀƳƛ 

v Ǌƻƪǳ нллнΣ ƪŜř ƛǑƭƻ ƻΦƛΦ ƻ ŜǳǊƽǇǎƪŜ ǎƳŜǊƻǾŀƴƛŜ ǑǘłǘǳΦ 

¢ƛŜǘƻ ŘǾŜ αǾŜƯƪŞ ǊƻȊǇǊłǾŀƴƛŀά ǎǵ ǇƻƳŜǊƴŜ ȊƴłƳŜΣ ƴƻ ƻƪǊŜƳ ƴƛŎƘ ŜȄƛǎǘǳƧǵ ƛƴŞΦ bŀǊłŎƛŜ αǇŜǎǘǊƻŦŀǊŜōƴŞάΣ 

αƭƻƪłƭƴŜάΣ αǊŜƎƛƻƴłƭƴŜάΦ bŀǊłŎƛŜ ƻ ƘƯŀŘŀƴƝ spojenectiev, partnerstiev, o ǎǇłƧŀƴƝ ŀƭǘǊǳƛȊƳǳ ŀ pragmatizmu. 

A samozrejme, aj ǇǊƝōŜƘȅ ǎƪƭŀƳŀƴƛŀΣ ǊƻȊǘǊǇőŜƴƛŀΣ ŘŜȊƛƭǵȊƛƝΣ ǾȅőŜǊǇŀƴƛŀΣ ȊƴŜǳȌƝǾŀƴƛŀΦ bŜƘƻǾƻǊƛŀŎ ǳȌ ƻ ƻōŀǾłŎƘ 

z ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŀ ȊŘǊǳȌǳƧǵ ŀƧ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƛ ƛ Ƙƴǳǘƛŀ ǾȅȊƴłǾŀƧǵŎŜ ƴłǎƛƭƛŜ ŀ ǇǊŜǎŀŘȊǳƧǵŎŜ ǇƻǘƭłőŀƴƛŜ ǇǊłǾ ƛƴȇŎƘ 

ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ŀ ŜǘƴƛŎƪȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴΦ 

O őƻƳ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ ǾƛŀŎ ƘƻǾƻǊƛǙ ŀ ǇƻőǳǙΣ ǎǵ ƴŀǊłŎƛŜ ƻ ƧŜŘƛƴŜőƴȇŎƘ ƛƳŀƎƛƴŀǘƝǾƴȅŎƘ ŀ ƴŜǵƴŀǾƴȇŎƘ ŀƪǘƛǾƛǎǘƻŎƘ, 

ƪǘƻǊƝΣ ŘŀƪŜŘȅ ǘŀƪƳŜǊ Ȋ ƴƛőƻƘƻΣ ƳŜƴƛƭƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŀ ǘǾłǊ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ς ƴŀǊłŎƛŜ ǊƻȊǇǊłǾŀƧǵŎŜ ƻ αŜŦŜƪǘŜ ƳƻǘȇƭƝŎƘ 

ƪǊƝŘŜƭάΣ ƪŜř ƛ ǘŀƪł Ƴŀƭł ȊƳŜƴŀΣ ŀƪȇƳ ƧŜ αǘǊŜǇƻǘŀƴƛŜ ƳƻǘȇƭƝŎƘ ƪǊƝŘŜƭά ȊŀǇłƭŜƴŞƘƻ ƻōőƛŀƴǎƪŜƘƻ ŀƪǘƛǾƛǎǘǳ őƛ 

ǎƪǳǇƛƴȅ ŘƻƪłȌŜ ǾȅǾƻƭŀǙ ǾŜƯƪŞ ȊƳŜƴȅ ƛ Ǿƻ ǾȊŘƛŀƭŜƴŜƧǑƝŎƘ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀŎƘΦ 

! ƴŀǇƻƪƻƴΣ őƻ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǾȅǘǾłǊŀǙΣ ǎǵ ƳƴƻƘƻǾǊǎǘŜǾƴŀǘŞ ƴŀǊłŎƛŜ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǵőŀǎǘƛΣ ƪŜř ǎǾƻƧǳ ǵƭƻƘǳ 

v ŘƻǎŀƘƻǾŀƴƝ ǇǊƛŀȊƴƛǾŜƧ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ ȊƳŜƴȅ ƳƾȌǳ ƘǊŀǙ ǾƛŀŎŜǊƝ ŀƪǘŞǊƛΥ ǿŀǘŎƘŘƻƎƻǾŞ ŀ ƪƻƴǘǊƻƭƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΤ 

ŜȄǇŜǊǘƛΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵ ǎ ƻŘōƻǊƴȇƳƛ ŀǊƎǳƳŜƴǘƳƛΤ ŀƪǘƛǾƛǎǘƛΣ ƪǘƻǊƝ ƳƻōƛƭƛȊǳƧǵ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ŀ ǾȅǘǾłǊŀƧǵ ƴłǘƭŀƪ ƴŀ 

deŎƛȊƻǊƻǾΤ ƳƛŜǎǘƴƛ ǇƻƭƛǘƛŎƛ Ȋƻ ǎŀƳƻǎǇǊłǾ ƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘłǊƛΤ ƻǎǾƛŜǘŜƴƝ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƭƛŀΤ ƳŞŘƛł ǾŜŘŜƴŞ ǇƻŎƛǘƻƳ 

ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŜƧ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƛΦ 5ƻ ƛǎǘŜƧ ƳƛŜǊȅ ǎƳŜ ǘŀƪǵǘƻ ŀǎǇƻƶ Řƻőŀǎƴǵ αŀƭƛŀƴŎƛǳά ƳƻƘƭƛ ǇƻȊƻǊƻǾŀǙ ς a ǾƛŀŎŜǊƝ 

z ǘǳ ǇǊƝǘƻƳƴȇŎƘ Ƨǳ ŀƧ ǎǇƻƭǳǳǘǾłǊŀƭƛ ς v ǇǊƝǇŀŘŜ ōǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪŞƘƻ tYhΦ 

¨ǎǇŜŎƘȅ ǘŀƪŞƘƻǘƻ ƳƴƻƘƻǾǊǎǘŜǾƴŀǘŞƘƻ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƛŀ ǎǵ ȊŀǘƛŀƯ ǎƪƾǊ ȊǊƛŜŘƪŀǾŞ ŀ Ƴłƭƻ ǎŀ ƻ nich vie ς ǇǊƛőƻƳ 

ǎǵőŀǎƴŞ ǇǊŜƧŀǾȅ ƪǊƝȊȅΣ ǇƻŎƛǘȅ ƴŜƛǎǘƻǘȅ ŀ ƴŜǳǊőƛǘƻǎǘƛ ƴŜǾȅǘǾłǊŀƧǵ ǇǊƛŀȊƴƛǾŞ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪŞ ǇƻŘƘǳōƛŜ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ ǎŀ 

ǎƛǘǳłŎƛŀ ȊƭŜǇǑƻǾŀƭŀΦ h to ǾŅőǑƝ ǾȇȊƴŀƳ ƳƾȌǳ ƳŀǙ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ŀƪƻ ǘŀƪŞǘƻΣ ƪŘŜ ǎŀ ƻǾŜǊƝ ƻŘƘƻŘƭŀƴƛŜ ƛ ǊŜłƭƴŜ 

ƪŀǇŀŎƛǘȅ Řƻ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛΣ ƪǘƻǊł ƴŜōǳŘŜ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘłΣ ǇǊŜŘǎŀ ǾǑŀƪ ōǳŘŜ ȊłǾƛǎƛŜǙ ŀƧ ƻŘ ǘƻƘƻΣ ƪƻƯƪƻ Řƻ ƴŜƧ ƯǳŘƛŀ 

ǇǊƝǘƻƳƴƝ Ǿ ǘŜƧǘƻ ǎłƭŜ ŀ ƛŎƘ ǎǇƻƭǳǇǵǘƴƛŎƛ ǾƭƻȌƛŀΦ 

aŀǊǘƛƴ .ǵǘƻǊŀ 
LƴǑǘƛǘǵǘ ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴŞ ƻǘłȊƪȅ 
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O¢±hw9bº twL9{¢hw: 2h W9 th¢w9.b; tw9 wh½±hW h.2L!b{Y9W {th[h2bh{¢L? 
¢Ŝƴǘƻ ǘŜȄǘ ƧŜ ǾȇōŜǊƻƳ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ƳȅǑƭƛŜƴƻƪ Ȋƻ ǑŜǎǙƘƻŘƛƴƻǾŜƧ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜΦ ± ŘǾŀŘǎƛŀǘƛŎƘ 

ǑƛŜǎǘƛŎƘ ƘƻŘƛƴƻǾȇŎƘ ŘƛǎƪǳǎƴȇŎƘ ǎƪǳǇƛƴłŎƘ ǎŀ Ǉƻőŀǎ ǇǊǾŞƘƻ Řƶŀ Řƻ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ȊŀǇƻƧƛƭƻ ǾȅǑŜ мнл ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻǾ 

ǎƭƻǾŜƴǎƪȇŎƘ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ όabhύΦ 

LŘŜ ƻ ǎǘǊǳőƴȇ ȊłȊƴŀƳ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀƴƝ ŀ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜΣ ƪŘŜ ƴŀ ƳƴƻƘȇŎƘ ƳƛŜǎǘŀŎƘ  

Ǿ ǊƻȊƳŀƴƛǘŜƧΣ ǇƻŘƴŜǘƴŜƧΣ őŀǎǘƻ ƪǊƛǘƛŎƪŜƧ ƛ ǎŜōŀƪǊƛǘƛŎƪŜƧ Řƛǎƪǳǎƛƛ ȊŀȊƴƛŜǾŀƭƛ ŀƧ ǇǊƻǘƛŎƘƻŘƴŞ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŀ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛ 

ŀ ƴłǾǊƘȅ ǊƛŜǑŜƴƝΦ ¢ŜȄǘ ǘǾƻǊƝ ǎǵƘǊƴ ƳȅǑƭƛŜƴƻƪ Ȋ ƴŀƧőŀǎǘŜƧǑƛŜ ƻǇŀƪƻǾŀƴȇŎƘ ǘŞƳΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ Ǿ ǎƪǳǇƛƴłŎƘΣ 

ǘŀƪ ŀƪƻ ƛŎƘ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ ȊŀǇƛǎƻǾŀǘŜƭƛŀ Ȋ t5/{Φ ± tǊƝƭƻƘŜ м ƧŜ ŘƻǎƭƻǾƴȇ ǇǊŜǇƛǎ ƘłǊƪƻǾΣ ƪǘƻǊŞ ȊŀȊƴŀƳŜƴŀƭƛ 

αȊǾƻƭłǾŀǘŜƭƛŀά ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŘƛǎƪǳǎƴȇŎƘ ōƭƻƪƻǾΦ 

~¢#¢ ! ¢w9¢N {9Y¢hw  

tƻŘƯŀ ǾȅƧŀŘǊŜƴƝ ǇǊƝǘƻƳƴȇŎƘ ƧŜ ǘǊŜǘƝ ǎŜƪǘƻǊ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎƻ ǑǘłǘƻƳ ǇƻǾŀȌƻǾŀƴȇ Ȋŀ ƴŜǊƻǾƴƻŎŜƴƴŞƘƻΣ 

ŘǊǳƘƻǊŀŘŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΦ αaȅ ǎƳŜ ȊƘƭǳƪ ŀƪǘƛǾƛǎǘƻǾΣ ŀƭŜ ƴŜƳłƳŜ ŦƻǊƳłƭƴǳ ƳƻŎΣ ǎƳŜ ƭŜƴ ǘƝ ŘǊǳƘƝΦά ~ǘłǘƴƛ 

predstavitelia őŀǎǘƻ ǾƴƝƳŀƧǵ ƯǳŘƝ Ȋ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀƪƻ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴȇŎƘ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾΦ αaȇǘǳǎ ƻŘōƻǊƴƝƪƻǾά ƧŜ 

ǾǑŀƪ ŘƛǎƪǳǘŀōƛƭƴȇΣ ƪŜřȌŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛŀ Ǒǘłǘǳ rovnako őŀǎǘƻ ƴƛŜ ǎǵ ǾƴƝƳŀƴƝ ŀƪƻ ƻŘōƻǊƴƝŎƛΣ őƻ ƳƴƻƘƻƪǊłǘ ǎǵǾƛǎƝ  

ǎ ǾȇƳŜƴƻǳ ŎŜƭŞƘƻ ǑǘłǘƴŜƘƻ ŀǇŀǊłǘǳ Ǉƻ ǾƻƯōłŎƘΦ 

/ƛŜƯƻƳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƧŜΣ ŀōȅ ǎŀ abh ǎǘŀƭƛ ǇǊŜ ǑǘłǘƴŜ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇƳ ŀ ǊƻǾƴƻŎŜƴƴȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳΦ 

tǊŜǘƻ ōȅ Ƴŀƭƛ ǎǇƮƶŀǙ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪΥ 

¶ Ƴŀƭƛ ōȅ ōȅǙ ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ǑǘǊǳƪǘǳǊƻǾŀƴŞ ŀ ŘƛǎǇƻƴƻǾŀǙ ǇƻǘǊŜōƴȇƳ ƯǳŘǎƪȇƳ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƻƳ, 

¶ Ƴŀƭŀ ōȅ ŜȄƛǎǘƻǾŀǙ ǎƛŜǙ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǎ ǇƻŘƻōƴȇƳ ȊŀƳŜǊŀƴƝƳΣ ƪǘƻǊł ōȅ ōƻƭŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊƻǾŀƴł ǇǊŀǾƛŘŜƭƴƻǳ 

ŀ ƪǾŀƭƛǘƴƻǳ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƻǳΣ ƪŘŜ ōȅ ōƻƭŀ ȊǾŅőǑŜƴł ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȊłƧƻƳƴŜƧ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŜΦ  

½ŀȊƴŜƭ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭŀ ǾƛŀŎ ȊŀƳŜǊŀǙ ƴŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΣ ƴƛŜ ƴŀ ŎŜƴǘǊłƭƴŜ ǑǘłǘƴŜ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜ ƪǾƾƭƛ 

ǘǊŜƴŘǳ ȊǾȅǑǳƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƝ ±¨/Φ hǎƻōƛǘƴł őŀǎǙ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ǎŀ ǾŜƴƻǾŀƭŀ ǘŞƳŜΣ őƛ ƧŜ Ǿƻ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ 

ƳƻȌƴł ŀ ȌŜƭŀǘŜƯƴł ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎŀ ƴŜŘł ǾȅƴǵǘƛǙΣ ƧŜ ǘƻ αŎǊŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŝƳŜ Ǿƻ ǾȊłƧƻƳƴȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻŎƘέΦ 

bƛŜ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǎƛƭƛǙ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘΣ ƪŘŜ αƴŜŜȄƛǎǘǳƧǵ ǊƻǾƴŀƪŞ ȊłǳƧƳȅάΦ α{ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ƳƾȌŜ ŜȄƛǎǘƻǾŀǙ 

ǾǘŜŘȅΣ ƪŜř ǎŀ ǎǇƻƧƝ ǎŎƘƻǇƴł Ǒǘłǘƴŀ ǎǇǊłǾŀ ŀ ƯǳŘƛŀ ǎŎƘƻǇƴƝ ǇǊŜǳƪłȊŀǙ ǎǾƻƧǳ ǇǊƛŘŀƴǵ ƘƻŘƴƻǘǳ ŀ ƻǇƻŘǎǘŀǘƴŜƴƻǎǙΦά 

YƻƴƪǊŞǘƴȅƳ ƴłǾǊƘƻƳ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ǎƪǳǇƝƴ abh ǇǊƛ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜȊƻǊǘƻŎƘΦ 

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ŘƻǎǇŜƭƛ ƪ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƻŘǇƻǾŜŘŀǙ ƴŀ ƻǘłȊƪǳΣ ƪǘƻ ōȅ Ƴŀƭ ōȅǙ ǘȇƳ αǎǇǊłǾƴȅƳά ǇŀǊǘƴŜǊƻƳ  

Ȋ ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊŜ Ǒǘłǘ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪƻǎǙ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜȊƻǊǘƻǾΦ ± Řƛǎƪǳǎƛƛ ǾǑŀƪ 

ǇŀƴƻǾŀƭŀ ǾǑŜƻōŜŎƴł ȊƘƻŘŀ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ȊŀƳŜŘȊƛǙ ƪŀƳǳŦƭƻǾŀƴƛǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ ǎ ƻōőƛŀƴǎƪƻǳ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙƻǳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ pro forma ǊƻƪƻǾŀƴƝ ǎ ƧŜŘƛƴƻǳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƻǳΣ ŀƭŜōƻ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻǳΦ ½łǊƻǾŜƶ bola 

ǇƻƳŜƴƻǾŀƴł ƴŜǾȅƘƴǳǘƴƻǎǙ řŀƭŜƧ ǾȊŘŜƭłǾŀǙ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǊŜȊƻǊǘƻǾΣ ƪǘƻǊȇƳ őŀǎǘƻ ŎƘȇōŀ 

ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŀ ǇŀƳŅǙΦ ±ȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭƻ ǘȇƪŀǙ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƻǾ ǇǊŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ 

ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ŀƪƻ ŀƧ αŜǘƛŎƪŞƘƻ ƪƽŘŜȄǳά ǇǊŜ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǑǘłǘƴȅŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝΦ bƛŜƪǘƻǊƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ Ǿ ǘƻƳǘƻ 

ǾƛŘƛŀ ŀƧ ǵƭƻƘǳ ǇǊŜ ǎǇƭƴƻƳƻŎƴŜƴŎŀ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ 2ŀǎǙ ŘƛǎƪǳǘǳƧǵŎƛŎƘ ƘƯŀŘŀƭŀ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘƻǊŞ 

ōȅ ǾȅǊƻǾƴłǾŀƭƛ ōŜȊǇǊƻǎǘǊŜŘƴǵ ƳƻŎ ǎǘǊłƴ ŘƛŀƭƽƎǳ ŀ ƳƻƘƭƛ ǾȅǘǾłǊŀǙ ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ ǘƻΣ ŀōȅ abh ōƻƭƛ ōǊŀƴŞ ǾłȌƴŜΦ 

tƻŘƯŀ ǘȇŎƘǘƻ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ōȅ ōƻƭƻ ǇǊƻǎǇŜǑƴŞ ƳŀǙ ƳƻȌƴƻǎǙ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀǙ ǵǊŀŘȅΣ őƛ Ǌƻōƛŀ ǇǊłŎǳ ƪǾŀƭƛǘƴŜ ς ½łƪƻƴ ƻ 

ǑǘłǘƴŜƧ ǎƭǳȌōŜ ǘƻ ǳǇǊŀǾǳƧŜΦ ¢ƻ ōȅ ǾȅǾƻƭŀƭƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅ ǘƭŀƪ ƴŀ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜΦ WŜŘƴȇƳ Ȋ ŘƾƭŜȌƛǘȇŎƘ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻǾ ƴŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ ƧŜ ǘŀƪƛǎǘƻ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȅǾƻŘƛǙ ƻǎƻōƴǵ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ ǵǊŀŘƴƝƪƻǾ ς ȊŀǘƛŀƯ ƧŜ ǘŜƴǘƻ ǇǊƛƴŎƝǇ ŀǇƭƛƪƻǾŀƴȇ ƭŜƴ 

ǇǊƛ ½łƪƻƴŜ ƻ ǎƭƻōƻŘƴƻƳ ǇǊƝǎǘǳǇŜ ƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳ ŀ ōƻƭƻ ōȅ ho ǇƻǘǊŜōƴŞ ǊƻȊǑƝǊƛǙΦ 

wŜȊƻǊǘȅ ƳŀƧǵ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎ ǳȌ ŜǘŀōƭƻǾŀƴȇƳƛκƻǾŜǊŜƴȇƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊƳƛ όǇƭŀǘŦƻǊƳŀƳƛ ŀκŀƭŜōƻ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛύΣ ŀƭŜ 

ȊłǊƻǾŜƶ ƻǎǘŀǙ ƻǘǾƻǊŜƴŞ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ƴƻǾȇƳƛ αƘǊłőƳƛά Ǿ ǘǊŜǙƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜΦ 



±ȊǙŀƘ Ǒǘłǘǳ ŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ς ǎƳŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙΚ 
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6ŀƭǑƻǳ Ȋ ǘŞƳ ǎƛƭƴŜ ǇƻŎƛǙƻǾŀƴȇŎƘ ƴŀƧƳŅ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛ ƻǊƛŜƴǘƻǾŀƴȇƳƛ ƴŀ ƪƭƛŜƴǘƻǾ ƧŜ ōȅǊƻƪǊŀǘƛŎƪŞ ȊŀǙŀȌŜƴƛŜ ƛŎƘ 

őƛƴƴƻǎǘƛΦ ±ƴƝƳŀƧǵΣ ȌŜ Řƻ ƛŎƘ ǾȊǙŀƘǳ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛ ǇǊƝƭƛǑ ǾǎǘǳǇǳƧǵ ƳƴƻƘŞ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŜΦ ¢ƻ ǾŜŘƛŜ ƪ ȊŘǊȌŀƴƛǳ Ǿ ǊŜŀƭƛȊłŎƛƛ 

ŀƪǘƛǾƝǘ ŀ ƪ ǇǊƝƭƛǑƴŞƳǳ ŘŜƭŜƴƛǳ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ƴŀ ƳƴƻƘȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ όƴŀǇǊΦ ƪƻƳƛǎƛŜ ŀǇƻŘΦύΦ 

bŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǾȊƴƛƪł ŘƻƧŜƳΣ ȌŜ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛǳ ƴŀƘǊŀŘƛƭŀ ǇŀǊǘƻƪǊŀŎƛŀΣ ǇǊƛ ƪǘƻǊŜƧ αƴƛŜ ƧŜ ŀƴƛ ŘƛŀƭƽƎΣ ŀƴƛ ȊŘƛŜƯŀƴƛŜ 

ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝάΦ ]ǳŘƛŀ ŘƻǎŀŘŜƴƝ ǎǘǊŀƴƝŎƪȅ Řƻ ǇƻȊƝŎƛƝ Ǿ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜ αƳŜƴƛŀ ǇǊŀǾƛŘƭł Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ƘǊȅά 

όƴƛŜƭŜƴ Ǉƻ ǾƻƯōłŎƘΣ ŀƭŜ ŀƧ Ǿ ǇǊƛŜōŜƘǳ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŞƘƻ ƻōŘƻōƛŀύΦ tƻƳƻƘƭƻ ōȅΣ ŀƪ ōȅ Ǒǘłǘƴƛ ǵǊŀŘƴƝŎƛ ǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻǳ 

ŀƎŜƴŘƻǳ ŀōǎƻƭǾƻǾŀƭƛ ǎǘłȌ Ǿ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛłŎƘ ŀ ȊƝǎƪŀƭƛ ƻ ƴƛŎƘ ǳǊőƛǘȇ ǇǊŜƘƯŀŘΦ /ŜƭƪƻǾƻ ōȅ ōƻƭƻ ǇƻǘǊŜōƴŞ 

ǎȅǎǘŞƳ αƻŘōȅǊƻƪǊŀǘƛȊƻǾŀǙάΦ 

]ǳŘƛŀ ŀƪǘƝǾƴŜ ǇǊŀŎǳƧǵŎƛ ǎ ƪƭƛŜƴǘƳƛ όƴŀǇǊΦ Ǿ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƭǳȌōłŎƘύ őŀǎǘƻ ƴŜŘƻƪłȌǳ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǙ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŀ ƴŀƻǇŀƪ ς 

ǘŜƻǊŜǘƛŎƛΣ ƪǘƻǊƝ ǾŜŘƛŀ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǙ ǇǊƻƧŜƪǘȅΣ ƴŜƳŀƧǵ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎ ǇǊŀȄƻǳΦ bŀǾȅǑŜΣ ŀƪŎƛŜǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ όƛŎƘ ǎŎƘƻǇƴƻǎǙ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀǙ ŘƻōǊŞ ƴłǇŀŘȅύ ƪƭŜǎł ŀƧ ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ ƛŎƘ ƻǇǵǑǙŀƧǵ ƪǾŀƭƛǘƴƝ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛΦ ±ŜƯƳƛ ōȅ 

ǇƻƳƻƘƭƻΣ ŀƪ ōȅ Ǒǘłǘ Ǿȅƪƻƴŀƭ ŀƪǵǎƛ αƛƴǾŜƴǘǵǊǳά ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ŀ ǎǘŀōƛƭƴŜƧǑƛŜ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀƭ ƧŜŘƴŞƘƻ őƛ 

ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ Ǿ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛłŎƘ αǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊƝ ǘƻ ǾŜŘƛŀ ǊƻōƛǙΣ ǘȇŎƘΣ őƻ ǘƻ Ǌƻōƛŀ ƴŜȊƛǑǘƴŜ ŀ ŘƭƘƻŘƻōƻΦά Obsah 

όǇǊŀȄύ ōȅ Ƴŀƭ ōȅǙ ŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝ ŀƪƻ ŦƻǊƳŀ όǘŜƽǊƛŀύΦ 

 

Tw9¢N {9Y¢hw ! N#wh5b# w!5! SLOVENSKEJ REPUBLIKY 

± ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎƻ ǾȊǙŀƘƻƳ ƳŜŘȊƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘƻƳ ŀ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅƳ ǎŜƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƻ ƻ ǘŞƳŀŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ 

ǾƻƭŜƴȇƳ ȊłǎǘǳǇŎƻƳ Ǿ błǊƻŘƴŜƧ ǊŀŘŜ {w ŀ ƻ ƴŀǎǘƻƯƻǾŀƴƝ ƻōőƛŀƴǎƪȅŎƘ ǘŞƳ ǇǊŜ ƛŎƘ ǊƻƪƻǾŀƴƛŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 

ǇŜǘƛőƴŞƘƻ ȊłƪƻƴŀΦ ± ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ƧŜ ǇǊƝǎǘǳǇ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻǾ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǾȇǊŀȊƴŜ ƻōƳŜŘȊŜƴȇ ǊƾȊƴȅƳƛ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴȅƳƛ ǇǊŜƪłȌƪŀƳƛ όƴŜŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ȊŀǎŀŘŀƴƛŀŎƘ ǾȇōƻǊƻǾΣ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ȊƝǎƪŀǾŀnie 

ǇƻȊǾłƴƻƪ a pod.). {ǵőŀǎƴȇ ǎǘŀǾ ǳƳƻȌƶǳƧŜ ǾƛŀŎŜǊƻ ŦƻǊƛŜƳ ƻōŎƘłŘȊŀƴƛŀ ƻōƳŜŘȊŜƴƝ όǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 

ƴƻǾƛƴłǊǎƪŜƘƻ ǇǊŜǳƪŀȊǳΣ ƴłǾǑǘŜǾ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻǎƭŀƴŎƻǾ ŀƪƻ αƘƻǎǙά ŀƭŜōƻ Ǿ ǇƻȊƝŎƛƝ ƴŜǇƭŀǘŜƴŞƘƻ ŀǎƛǎǘŜƴǘŀ 

ǇƻǎƭŀƴŎŀύΦ ¢ƛŜǘƻ ǎǇƾǎƻōȅ ǾǑŀƪ ƴƛŜ ǎǵ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŞ ŀ ǙŀȌƛŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƛōŀ ƯǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ƛŎƘ ǇƻȊƴŀƧǵ ŀ ǾŜŘƛŀ ǾȅǳȌƝǾŀǙΣ őƻ 

ǎǵ Ǿ ƳƴƻƘȇŎƘ ǇǊƝǇŀŘƻŎƘ ŦƛǊŜƳƴƝ ƭƻōƛǎǘƛΦ 
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±ƘƻŘƴȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇǊƝǎǘǳǇǳ ƪ ǇƻǎƭŀƴŎƻƳ bw {w ōȅ ōƻƭŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƘƻ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƭƻōƛƴƎǳΣ ƪǘƻǊȇ  

ōȅ ōƻƭƻ ƴǳǘƴŞ ƴŀǎǘŀǾƛǙ ǘŀƪΣ ŀōȅ ƻƪǊŜƳ ŦƛǊŜƳƴȇŎƘ ƭƻōƛǎǘƻǾ ǇƻƪǊȇǾŀƭ ŀƧ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻǾ abh ǇƾǎƻōƛŀŎƛŎƘ Ǿ bw {wΦ 

aŅƪǑƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŀ ǘŜƧǘƻ ǵőŀǎǘƛ ōȅ ōƻƭƻ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ȊƻȊƴŀƳǳ αǇƻǊŀŘƴȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝά ǇǊŜ bw {w όǇƻ 

vzore OSb ŀƭŜōƻ 9ǳǊƽǇǎƪŜƘƻ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘǳύ ǊƻȊŘŜƭŜƴŞƘƻ Řƻ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƝΦ 

± ƻōƭŀǎǘƛ ȊƭŜǇǑŜƴƛŀ ƳƻȌƴƻǎǘƝ Ǿ ƴŀǎǘƻƯƻǾŀƴƝ ǘŞƳ ǇǊŜ ǊƻƪƻǾŀƴƛŀ bw {w ǎŀ ƘƻǾƻǊƛƭƻ ƴŀƧƳŅ ƻ ǾƘƻŘƴƻǎǘƛ ǎǵőŀǎƴŞƘƻ 

ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŀ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ǇŜǘƝŎƛłŎƘ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ ǎ ƪǾƽǊƻƳ млл ллл ǇƭŀǘƴȇŎƘ ǇƻŘǇƛǎƻǾ ǇǊŜ prerokovanie v NR SR, ako aj 

ƻ ȊƳȅǎƭǳǇƭƴƻǎǘƛ ƴłǎƭŜŘƴŞƘƻ ǇǊŜǊƻƪƻǾŀƴƛŀ ŘŀƴȇŎƘ ǇŜǘƝŎƛƝΦ 5ƛǎƪǳǘǳƧǵŎƛ ŘƻǎǇŜƭƛ ƪ ƴłȊƻǊǳΣ ȌŜ ƧŜ nevyhnutnŞ ȊƴƝȌƛǙ 

ƪǾƽǊǳƳ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǊŜłƭƴŜ ǊŜŦƭŜƪǘƻǾŀƭƻ ǇƻőŜǘ ƻōȅǾŀǘŜƯƻǾ ŀ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ȊōŜǊǳ ǇƻŘǇƛǎƻǾ ŀƪƻ ŀƧ ǎǇǊŜǎƴƛǙ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ bw 

{w ǾȅǇƭȇǾŀƧǵŎŜ Ȋ ǇǊŜǊƻƪƻǾŀƴƛŀ ǇŜǘƝŎƛŜ όƴŀǇǊΦ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǇǊŜǊƻƪƻǾŀƴƛŀ ǾǑŜǘƪȇƳƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴȇƳƛ ǾȇōƻǊƳƛΣ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǙ ȊŀǳƧŀǙ ǎǘŀƴƻǾƛǎƪƻ ŀ ǇƻŘΦύ ŀ ƻōƳŜŘȊƛǙ ǘŀƪ ƴŜȊłǾŅȊƴŞ αȊƻōǊŀǘƛŜ ƴŀ ǾŜŘƻƳƛŜάΣ őƻ ƧŜ Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ 

ƴŀƧǊƻȊǑƝǊŜƴŜƧǑƝ ǎǇƾǎƻō ŀƪƻ bw {w ƴŀǊłōŀ ǎ ǇŜǘƝŎƛŀƳƛ ǇǊŜǊƻƪƻǾŀƴȇƳƛ Ǿ ǇƭŞƴŜΦ 

PLATFORMY ς ±½£!I a95½L {9.h¦ 

V diskusii ƻ ƭŜƎƛǘƛƳƛǘŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ŦǳƴƎǳƧǵŎƛŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƛŜƳ ȊŀȊƴŜƭƻΣ ȌŜ nƛŜƪǘƻǊŞ Ȋ ƴƛŎƘ  ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧǵ 

ƛōŀ ǾŜƯƳƛ ƻōƳŜŘȊŜƴȇ ƻƪǊǳƘ ƯǳŘƝ ŀ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΦ 5ƛǎƪǳǘǳƧǵŎƛ ǎŀ ǾǑŀƪ ƴŜŘƻƪłȊŀƭƛ ȊƘƻŘƴǵǙΣ őƻ ōȅ 

Ƴŀƭƻ ōȅǙ ŜŦŜƪǘƝǾƴȅƳ ƴłǎǘǊƻƧƻƳ ǇǊŜ ƘƻŘƴƻǘŜƴƛŜ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŀ ǇƭŀǘŦƻǊƛŜƳΦ 5ƻ ǵǾŀƘȅ ōǊŀƭƛ ŘǾŀ ǎǇƾǎƻōȅΣ Ȋ ƪǘƻǊȇŎƘ 

ƻōŀ ƳŀƧǵ ǎǾƻƧŜ ǾȇǊŀȊƴŞ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜΣ ȌŜ ōȅ ƭŜƎƛǘƛƳƛǘǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǳǊőƻǾŀƭƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛŀ ǑǘłǘǳΣ ƪǘƻǊƝ ǎƛ 

Ƨǳ ǾȅōŜǊǵ Ȋŀ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǊƛȊƛƪƻΣ ȌŜ ǎŀ ōǳŘǵ ǇǊƛ ǾȇōŜǊŜ ǊƛŀŘƛǙ ǘŜƽǊƛƻǳ ƳŜƴǑƛŜƘƻ ƻŘǇƻǊǳΣ ǘŜŘŀ ȌŜ ǾȅōŜǊǵ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳǳΣ ƪǘƻǊł ōǳŘŜ ƳŜƴŜƧ ǾȅȌŀŘƻǾŀǙ ŀκŀƭŜōƻ ōǳŘŜ ƳŜƴŜƧ ƪǊƛǘƛŎƪł Ǿƻőƛ ƛŎƘ ƪǊƻƪƻƳΦ ¦ǊőŜƴƛŜ ƭŜƎƛǘƛƳƛǘȅ αȊŘƻƭŀά 

Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ Ȋŀǎŀ ƴŀǊłȌŀ ƴŀ ǊƻȊǘǊƛŜǑǘŜƴƻǎǙ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ŀ ƛŎƘ ƻőŀƪłǾŀƴƝ ǇǊƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŜ ǎƻ 

Ǒǘłǘƴƻǳ ǎǇǊłǾƻǳ όőƻ ƧŜ ŀƧ ŘƾǾƻŘ ǾȊƴƛƪǳ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƛŜƳ Ǿ jednej tematickej oblasti). 

½łǊƻǾŜƶ ǎŀ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƻ ƻ ǘƻƳΣ őƛ Ƴł ōȅǙ ŦǳƴƎƻǾŀƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƛŜƳ ŘƭƘƻŘƻōƻǳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǙƻǳ ŀƭŜōƻ ƪǊłǘƪƻŘƻōȇƳ 

ǇƾǎƻōŜƴƝƳΦ bƛŜƪǘƻǊƝ ŘƛǎƪǳǘǳƧǵŎƛ ȊŀǎǘłǾŀƭƛ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴȇƳƛ ȌƛǾƻǘƴȇƳ ŎȅƪƭƻƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ƧŜ ǾȊƴƛƪƴǵǙ ad hoc 

k ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳ ǘŞƳŀƳΣ ƪǘƻǊŞ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǊƛŜǑƛǙ ŀ Ǉƻ ƛŎƘ ǾȅǊƛŜǑŜƴƝ ȊƴƻǾŀ ȊŀƴƛƪŀǙΦ LƴƝ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ǎƪƾǊ 

ǇǊŜǎŀŘȊƻǾŀƭƛ ǾƝȊƛǳ ǇƭŀǘŦƻǊƛŜƳ ŀƪƻ ŘƭƘƻŘƻōȇŎƘ ŜƴǘƝǘ ǾȅǘǾłǊŀƧǵŎƛŎƘ ŜȄǇŜǊǘƝȊǳ ŀ ǇǊƻǘƛǾłƘǳ ǑǘłǘƴŜƧ ƳƻŎƛ 

v ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇŎƘ ƻǘłȊƪŀŎƘΦ ¢Ɲǘƻ ŘƛǎƪǳǘǳƧǵŎƛ ȊłǊƻǾŜƶ ǇǊŜǎŀŘȊƻǾŀƭƛΣ ŀōȅ Ƴŀƭƛ ŘƭƘƻŘƻōŞ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ 

ȊŀōŜȊǇŜőŜƴŞ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ŀƧ Ȋ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ǑǘłǘƴŜƧ ǎǇǊłǾȅ Ȋ ǇƻȊƝŎƛŜ ŘƭƘƻŘƻōŞƘƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀ Ǿ ŘƛǎƪǳǎƛłŎƘΦ   

V diskǳǎƛƛ ƻ ƴǳǘƴƻǎǘƛ ƪƻŀƭƝŎƛŜκŀƭƛŀƴŎƛŜ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƛŜƳ ǎŀ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ȊƘƻŘƭƛ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ǾȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ŘƛǾŜǊȊƛǘǳ 

ƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ǾǊłǘƛǙ ǎŀ ǎǇŅǙ ƪ ǎȅǎǘŞƳǳ ƧŜŘƛƴŞƘƻ DǊŞƳƛŀ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ŀ ƧŜŘƛƴŞƘƻ ƘƻǾƻǊŎǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧǵŎŜƘƻ 

ŎŜƭȇ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅ ǎŜƪǘƻǊΦ ±ƛŀŎŜǊƝ ǎŀ ǾǑŀƪ ǇǊƛƘƻǾłǊŀƭƛ Ȋŀ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊƻǾŀƴȇ ǎȅǎǘŞƳ όƴŀǇǊΦ service center alebo 

think-tank), ƪǘƻǊȇ ōȅ ƳƻƘƻƭ ƪƻƻǊŘƛƴƻǾŀǙ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƛŜƳ ŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ Ǿ ǘŞƳŀŎƘ ǇǊŜǎŀƘǳƧǵŎƛŎƘ 

ǘŜƳŀǘƛŎƪŞ ȊŀƳŜǊŀƴƛŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƛŜƳ, napr. v ƻōƭŀǎǘƛ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾyΣ őƛ financovania MNO. 

FINANCOVANIE MNO 

¨őŀǎǘƴƝŎƛ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŞƳȅ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ abh ƴŀƧǾƛŀŎ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƛ ƻ ǘŞƳŜ н ǇŜǊŎŜƴǘΣ ƻ ŦƛǊŜƳƴŜƧ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛƛΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴƻƳ ŘŀǊŎƻǾǎǘǾŜΣ ǇƻŘƴƛƪŀƴƝ ŀƪƻ ŘƻǇƭƴƪƻǾƻƳ ȊŘǊƻƧƛ ǇǊƝƧƳƻǾ a±h ŀ ƻ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴŎƛłŎƘ ŀ ŦƻƴŘƻŎƘ 

9¨Φ 5ƛǎƪǳǎƛŀ ƻ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƝ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀƭŀ ƴŀ ǇǊƻōƭŞƳȅ ƴŀ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǵǊƻǾƴƛŀŎƘΥ 

¶ Ǿ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƝ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ǊłƳŎƻǾ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ȊłƪƻƴƻǾ ŀ Ǿ ƛŎƘ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴŜƧ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘłŎƛƛ 

όƳŜŘȊƛ ǊƾȊƴȅƳƛ ǊŜȊƻǊǘƳƛΣ ƳŜŘȊƛ ǵǊŀŘƳƛΣ ǊŜǎǇΦ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǵǊŀŘƴƝƪƳƛύ 

¶ Ǿ ǎǘŀƴƻǾƻǾŀƴƝ ǇǊƝƭƛǑ ƻōƳŜŘȊǳƧǵŎƛŎƘ ŀƭŜōƻ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǘƝǾƴȅŎƘ ȊƳƭǳǾƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǇǊŜ ǾȅǳȌƛǘƛŜ 

ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ όƴŀǇǊΦ ȊŀƳŜŘȊŜƴƛŜ ǾȅǳȌƛǘƛŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ƴŀ ǇƭŀǘȅΣ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ƴŀ 

ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ǾȇƭǳőƴŜ ǾƭŀǎǘƴȇŎƘ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴŎƻǾ ς ƴƛŜ ƴŀ ǑƛǊǑƛŜ ǾȊŘŜƭłǾŀŎƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ŀ ǇƻŘΦύΦ 

¶ Ǿƻ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǘƻƪƻŎƘ ǳǊőŜƴȇŎƘ ƴŀ őƛƴƴƻǎǙ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ Ǿ ƛŎƘ ƴŀőŀǎƻǾŀƴƝ ŀ όƴŜύŦƭŜȄƛōƛƭƛǘŜ 

όƴŀƧƳŅ ƻǘłȊƪŀ ȊłƭƻƘƻǾȇŎƘ ǇƭŀǘƛŜō ŀ ǇǊŜŘŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾύΦ 



±ȊǙŀƘ Ǒǘłǘǳ ŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ς ǎƳŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙΚ 
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¨őŀǎǘƴƝőƪȅ ŀ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ƴŀǾǊƘƻǾŀƭƛ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǙ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǎǇƻƭƻőƴŞ ǇǊŀǾƛŘƭł όǊŜǎǇΦ ƧŜŘƴƻǘƴǵ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘłŎƛǳ 

ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǇǊŀǾƛŘƛŜƭύ pre ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ǎ ƪǘƻǊȇƳƛ ōȅ ƳƻƘƭƛ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ǾǑŜǘƪȅ ǊŜȊƻǊǘȅΦ 

WŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ǊŜȊƻǊǘȅ ōȅ ǘŜƴǘƻ ƧŜŘƴƻǘƴȇ ȊłƪƭŀŘ Ƴŀƭƛ ŘƻǇƭƴƛǙ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳƛ ǇǊŀǾƛŘƭŀƳƛ ǇƻŘƯŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǇƻǘǊƛŜō  

ŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǇƻŘǇƻǊȅΦ ~ǇŜŎƛŦƛŎƪŞ ǇǊŀǾƛŘƭł ōȅ Ƴŀƭƛ ǾȊƴƛƪŀǙ Ǿ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀƳƛ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ 

ŀōȅ ǎŀ ƳŀȄƛƳŀƭƛȊƻǾŀƭƻ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ Ǿ ǇǊŀȄƛΦ 

tƻŘƯŀ ŘƛǎƪǳǘǳƧǵŎƛŎƘ ōȅ Ǒǘłǘ Ƴŀƭ ƴłƧǎǙ ǎȅǎǘŞƳ ǇƻŘǇƻǊȅ ōǳŘƻǾŀƴƛŀ ƪŀǇŀŎƝǘ ŀ αŎƻǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎά pre budovanie know-

Ƙƻǿ ǇǊŜ ŜǘŀōƭƻǾŀƴŞ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ƴŀƧƳŅ ŀƪ ǎŀ ƛŎƘ ƴłǎƭŜŘƴŜ ŎƘȅǎǘł ǾȅǳȌƛǙ ŀƪƻ ǇƻǎƪȅǘƻǾŀǘŜƯƻǾ ǎƭǳȌƛŜōΣ 

ƪǘƻǊŞ ȊŀŘłǾŀ όƴŀǇǊΦ ǇǊƝǇŀŘ őƭŜƴǎƪȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ tƭŀǘŦƻǊƳȅ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ǊƻȊǾƻƧƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝύΦ ± ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŜƧ 

ǎƛǘǳłŎƛƛ ǎŀ ƻŎƛǘŀƧǵ abhΣ ƪǘƻǊŞ ƳŀƧǵ Ȋŀ ŎƛŜƯ ǇƾǎƻōƛǙ ŀƪƻ αǿŀǘŎƘŘƻƎǎάΣ ƪŜřȌŜ ƛŎƘ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴƻǳ ǵƭƻƘƻǳ ƧŜ 

ƪƻƴǘǊƻƭƻǾŀǙ όŀ ƪǊƛǘƛȊƻǾŀǙύ ƪǊƻƪȅ ǑǘłǘƴȅŎƘ ǵǊŀŘƴƝƪƻǾΦ ± ǘŜƧǘƻ ǇƻȊƝŎƛƝ ƳƾȌŜ ōȅǙ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘƛŜǾ ǎƻ ǑǘłǘƴȅƳƛ 

ǵǊŀŘƳƛ ǾƴƝƳŀƴŞ ŀƪƻ ƪƻƴǘǊŀǇǊƻŘǳƪǘƝǾƴŜ ŀ ƳƻȌƴƻǎǙ ȊƝǎƪŀǾŀƴƛŀ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ƴŀ ǎǾƻƧŜ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ Ȋƻ ǑǘłǘƴȅŎƘ 

ȊŘǊƻƧƻǾ ŀƪƻ ǾȇǊŀȊƴŜ ƻōƳŜŘȊŜƴł όŀȌ ƴŜƳƻȌƴłύΦ 

±ŜƯƪȇƳ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ƧŜ ǇǊŜŘŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ǾŜƯƪȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ Ȋ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ όȊǾƭłǑǙ ǎŀ ǘȇƪŀ 

ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻǾ ŀ ǇƻŘΦύΦ ~ǘłǘ ōȅ ǇƻŘƯŀ ǾȅƧŀŘǊŜƴƝ ǇǊƝǘƻƳƴȇŎƘ Ƴŀƭ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǎȅǎǘŞƳκƴłǎǘǊƻƧΣ ƪǘƻǊȇ ōȅ 

pomohol preƪƭŜƴƻǾŀǙ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅƳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛłƳ ƻōŘƻōƛŀΣ Ǿ ƪǘƻǊȇŎƘ ƧŜ ƴǳǘƴŞ ǇǊŜŘŦƛƴŀƴŎƻǾŀǙ ŀƪǘƛǾƛǘȅ όƴŀǇǊΦ 

ǑǇŜŎƛłƭƴȅ ŦƻƴŘ ƴŀ ǇǊŜŘŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜύΦ 

S mechanizmom ŀǎƛƎƴłŎƛŜ ŘŀƴŜ Ȋ ǇǊƝƧƳǳ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ŀ ǇǊłǾƴƛŎƪȇŎƘ ƻǎƾō ǎŀ ǾȅƴƻǊƛƭƻ Ǿ Řƛǎƪǳǎƛƛ ǾƛŀŎŜǊƻ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ 

όƴŀǇǊΦ ŦƛǊƳȅ őŀǎǘƻ ǊƻȊǳƳŜƧǵ ǘƻƳǳǘƻ ƴłǎǘǊƻƧǳ ŀƪƻ ŘŀǊǳ ŀ ƳŀƧǵ ǘŜƴŘŜƴŎƛǳ ƘƯŀŘŀǙ ǎǇƾǎƻōȅ ǳǊőƻǾŀƴƛŀ 

ƴŜǑǘŀƴŘŀǊŘƴȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ŀ ǊŜŎƛǇǊƻőƴȇŎƘ ǇƭƴŜƴƝ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ǇǊƛƧƝƳŀƧǵŎŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ƳƴƻƘŞ ŦƛǊƳȅ ƳƛƳƻ ǘƻƘǘƻ 

ƴłǎǘǊƻƧŀ ƴŜŘłǾŀƧǵ ŀ ŜȄƛǎǘǳƧŜ ƻōŀǾŀΣ ȌŜ Ǉƻ ƧŜƘƻ Ȋłƴƛƪǳ ōȅ ǇǊŜǎǘŀƭƛ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǙ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǵǇƭƴŜΣ ŀƴƻƴȅƳƛȊłŎƛŀ 

ȊƴŜƳƻȌƶǳƧŜ řŀƭǑƛǳ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪǵ ǇǊłŎǳ ǎ ǘȇƳƛΣ ƪǘƻǊƝ ǾŜƴƻǾŀƭƛ ŘǾŜ ǇŜǊŎŜƴǘł ŀǘřΦύΦ YƯǵőƻǾƻǳ όŀ ƴŜȊƻŘǇƻǾŜŘŀƴƻǳύ 

ƻǘłȊƪƻǳ ȊƻǎǘŀƭƻΣ ŀƪȇƳ ƴłǎǘǊƻƧƻƳ ǎǘƛƳǳƭłŎƛŜ ŘŀǊŎƻǾǎǘǾŀ ŘƻǇƭƴƛǙ ǊŜǎǇΦ ƴŀƘǊŀŘƛǙ ŀǎƛƎƴłŎƛǳ н҈Φ ±ȅǎƪȅǘƭƛ ǎŀ ƘƭŀǎȅΣ 

ktƻǊŞ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀƭƛ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǘŜƴǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ƪǊƛǾƝ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŎƪŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ ŀǾǑŀƪ ǇǊŜǾŀȌƴŜ ǎŀ ǎƪƾǊ ǳǾŀȌƻǾŀƭƻ 

ƻ ƧŜƘƻ ǳŘǊȌŀƴƝ Ǿ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ǎǵőŀǎƴŜƧ ǇƻŘƻōŜ όǇǊŜ ǇǊłǾƴƛŎƪŞ ƻǎƻōȅ ƪƻƳōƛƴłŎƛŀ ŀǎƛƎƴłŎƛŜ ŀ ŘŀǊǳύ ŀ ŘƻƭŀŘŜƴƝ 

ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ŘŜǘŀƛƭƻǾ όƴŀǇǊΦ ƳƻȌƴƻǎǙ ŀǎƛƎƴǳƧǵŎŜƘƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴŜ ȊǾŜǊŜƧƴƛǙ ǎǾƻƧǳ ƛŘŜƴǘƛǘǳ ǇǊŜ ǇǊƛƧƝƳŀƧǵŎǳ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛǳ ŘŀƶƻǾȇƳ ǵǊŀŘƻƳΣ ǇǊŜŘƮȌŜƴƛŜ ƻōŘƻōƛŀ ǾȅǳȌƛǘŜƯƴƻǎǘƛ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ŀǎǇƻƶ ƻ Ǌƻƪ ŘƭƘǑƛŜ ŀƪƻ  

Ǿ ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛΣ ǳǾƻƯƴƛǙ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾȅǳȌƛǘƛŀ ǘȇŎƘǘƻ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ƴŀ ōǳŘƻǾŀƴƛŜ ȊłƪƭŀŘƛƴȅΣ ǳǇǳǎǘƛǙ ƻŘ ǾŜŘŜƴƛŀ 

ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ ƴŀ ƻǎƻōƛǘƴƻƳ ǵőǘŜΣ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǙ ƻǘłȊƪǳ ŦƛǊŜƳƴȇŎƘ ƴŀŘłŎƛƝ ŀ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ Ȋ н҈ ƴŀ 

ƴŜǇǊƛŀƳŜ tw ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŀ ǇƻŘΦύΦ bŀǇǊƛŜƪ ǾǑŜǘƪŞƳǳ н҈ ȊƻǎǘłǾŀƧǵ ƴłǎǘǊƻƧƻƳΣ ƪǘƻǊȇ ǇƻǎƪȅǘǳƧŜ őŀǎǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ 

ǊŜƭŀǘƝǾƴŜ ǾƻƯƴŞ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ ŀ ƧŜ ȊŀǘƛŀƯ ƧŜŘƛƴȇƳ ŘŜŎŜƴǘǊŀƭƛȊƻǾŀƴȇƳ ƴłǎǘǊƻƧƻƳ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴƛŜ ƻ ǇƻǳȌƛǘƝ ŘŀƴƝΦ 

± Řƛǎƪǳǎƛƛ ȊŀȊƴŜƭƻΣ ȌŜ Ǒǘłǘ ōȅ Ƴŀƭ ƭŜǇǑƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ǇǊŜőƻ ǎŀ ǾȊŘłǾŀ н҈ Ȋ ŘŀƴŜ Ȋ ǇǊƝƧƳǳ  

Ǿ ǇǊƻǎǇŜŎƘ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ Ǿ ȊłǳƧƳŜ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŀ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ ŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŀ ƛŎƘ postavenia. 

Diskusia o etike firemnej filantropie ǎŀ ȊŀƳŜǊŀƭŀ ƴŀ ƘƯŀŘŀƴƛŜ ƘǊŀƴƛŎŜΣ ƴŀƪƻƯƪƻ ƳƾȌŜ Řarca ƛƴǘŜǊǾŜƴƻǾŀǙ Řƻ 

ŀƪǘƛǾƝǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳκƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΦ tƻŘƯŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ abhΣ ŦƛǊƳȅ ǾƴƝƳŀƧǵ abh ŀƪƻ ŘƻŘłǾŀǘŜƯƻǾ αǇǊƻŘǳƪǘǳά 

ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜΦ !ƪ ǎŀ ƴŜŘƻƘƻŘƴǵ ǎ ƧŜŘƴȇƳ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳΣ ƴłƧŘǳ ǎƛ ƛƴŞƘƻΦ tǊŜǘƻ ƳŀƭŞ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜ a±h ƴŜƳŀƧǵ ǎƛƭǳ 

ƻŘƳƛŜǘƴǳǙ ŀ Ȋŀ ǇǊƛƧŀǘƛŜ ƴŀǇǊΦ н҈ ǎŀ ȊŀǾƛŀȌǳ ƪ ŀƪǘƛǾƛǘłƳ ǳǊőŜƴȇƳ ŘƻƴƻǊƻƳΦ tǊŜ ƻŘǎǘǊłƴŜƴƛŜ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ǇǊŀƪǘƝƪ 

ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞΣ ŀōȅ ǎƛ ǎŀƳƻǘƴŞ abh ǾȅƧŀǎƴƛƭƛ ǇƻƧƳȅ ŀ ǊƻȊǳƳŜƭƛ ǊƻȊŘƛŜƭǳ ƳŜŘȊƛ ǎǇƻƴȊƻǊǎǘǾƻƳ a darcovstvom, od 

ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ƻŘǾƝƧŀ ƳƛŜǊŀ ǵƴƻǎƴŜƧ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛŜ ŦƛǊƳȅ Řƻ ŀƪǘƛǾƝǘ abhΦ bŀǇǊΦ ŀǎƛƎƴłŎƛǳ н҈ ŘŀƴŜ ƴƛŜ ƧŜ ƳƻȌƴŞ 

ǇƻǾŀȌƻǾŀǙ Ȋŀ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛǳ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǘŜŘŀ ŀƴƛ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǙ ŀƪŞƪƻƯǾŜƪ ȊłǎŀƘȅ Řƻ őƛƴƴƻǎǘƛ abh Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ŦƛǊƳȅ. Je 

ǘƛŜȌ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ŦƛǊƳłƳ staƴƻǾƻǾŀǙ ƘǊŀƴƛŎŜΣ őƻ ǎŀ ƻőŀƪłǾŀ ƴŀƧƳŅ ƻŘ ǾŜƯƪȇŎƘ ƴŀŘłŎƛƝΦ IǊǳōǵ ŘŜƭƛŀŎǳ őƛŀǊǳ 

ǳǊőǳƧŜ ȊłƪƻƴΣ ŀǾǑŀƪ ƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ Řƻ ƘƮōƪȅ ƘƻŘƴƻǘƛǙ Ŝǘƛƪǳ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳΦ tǊŜǘƻ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞΣ 

ŀōȅ ǎƛ abh ǎǘŀƴƻǾƛƭƛ Ǿƭŀǎǘƴȇ ŜǘƛŎƪȇ ƪƽŘŜȄΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ Řƻ ǳǊőƛǘŜƧ ƳƛŜǊȅ ŦƭŜȄƛōƛƭƴȇ ŀ ƻŘǊłȌŀ ǇƻǎƭŀƴƛŜ ŀ ƘƻŘƴƻǘȅ ŘŀƴŜƧ 

MNO. bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ǾǑŀƪ ƳǳǎƝ ŀǊǘƛƪǳƭƻǾŀǙΣ ƻŘ ŀƪȇŎƘ ŦƛǊƛŜƳ ŀ Ȋŀ ŀƪȇŎƘ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ŘŀǊȅ ǇǊƛƧƝƳŀ őƛ ƻŘƳƛŜǘŀΦ 

tǊƛ ǎǇƻǊƴȇŎƘ ƻǘłȊƪŀŎƘ ȊƻƘǊłǾŀƧǵ ƪƯǵőƻǾǵ Ǌƻƭǳ ƛƴǑǘƛǘǵǘȅ ŀƪƻ ǎǇǊłǾƴŀ ǊŀŘŀ őƛ ǾŀƭƴŞ ȊƘǊƻƳŀȌŘŜƴƛŜΦ tǊŜ ȊǾȇǑŜƴƛŜ 

Ŝǘƛƪȅ ŦƛǊŜƳƴŜƧ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛŜ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴł ƴŜǳǎǘłƭŀ ǾŜǊŜƧƴł ŘƛǎƪǳǎƛŀΣ ƪǘƻǊł ƴŀǎǘŀǾǳƧŜ ƛǎǘȇ ǑǘŀƴŘŀǊŘΦ ½łǊƻǾŜƶ ƧŜ 
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ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀǙ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ƪŀȊƛŀ ƳŜƴƻ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘȇƳΣ ȌŜ ǎǵ ƛōŀ ƴłǎǘǊƻƧƻƳ ǎǵƪǊƻƳƴȇŎƘ 

ȊłǳƧƳƻǾ ό.ǊŀǘƛǎƭŀǾǎƪȇ ƻƪǊłǑƯƻǾŀŎƝ spolok). 

LƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜ ŘŀǊŎƻǾǎǘǾƻ ōƻƭƻ ǘŞƳƻǳΣ ƪǘƻǊł ǎŀ ǳƪłȊŀƭŀ ŀƪƻ ŘƾƭŜȌƛǘł ǎǵőŀǎǙ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ abhΦ tǊŜŘƳŜǘƻƳ 

ŘƛǎƪǳǎƛŜ ōƻƭƛ ƴŀƧƳŅ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǎȅǎǘŞƳƻǾŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ Ǒǘłǘǳ ǇǊŜ ŘŀǊŎƻǾǎǘǾƻ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾΦ ±ȇȊƴŀƳƴǵ 

ƛƴƛŎƛŀǘƝǾǳ Ǿ ǇƻǎƭŜŘƴƻƳ ƻōŘƻōƝ ǇǊŜōǊŀƭŀ YƻŀƭƝŎƛŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƘƻ ŘŀǊŎƻǾǎǘǾŀΣ 

ƪǘƻǊł ǎŀ ǾŜƴǳƧŜ ƴŀƧƳŅ ŘǾƻƳ ƻōƭŀǎǘƛŀƳΥ όмύ ƳƻȌƴƻǎǙ ȊŀǾŜŘŜƴƛŀ ȊǾȇƘƻŘƴŜƴȇŎƘ ǎŀŘȊƛŜō ƴŀ ȊŀǎƛŜƭŀƴƛŜ ǇƻǑǘƻǾȇŎƘ 

ȊłǎƛŜƭƻƪ ƴŀ ŎƘŀǊƛǘŀǘƝǾƴŜ ǵőŜƭȅ ŀ όнύ ǇƻŘǇƻǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴŜƘƻ ŘŀǊŎƻǾǎǘǾŀ ƻƴƭƛƴŜΦ {ƴŀƘȅ ȊŀǾƛŜǎǙ ϦŘƛǊŜŎǘ ŘƛŀƭƻƎǳŜϦ 

όȊƝǎƪŀǾŀƴƛŜ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴȇŎƘ ŘŀǊŎƻǾ ǇǊƛŀƳƻ ƴŀ ǳƭƛŎƛύ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ȊŀǘƛŀƯ ŀƪƻ Ǿ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ Ƴłƭŀ ƪǊŀƧƝƴ ƴŀǊłȌŀƧǵ ƴŀ 

ƻŘƳƛŜǘŀǾȇ ǇǊƝǎǘǳǇ ōłƴƪΦ ± ǊƻƪƻǾŀƴƛŀŎƘ ǎ ōŀƴƪŀƳƛ ōȅ ǾǑŀƪ ƳƻƘƻƭ ǇƻƳƾŎǙ ŀƧ ǎǇƭƴƻƳƻŎƴŜƴŜŎ ǾƭłŘȅ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ 

ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ƪŜřȌŜ Ǿ ȊłǇŀŘƴŜƧ 9ǳǊƽǇŜ ƛŘŜ ƻ ŘƾƭŜȌƛǘȇ ȊŘǊƻƧ ǇǊƝƧƳƻǾ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ǇǊƛ 

ƪǘƻǊƻƳ ŘŀǊŎŀ ƴŜǎǘǊłŎŀ ƳƻȌƴƻǎǙ ŀǳǘƻǊƛȊłŎƛŜ ŘŀǊǳΣ ŀƭŜ ǾȇǑƪǳ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŞƘƻ ǇǊƝǎǇŜǾƪǳ ƧŜ ƳƻȌƴŞ ƳŜƴƛǙ ƴŀǇǊΦ ŀƧ 

ǘŜƭŜŦƻƴƛŎƪȅΦ ± Řƛǎƪǳǎƛƛ ƻ ŘŀǊŎƻǾǎƪȇŎƘ 5a{ ǎǇǊłǾŀŎƘ ȊŀȊƴŜƭ ŀƧ ƴłȊƻǊΣ ȌŜ αǎȅǎǘŞƳ 5a{ ǾƛŀŎ ǑƪƻŘƝά όŀƪƻ ǇƻƳłƘŀύΣ 

ƻƪǊŜƳ ƛƴŞƘƻ ŀƧ ǇǊŜǘƻΣ ȌŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ƴŜƳł ƳƻȌƴƻǎǙ ȊƝǎƪŀǙ ƪƻƴǘŀƪǘ ƴŀ ŘŀǊŎǳΦ ±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǊƻȊǑƝǊŜƴŞ ǇƻǾŜŘƻƳƛŜ 

ƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŀǎƛƎƴłŎƛŜ ŘǾƻŎƘ ǇŜǊŎŜƴǘ Ȋ ŘŀƴŜ Ȋ ǇǊƝƧƳǳ ŦȅȊƛŎƪȇŎƘ ƻǎƾōΣ ōȅ ōƻƭƻ ƳƻȌƴŞ ǘŀƪǵǘƻ ȊƴŀƭƻǎǙ ǾȅǳȌƛǙ ƴa 

ŘƻǾȊŘŜƭŀƴƛŜ ƯǳŘƝ ƻ ǇǊƛŀƳŜƧ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛƛΦ tƻŘƻōƴŞ ǾŜƯƪŞ ƛƴŦƻǊƳŀőƴŞ ƪŀƳǇŀƴŜ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ ŦǳƴƎǳƧǵΦ 

tƻǾŜŘƻƳƛŜ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŜ  ŀ ƴłǎƭŜŘƴƻƳ ŘŀǊŎƻǾǎǘǾŜ ōȅ Ǒǘłǘ ƳƻƘƻƭ ȊǾȇǑƛǙ ŀƧ ǘȇƳΣ ȌŜ ōȅ Řƻ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ ȊŀǊŀŘƛƭ 

ǇƻǾƛƴƴƻǎǙ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ŀōǎƻƭǾƻǾŀǙ ǎǘłȌ Ǿ ƴŜȊƛǎƪƻǾŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƛΦ ¢ǊŜǘƝ ǎŜƪǘƻǊ ǘƻǘƛȌ ŜǑǘŜ ǎǘłƭŜ ƴƛŜ ƧŜ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ 

ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ȊƴłƳȅ ǇǊŜ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ όŀ ǳǊőƛǘŜ ƴƛŜ Ǿ ǊƻƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǾƭłŘȅύΦ 5ŀƶƻǾŞ ǎǘƛƳǳƭȅ ǇǊŜ ŘŀǊŎƻǾ ōȅ ƳƻƘƭƛ 

ǊƻǾƴŀƪƻ ǎǇƭƴƛǙ ǵőŜƭ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŀ ǇƻǾŜŘƻƳƛŀ ƻ ŘŀǊŎƻǾǎǘǾŜΦ ½ ƘƯŀŘƛǎƪŀ ȊǾƛŘƛǘŜƯƴŜƴƛŀ őƛƴƴƻǎǘƛ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ŀ ȊƝǎƪŀƴƛŀ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇǊŜ ǘŀƪǵǘƻ őƛƴƴƻǎǙ όƴŀƧƳŅ Ȋ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ȊōƛŜǊƻƪύ ōȅ ǇƻƳƻƘƻƭ ǾŅőǑƝ 

ǇǊƛŜǎǘƻǊ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻǇǊłǾƴȅŎƘ ƳŞŘƛłŎƘΦ hǘłȊƪƻǳ ƧŜΣ ŀƪƻ ǘŀƪȇǘƻ ǾŅőǑƝ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǾȅƧŜŘƴŀǙΦ tǊŀǾƛŘŜƭƴŞ ŘŀǊŎƻǾǎǘǾƻ ƻŘ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŎƻǾ ǎŀ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎƴŀȌƛŀ ȊǾȇǑƛǙ ŀƧ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ōŀƴƪƛƴƎǳΣ ǇƭŀǘƛŜō ŎŜȊ tŀȅtŀƭΣ őƛ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ {LthΣ ȊŀǘƛŀƯ ǾǑŀƪ ǎ Ƴŀƭƻǳ ǵǎǇŜǑƴƻǎǙƻǳΦ 

±ƻƭŀƴƛŜ Ǉƻ ǾŅőǑŜƧ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛ ǾŜŘƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƪ őŀǎǘŜƧǑƛŜƳǳ ŀ ǊƻȊǎƛŀƘƭŜƧǑƛŜƳǳ ȊǾŜǊŜƧƶƻǾŀƴƛǳ ǎǵƳ  

ȊƝǎƪŀƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾΣ ŀǾǑŀƪ ōŜȊ ȊǊŜƧƳŞƘƻ ǇǊƛŀƳŜƘƻ ǾǇƭȅǾǳ ƴŀ ǵǎǇŜǑƴƻǎǙ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎǳΦ 

V  oblasti podnikania ŀƪƻ ǘǾƻǊōȅ ŘƻǇƭƴƪƻǾŞƘƻ ǇǊƝƧƳǳ abh ǎŀ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀƭƻ ƻ ǘƻƳΣ őƛ ŀ ŀƪƻǳ ŦƻǊƳƻǳ ƳƾȌǳ 

ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǇƻŘƴƛƪŀǙΦ WŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ƻŘƭƝǑƛǙ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜ abh ƻŘ ƻōŎƘƻŘƴȇŎƘ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƝΦ ± ǇǊƝǇŀŘŜ 

abh ƴƛŜ ƧŜ ŎƛŜƯƻƳ ǘǾƻǊōŀ ȊƛǎƪǳΣ ŀƭŜ abh ǎƭŜŘǳƧǵ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƴŜ ŎƛŜƭŜΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǘǾƻǊōŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƳƛŜǎǘΦ αtǊŜ 

ƴłǎ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜ ƴƛŜ ƧŜ ŎƛŜƯΣ ŀƭŜ ƴłǎǘǊƻƧΦά 5ƛǎƪǳǎƛŀ ƻōǎŀƘƻǾŀƭŀ ŀƧ ŘƛƭŜƳǳ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ abhΣ őƛ ōȅ ǎŀ Ƴŀƭƛ ǇǳǎǘƛǙ Řƻ 

ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪǾƾƭƛ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ Ȋ ǘƻƘƻ ǾȊƴƛƪŀƧǵŎƛƳΣ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ƘǊƻȊōŜ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ǵǊŀŘƻǾ όǎŀƳƻǎǇǊłǾȅύ ƻōƳŜŘȊƛǙ  

ŀƭŜōƻ ȊŀǎǘŀǾƛǙ ǇǊƝǎǇŜǾƪȅ ƴŀ őƛƴƴƻǎǙ ǊŜǎƻŎƛŀƭƛȊŀőƴȇŎƘ ȊŀǊƛŀŘŜƴƝΦ αbŜƳƾȌŜƳŜ ǾȅǎǘŀǾƻǾŀǙ ȌƛŀŘƴŜ ŦŀƪǘǵǊȅΣ ǘŀƪ 

ǊƻōƝƳŜ ōŀǊǘŜǊƻǾȇ ƻōŎƘƻŘΦ ±ǊŀŎƛŀƳŜ ǎŀ Řƻ ǎǘǊŜŘƻǾŜƪǳΦά V tejto ƻōƭŀǎǘƛ  ŜȄƛǎǘǳƧŜ ǊƻȊŘƛŜƭ ƳŜŘȊƛ ƘƻǎǇƻŘłǊǎƪƻǳ ŀ 

ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯǎƪƻǳ őƛƴƴƻǎǙƻǳΣ ƪŘŜ ǇƻŘ ǇƻŘƴƛƪŀƴƝƳ ǎŀ ǊƻȊǳƳƛŜ ǎǵǎǘŀǾƴł őƛƴƴƻǎǙ ǇǊŜ ƻǘǾƻǊŜƴȇ ǘǊƘ ŀ ƧŜ ƴŀ ƶǳ 

ǇƻǘǊŜōƴȇ ȌƛǾƴƻǎǘŜƴǎƪȇ ƭƛǎǘΦ  WŜŘŜƴ ǎǇƾǎƻō ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǘŜƧǘƻ ŘƛƭŜƳȅ ƧŜ ǘȊǾΦ αŘǾƻƧƛőƪƻǾȇ ƳƻŘŜƭάΣ ǘΦƧΦ ƻōőƛŀƴǎƪŜ 

zŘǊǳȌŜƴƛŀ ŀ ƴŀŘłŎƛŜ ƳƾȌǳ ǇƻŘƯŀ ½łƪƻƴŀ нмоκмффт ½ΦȊΦ ȊǊƛŀŘƛǙ ƻōŎƘƻŘƴǵ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙΦ ¢łǘƻ ƳƻȌƴƻǎǙ ǾǑŀƪ 

ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǇǊŜ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ όƴΦƻΦύΦ 6ŀƭǑƻǳ ƴƻǎƴƻǳ ǘŞƳƻǳ ōƻƭŀ ǘȊǾΦ ǎƻŎƛŀƭƛȊłŎƛŀ Ȋƛǎƪǳ ŀ ƧŜƘƻ ȊŘŀƴŜƴƛŜΦ  

½ŀȊƴŜƭƛ ǊƾȊƴŜ ƴłȊƻǊȅ ƴŀ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǙ ȊŘŀƴŜƴƛŀ ōŜȊ ƧŀǎƴŞƘƻ ǾȇǎƭŜŘƪǳ ŘƛǎƪǳǎƛŜΦ ¨őŀǎǘƴƝŎi ǳǾƛŜŘƭƛΣ ȌŜ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ  

Ǿ ~ƪƽǘǎƪǳ ƧŜ ǎƻŎƛŀƭƛȊƻǾŀƴȇ Ȋƛǎƪ όȊƛǎƪ ǇƻȌƛǘȇ ƴŀ ǾŜǊŜƧƴƻǇǊƻǎǇŜǑƴŞ ǵőŜƭȅύ ƴŜȊŘŀƴŜƴȇΦ bƛŜƪǘƻǊƝ ŜȄǇŜǊǘƛ ǎŀ ǾȅǎƭƻǾƛƭƛ Ȋŀ 

ǵƯŀǾȅ ǇǊƛ ȊŀŎƘƻǾŀƴƝ ǇǊƛƴŎƝǇǳ ǾȅǊƻǾƴŀƴƛŀ ǾȇƴƻǎƻǾ ŀ ƴłƪƭŀŘƻǾΣ őƻ ȊƴŀƳŜƴł ǾȅǊƻǾƴŀƴŞƘƻ ƘƻǎǇƻŘłǊŜƴƛŀΦ αaƾȌŜƳ 

ǾȅǎƪŀƪƻǾŀǙ ƭŜƴ ǘƻƯƪƻΣ ƴŀ őƻ ƳłƳΦά ¢ƛŜȌ ǎŀ ǇƻǳƪłȊŀƭƻ ƴŀ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻǎǙ ǘŜƧǘƻ ǎŎƘŞƳȅ ŀ ƴŀ ƳŜƴǑƛŜ ȊŀǙŀȌŜƴƛŜ 

ǑǘłǘǳΦ α!ƪ ōȅ ǎƻƳ ƳƻƘƻƭ ȊŀǊƻōƛǙ ǾƛŀŎΣ ƴŜƳǳǎŜƭ ōȅ ǎƻƳ ǎŀ ǳŎƘłŘȊŀǙ ƻ ƎǊŀƴǘȅΦά bŀ ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ōƻƭƻ ǇƻǳƪłȊŀƴŞ 

ƴŀ ƳƻȌƴƻǎǙ ȊƴŜǳȌƛǘƛŀ ǘƻƘǘƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳΣ ƴŀƧƳŅ Ȋƻ ǎǘǊŀƴȅ ŦƛǊƛŜƳΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ Ȋŀőŀƭƛ Ȋŀ ǘȇƳǘƻ ǵőŜƭƻƳ ǾȅǘǾłǊŀǙ 

ǳƳŜƭŞ MNO.   

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǎŀ ȊƘƻŘƭƛ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ŎƘȇōŀ ȊłƪƻƴƴƝƪ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞƘƻ ǇǊłǾŀΣ őƻ ǎǇƾǎƻōǳƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƛŜ 

ǇƻƧƳƻǾ ŀƪƻ ƧŜ ȊƛǎƪΣ ǇƻŘƴƛƪŀƴƛŜ ŀǇƻŘΦΣ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǊƻȊƭƛőƴȇ ǾȇƪƭŀŘ ǵǊŀŘƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊȇ ƴŜƳł ƪƻƴȊƛǎǘŜƴŎƛǳΦ  .ƻƭƻ ōȅ 

ǇƻǘǊŜōƴŞ ȊŀǾƛŜǎǙ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ǇƻŘǇƻǊȅ ǾǎǘǳǇǳ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ Řƻ ǘǊƘƻǾŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ őƛ ǳȌ ǎ ŀƭŜōƻ ōŜȊ 



±ȊǙŀƘ Ǒǘłǘǳ ŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ς ǎƳŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙΚ 
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ƳƻȌƴƻǎǘƛ ŘŀƶƻǾȇŎƘ ǵƯŀǾΦ 6ŀƭǑƝƳ ǇƻȊƛǘƝǾƴȅƳ ƻǇŀǘǊŜƴƝƳ ōȅ ōƻƭƻ ȊƧŜŘƴƻŘǳǑŜƴƛŜ ƪƭŀǎƛŦƛƪłŎƛŜ ȊŘŀƶƻǾŀƴȇŎƘ  

ŀ ƴŜȊŘŀƶƻǾŀƴȇŎƘ őƛƴƴƻǎǘƝ abh ƪǾƾƭƛ ȊŀōǊłƴŜƴƛǳ ǊƾȊƴȅŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘłŎƛƝ ŀ ŘŜȊƛƴǘŜǊǇǊŜǘłŎƛƝΦ WŜ ǘƛŜȌ ǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘŞ 

ȊŀȊƴŀƳŜƴłǾŀǙ ŀ ǇǳōƭƛƪƻǾŀǙ ŘƻǘŜǊŀƧǑƛŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǎȅ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ŘƻǘŜǊŀƧǑƝŎƘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘłŎƛƝ ȊłƪƻƴƴȇŎƘ ƴŀǊƛŀŘŜƴƝΦ  

± ǘƻƳǘƻ ǇǊƻŎŜǎŜ ǾƛŘŜƭƛ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ǵƭƻƘǳ {± wh{ ŀƪƻ ǾŜƯƳƛ ŘƾƭŜȌƛǘǵΦ 

 V oblasti ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴŎƛƝ ŀ 9¨ ŦƻƴŘƻǾ sa diskusia zamerala na dva okruhy ς ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴƛŜ ǾȅǳȌƝǾŀƴƛŀ 

fondov a ich programovanie. tǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀƴƝ ŀ ƳƻƴƛǘƻǊƻǾŀƴƝ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ Ȋƭȇ ǎȅǎǘŞƳΣ ŀōǎŜƴǘǳƧŜ 

ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀ ŀ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŀ ǇŀƳŅǙΦ { ƳƴƻƘȇƳƛ ǇǊƻōƭŞƳŀƳƛ ōȅ ŜȄǇŜǊǘƛ abh ǾŜŘŜƭƛ ǇƻƳƾŎǙΦ V oblasti 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀƴƛŀ ƳŀƧǵ ǎƝŎŜ abh ŦƻǊƳłƭƴǳ ǵőŀǎǙΣ ŀƭŜ Ǿ ǎƪǳǘƻőƴƻǎǘƛ ƧŜ ƛŎƘ Ǌƻƭŀ ƻōƳŜŘȊŜƴł ŀ ƴŜƳł ǾłƘǳΦ tǊƻōƭŞƳ 

ǎǇƻőƝǾŀ Ǿ ǘƻƳΣ ȌŜ ƴŜŜȄƛǎǘǳƧŜ ǎȅǎǘŞƳƻǾŞ ǎǇǊŀǾƻǾŀƴƛŜ ŦƻƴŘƻǾΣ ŀƭŜ ƪŀȌŘȇ ǊŜȊƻǊǘ Ƴł ǾƭŀǎǘƴŞ ǇǊŀǾƛŘƭłΦ ½ƻ ǎǘǊŀƴȅ 

abh ŀōǎŜƴǘǳƧŜ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛŀΣ ŜȄƛǎǘǳƧǵ ǎƝŎŜ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅΣ ŀƭŜ ǎǵ ǇƻƳŜǊƴŜ ƴŜŜŦŜƪǘƝǾƴŜΦ WŜ ǇǊŜǘƻ 

ǇƻǘǊŜōƴŞ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƴŞ ǇǊŀŎƻǾƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ǇƻƳƻƘƭƛ ƴŀǎǘŀǾƛǙ ŦƻǊƳłƭƴŜ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛ 

o ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴƝ a Ƴŀƭƛ ǾłƘǳ ǇǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾŀƴƝΦ hȊȇǾŀƭŀ ǎŀ ǾǑŀƪ ǇƻŎƘȅōƴƻǎǙΣ őƛ abh ƳŀƧǵ ƴŀ ǘƻǘƻ ƪŀǇŀŎƛǘǳΦ  

V9w9Wb# twh{t9~bh{£ 

±ƛŀŎŜǊŞ ǇǊŜ ǘǊŜǘƝ ǎŜƪǘƻǊ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǇƻƧƳȅ ŀ ƴłǎǘǊƻƧŜ ǎǵ ǇƻŘŎƘȅǘŜƴŞ Ǿ ȊłƪƻƴƻŎƘ ƭŜƴ őƛŀǎǘƻőƴŜΣ ƴŜǇǊƛŀƳƻΣ ŀƭŜōƻ 

ǾƾōŜŎΦ tǊƻōƭŞƳ ǎǇƾǎƻōǳƧŜ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴł ƛƴǘŜǊǇǊŜǘłŎƛŀ ȊƴŜƴƛŀ ȊłƪƻƴƻǾ ǊƾȊƴȅƳƛ ǵǊŀŘƳƛ ŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ ǵǊŀŘƴƝƪƳƛΦ 

/ƘȇōŀƧǵ ȊłǾŅȊƴŞ ǾȇƪƭŀŘȅ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ȊƧŜŘƴƻŎǳƧǵŎŜ ƳŜǘƻŘƛƪȅ ŀ ǳǎƳŜǊƴŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ȊƭŀŘƛƭƛ ǇǊŀȄ ŀ Ǒtandardizovali 

prostredie. 

½ǾƭłǑǙ ǎŀ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭƻ ƴŀ ƴŜŘƻǎǘŀǘƻőƴŞ ŀ ƴŜƧŀǎƴŞ ŘŜŦƛƴƻǾŀƴƛŜ ǇƻƧƳǳ ǾŜǊŜƧƴŜƧ ǇǊƻǎǇŜǑƴƻǎǘƛ. Od nehƻ ǎŀ ƻŘǾƝƧŀƧǵ 

ƳƴƻƘŞ ƻǘłȊƪȅ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜ ǎ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝƳ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ŀ ƛŎƘ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƝƳΦ ±ȅƧŀǎƴŜƴƛŜ ǇƻƧƳǳ ƧŜ ǇǊŜǘƻ 

ƧŜŘƴȇƳ Ȋ ŘƾƭŜȌƛǘȇŎƘ ōƻŘƻǾΦ 

Dh.wh±h]bN/¢±h 

bŀƧƴƻǾǑƝ ǾȇǎƪǳƳ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŜ ǇǊƛƴłǑŀ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞ ȊƛǎǘŜƴƛŜΣ ȌŜ ǾƛŀŎ ŀƪƻ ǑǘǾǊǘƛƴŀ {ƭƻǾłƪƻǾ Ǿƻ veku nad 15 

ǊƻƪƻǾ ǇǊŀŎǳƧŜ ŀƪƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƛ ŦƻǊƳłƭƴŜ ŀ ǇǊƛōƭƛȌƴŜ ǇƻƭƻǾƛŎŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜΦ bƛŜƪǘƻǊƝ ǘŀƪ Ǌƻōƛŀ ŎŜȊ ǇŅǙ 

ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪȅŎƘ ŎŜƴǘƛŜǊ ǇƾǎƻōƛŀŎƛŎƘ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ ¢ƛŜ όмύ ȊŀōŜȊǇŜőǳƧǵ ǇǊƻǇŀƎłŎƛǳ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀΣ όнύ 

ǇƻǎƪȅǘǳƧǵ ǎŜǊǾƛǎ όƴŀǇǊΦ ǇǊŜǇłƧŀƧǵ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƳƛ ƻǎƻōƴŜ őƛ ŎŜȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘύΣ όоύ ǇƻƴǵƪŀƧǵ ǑƪƻƭŜƴƛŀ ǇǊŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƻ ǘƻƳΣ ŀƪƻ ǇǊŀŎƻǾŀǙ ǎ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƳƛ όŀƪƻ ƛŎƘ ǾȅƘƯŀŘłǾŀǙΣ ǾȅōŜǊŀǙΣ ƳƻǘƛǾƻǾŀǙΣ ǇƻřŀƪƻǾŀǙ ƛƳΣ 

ǊƻȊƭǵőƛǙ ǎŀ ǎ ƴƛƳƛύΣ όпύ ǊŜŀƭƛȊǳƧǵ ǾȇǎƪǳƳ όȊƝǎƪŀǾŀƧǵ Řłǘŀ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŜύΣ όрύ ǾŜƴǳƧǵ ǎŀ ŦƛǊŜƳƴŞƳǳ 

ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾǳΣ όсύ ƻŎŜƶǳƧǵ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾΦ 

5ƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŜ ŎŜƴǘǊł ǎǵ ǇƻŘŘƛƳŜƴȊƻǾŀƴŞΦ bŀ ǊƻȊŘƛŜƭ ƻŘ ǇƻŘƻōƴȇŎƘ ŎŜƴǘƛŜǊ Ǿ ȊłǇŀŘƴŜƧ 9ǳǊƽǇŜΣ ŀƭŜ ƴŀǇǊΦ ŀƧ 

2ŜǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ƛŎƘ ƴŜŦƛƴŀƴŎǳƧŜ Ǒǘłǘ őƛ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅΦ !ƴƛ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇ ƴƻǾȇ Ȋłƪƻƴ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŜ ƛŎƘ ǇǊƛŀƳŜ 

ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ƴŜǇǊƛƴŜǎƛŜΦ tǊƛ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƝ Ȋ ƎǊŀƴǘƻǾ őƛ Ȋ ŀǎƛƎƴłŎƛŜ ŘǾƻŎƘ ǇŜǊŎŜƴǘ ǾǑŀƪ ƴƛŜ ǎǵ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŜ ŎŜƴǘǊł 

ǘǊǾŀƭƻ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴŞΦ 9ƪƻƴƻƳƛŎƪȅ ƻōƘłƧŜƴŞ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ όƴŀǇǊΦ ǾȅőƝǎƭŜƴŞ ƴłƪƭŀŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾƻ Ǒǘłǘǳ ǳǑŜǘǊƝύ 

ǎǵ ǇǊƛ ȌƛŀŘƻǎǘƛŀŎƘ ƻ ǇƻŘǇƻǊǳ ǇǊƛƧƝƳŀƴŞ ƭŜǇǑƛŜ ŀƪƻ ŀǊƎǳƳŜƴǘȅ ƳƻǊłƭƴŜΦ 

SŀƳƻǎǘŀǘƴƻǳ ǘŞƳƻǳ v ǊłƳŎƛ ǇƻŘǇƻǊȅ ǊƻȊǾƻƧŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ ȊƻǎǘłǾŀ ȊƳƭǳǾƴȇ ǾȊǙŀƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎ 

ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƳƛ ŀ ǾȇƘƻŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀ ŘƻƪłȌŜ ǇƻǎƪȅǘƴǵǙ ς ƴŀǇǊΦ ǇǊŜǇƭŀǘŜƴƛŜ ŎŜǎǘƻǾƴȇŎƘ ƴłƪƭŀŘƻǾΣ 

vydanƛŜ ŎŜǊǘƛŦƛƪłǘǳκǇƻǘǾǊŘŜƴƛŀ ƻ ǇǊŀȄƛΣ ǇƻǎƪȅǘƴǳǘƛŜ ȊƭƛŀǾ ŀǇƻŘΦ wƻȊǾƻƧǳ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ ƴŀǇƻƳłƘŀ ƴŀǇǊΦ ŀƧ 

ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ƴłǇŀŘƻǾ Ǿ ȊŀƘǊŀƴƛőƝ όƴŀ ǾȇƳŜƴƴȇŎƘ ǇƻōȅǘƻŎƘύΣ ǾƛǊǘǳłƭƴŜ ŘŀǊŎƻǾǎǘǾƻ όǇƻǎƪȅǘƻǾŀƴƛŜ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪȅŎƘ 

ǎƭǳȌƛŜō ŎŜȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƴŀ ŘƛŀƯƪǳ ōŜȊ ƻǎƻōƴŞƘƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ ƪǘƻǊŞ ǾǑŀƪ ƳƾȌŜ ǾƛŜǎǙ ƪ ǎƻŎƛłƭƴŜƳǳ ǾȅƭǵőŜƴƛǳύΣ őƛ 

ǇǊƻǇŀƎłŎƛŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƛŜǘƝΦ 5ƻ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ǇƻƳƾȌŜ ŀƧ ǘƻΣ ŀƪ ŦƛǊƳȅ Ȋŀőƴǵ 

ǾƴƝƳŀǙ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪǳ ǇǊłŎǳ ǳŎƘłŘȊŀőŀ ƻ ȊŀƳŜǎǘƴŀƴƛŜ ŀƪƻ ǎƪǳǘƻőƴǵ ǇǊŀȄΦ Rovnako by pomohlo zaradenie 

ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ Řƻ ƻǎƴƻǾ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ŀ ǎǘǊŜŘƴȇŎƘ ǑƪƾƭΦ 
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bƻǾȇ Ȋłƪƻƴ ōȅ Ƴŀƭ ŘŜŦƛƴƻǾŀǙ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŜ ŎŜƴǘǊł ŀƧ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ŀ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ ƛŎƘ 

ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŜ ƴŀ ƪƻƳŜǊőƴŜƧ ōłȊŜΦ ~ǘłǘ ōȅ ǾǑŀƪ Ƴŀƭ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ŀƧ Ŧƛƴŀƴőƴȇ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ 

ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪȅŎƘ ŎŜƴǘƛŜǊ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳΦ 5ƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎƝŎŜ ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ǎƭǳȌōȅ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪȅŎƘ ŎŜƴǘƛŜǊΣ 

ŀǾǑŀƪ ƴŜƳŀƧǵ ƴŀ ǘƻΣ ŀōȅ Ǉƭŀǘƛƭƛ Ȋŀ ƛŎƘ ǎƭǳȌōȅΦ 

M;5L# 

¨őŀǎǘƴƝŎƛ ǇƻȊƴŀƳŜƴŀƭƛΣ ȌŜ ǾƴƝƳŀƧǵ Ǉƻǎǳƴ Ǿ ȊƻōǊŀȊƻǾŀƴƝ ǘǊŜǙƻǎŜƪǘƻǊƻǾȇŎƘ ǘŞƳ Ǿ ƳŞŘƛłŎƘΥ αaŞŘƛł kedysi 

ȊŀǳƧƝƳŀƭƻΣ őƻ ǊƻōƝƳŜ - ǘŜǊŀȊ ƛŎƘ ǘƻ ƴŜȊŀǳƧƝƳŀϦ őƛ αhōǎŀƘ ǳȌ ƴƛŜ ƧŜ ǇǊŜ ƳŞŘƛł ŘƾƭŜȌƛǘȇΣ ȊłƭŜȌƝ ƛƳ ƭŜƴ ƴŀ ǘƻƳΣ ŀōȅ 

ƴłǎ Řŀƭƛ Řƻ ƻōǊŀȊǳΦά WŜ őƻǊŀȊ ǙŀȌǑƛŜ ȊŀǳƧŀǙ ǇƻȊƛǘƝǾƴȅƳƛ ǎǇǊłǾŀƳƛΣ ƪŜřȌŜ ǇǊŜǾƭłŘŀ ȊłǳƧŜƳ ƻ ƪƻƴǘǊƻǾŜǊȊƴŞ őƛ 

ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ǘŞƳȅΣ ŀƭŜōƻ ƻ ǇǊƝōŜƘȅΦ tǊƛǘƻƳ ǾŅőǑƛƴŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ƳŞŘƛłƳ Ǉƻƴǵƪŀ ǇǊłǾŜ ǘŀƪŞ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ƻ ǎǾƻƧŜƧ őƛƴƴƻǎǘƛ ŀ ǘŀƪȇ ƻōǊŀȊƻǾȇ ƳŀǘŜǊƛłƭΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǇǊŜ ƳŞŘƛł ƴŜȊŀǳƧƝƳŀǾȇΦ 

bŜŦƻǊƳłƭƴȅ ǇǊƛŜǎƪǳƳ ƳŜŘȊƛ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛ ƻŘƘŀƭƛƭ ŘǾŜ ǇǊƻōƭŞƳƻǾŞ ƻōƭŀǎǘƛΥ όмύ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ƴŜƳŀƧǵ ƪŀǇŀŎƛǘǳ όƯǳŘƝ ŀƴƛ őŀǎύ ƴŀ ǇǊłŎǳ ǎ ƳŞŘƛŀƳƛ ŀ όнύ ǇǊłŎŀ ǎ ƳŞŘƛŀƳƛ ǎƛ ǾȅȌŀŘǳƧŜ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΦ 

bŀ ƭƻƪłƭƴŜƧ ŀ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƧ ǵǊƻǾƴƛ ƧŜ ƳŜŘƛŀƭƛȊłŎƛŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǵǎǇŜǑƴŜƧǑƛŀΣ ŀƪ ǎŀ ŘŀǊƝ ōǳŘƻǾŀǙ  

ŀ ǳŘǊȌƛŀǾŀǙ ǾȊǙŀƘ ǎ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅƳƛ ƴƻǾƛƴłǊƳƛ ŀ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ǇǊŜƳȅǎƭŜƴŜ ƴŀőŀǎƻǾŀǙ ǎ ƻƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ƳŞŘƛłΦ 

tƻƪǳǎȅ ǎǵǎǘǊŜřƻǾŀǙ ǘƭŀőƻǾŞ ǾȅƘƭłǎŜƴƛŀ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ŀ ǇƻƴǵƪŀǙ ƛŎƘ ƳŞŘƛłƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ 

ƧŜŘƴƻǘƴŜƧ ǘƭŀőƻǾŜƧ ŀƎŜƴǘǵǊȅ ȊƭȅƘŀƭƛΣ ƪŜřȌŜ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ őƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǎƛ ŘƻƪłȌǳ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ƳŜŘƛŀƭƛȊłŎƛǳ 

ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧǑƛŜ ǎŀƳƛΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘ ƳŀƭŞ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǾǑŀƪ ŘŜƭŜƎǳƧǵ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳ ǎ ƳŞŘƛŀƳƛ ƴŀ 

9ƪƻŦƽǊǳƳ ŀ ƳƛƳƻǾƭłŘƴŜ ǊƻȊǾƻƧƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǎǵ ǎŎƘƻǇƴŞ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ ŘƻƘƻŘǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ǎǾƻƧŜƧ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ŀ ǾȅŘŀǙ 

ǎǇƻƭƻőƴǵ ǎǇǊłǾǳ ǎǳƳŀǊƛȊǳƧǵŎǳ ƛŎƘ őƛƴƴƻǎǙΦ 



±ȊǙŀƘ Ǒǘłǘǳ ŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ς ǎƳŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙΚ 
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!ƪƻ ǾǑŀƪ ȊŀȊƴŜƭƻ Ǿ Řƛǎƪǳǎƛƛ ƴŀ ŀŘǊŜǎǳ ǎŀƳƻǘƴȇŎƘ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΥ αbŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ ǇƻǘǊŜōǳƧǵ 

ǇƻǊƻȊǳƳƛŜǙ ǘƻƳǳΣ őƻ ƧŜ ȊŀǳƧƝƳŀǾł ǘŞƳŀ ŀ őƻ ƧŜ ȊŀǳƧƝƳŀǾŞ ǎǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜΦά ± ǘƻƳǘƻ ǇƻƳłƘŀƧǵ ǑƪƻƭŜƴƛŀ ǎ ŜŘƛǘƻǊƳƛΣ 

ǾŜŘǵŎƛƳƛ ǾȅŘŀƴƝ ŀ ƴƻǾƛƴłǊƳƛΦ 

Zazneli ŀƧ ƴłǾǊƘȅ ǘŞƳΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ōƻƭƻ ƛŘŜłƭƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀǙ Ǿ ƳŞŘƛłŎƘΥ όмύ ǇǊƝƪƭŀŘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳłƭƴȅŎƘ ŘŀǊŎƻǾ 

ƻŎƘƻǘƴȇŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀǙ ƻ ǾƭŀǎǘƴƻƳ ŘŀǊŎƻǾǎǘǾŜΣ όнύ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ǇǊƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝƪƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ǎǵ ǎƪǳǘƻőƴȇƳƛ 

ƘǊŘƛƴŀƳƛΣ όоύ ŜƪƻƴƻƳƛŎƪł ƘƻŘƴƻǘŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎƪŜƧ ǇǊłŎŜΣ őƛ όпύ ǾƴƝƳŀƴƛŜ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ ŦƛǊƳŀƳƛΦ ½ǾƛŘƛǘŜƯƴŜƴƛǳ 

ǘȇŎƘǘƻ ǘŞƳ ǎŀƳƻȊǊŜƧƳŜ ǇƻƳłƘŀ ŀƧ ȊŀǇƻƧŜƴƛŜ ȊƴłƳȅŎƘ ƻǎƻōƴƻǎǘƝΣ ƘƻŎƛ ŀƧ ǵőŜƭƻǾŞΦ 

aŜŘƛłƭƴŜƳǳ ȊǾƛŘƛǘŜƯƶƻǾŀƴƛǳ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇŀǊŀŘƻȄƴŜ ƴŜǇƻƳłƘŀƧǵ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŞ ŘƻǘŀőƴŞ ǎŎƘŞƳȅΣ 

ƪǘƻǊŞ Ǉƻǎƪȅǘƴǵ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ ƴŀ ǇƭŀǘŜƴŞ twΦ tǊŀȄ ǇƭŀǘŜƴƛŀ ƳŞŘƛłƳ Ȋŀ tw őƭłƴƪȅ ǾǑŀƪ ŘŜŦƻǊƳǳƧŜ ōŜȊǇƭŀǘƴŞ 

ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƛŜ ƻ ǘǊŜǙƻƳ ǎŜƪǘƻǊŜΦ ± ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀŎƘ ȊŀȊƴŜƭƻΣ ŀōȅ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜ Ǉƭŀǘƛƭƛ Ȋŀ ȊǾƛŘƛǘŜƯƴŜƴƛŜ ǎƪƾǊ 

ƭƻƪłƭƴȅƳ ƳŞŘƛłƳ ŀ ŀōȅ ǾȅǳȌƝǾŀƭƛ ǾŜƯƪȇ ōŜȊǇƭŀǘƴȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ Ǿ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛłŎƘ ŀ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǎƛŜǙŀŎƘΦ 

± ƪƻƳǳƴƛƪƻǾŀƴƝ ǑƛǊǑƝŎƘ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇŎƘ ǘŞƳ ǘȇƪŀƧǵŎƛŎƘ ǎŀ όŀƧύ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ƳŀƧǵ ƪƯǵőƻǾŞ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŜ 

ǾŜǊŜƧƴƻǇǊłǾƴŜ ƳŞŘƛłΦ ±Ȋƴƛƪƭŀ ȊƘƻŘŀ ƴŀ ǘƻƳΣ ȌŜ ǘǵǘƻ ǵƭƻƘǳ ǎƛ ƴŜǇƭƴƛŀ ŀ őŀǎǘƻ ƴŜǊŜŀƎǳƧǵ ŀƴƛ ƴŀ ƴŀƧƪƯǵőƻǾŜƧǑƛŜ 

ǾŜƯƪŞ ǘŞƳȅ όǾŜƯƪŞ ǵǎǇŜǑƴŞ ǇŜǘƝŎƛŜΣ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ƪ ǇǊƛǇǊŀǾƻǾŀƴȇƳ ƪƯǵőƻǾȇƳ ȊłƪƻƴƻƳ ς ƴŀǇǊΦ ƻ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŜ  

 Ǌƻƪǳ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƝŎǘǾŀ όǎƛŎΗύύΦ 

½ŀȊƴŜƭƻ ƪƻƴǑǘŀǘƻǾŀƴƛŜΣ ȌŜ ƴŀ ǎȅǎǘŞƳƻǾŜƧ ǵǊƻǾƴƛ ǎŀ ȊƘƻǊǑƛƭƻ ǇƻǎǘŀǾŜƴƛŜ ǊƻȊƘƭŀǎǳ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛŜ όƴŀǇǊΦ ǾƻƯōŀ ǊƛŀŘƛǘŜƯŀ 

RTVS v parlamente). 

DochłŘȊŀ ƪ ƴŜǾȅǾłȌŜƴƻǎǘƛ ŀ ƛƴŦƻǊƳŀőƴȇƳ ŘŜŦƻǊƳłŎƛłƳ ŎŜȊ ǊŜȊƻǊǘƴŞ ǊŜƭłŎƛŜ ȊǾƭłǑǙ ǇƭŀǘŜƴŞ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇƳƛ 

ǊŜȊƻǊǘƳƛΦ 5ƛǎƪǳǎƛŜ ƴŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞ ǘŞƳȅ όƴƛŜ Ǿ ǎǘǊŀƴƝŎƪƻƳ ȊƳȅǎƭŜύ őŀǎǘƻ ƻōǎŀŘȊǳƧǵ ƭŜƴ ǇƻƭƛǘƛŎƛΣ ŎƘȇōŀ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ  

 ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŜƧ ƻōŎŜ ŀ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝΣ ǇǊƝǇŀŘƴŜ ƧŜ ƭŜƴ ƻƪǊŀƧƻǾŞΦ 

2ŀǎǘƻ ǎŀ ȊŀōǵŘŀ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ǾŜǊŜƧƴƻǇǊłǾƴŀ ƧŜ ŀƧ ¢ƭŀőƻǾł ŀƎŜƴǘǵǊŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ό¢!{wύΦ ½ǾŜǊŜƧƶƻǾŀƴƛŜ 

ǎǇǊłǾ ŎŜȊ ¢!{w ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘŞ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǙ ƴƛŜƭŜƴ Ǿ ȊƳȅǎƭŜ ǇǊŜǾȊŀǘȇŎƘ ǎǇǊłǾ ǇǊƛƴǘƻǾȇƳƛ ƳŞŘƛŀƳƛ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƻǳ  

a rozhlasom, ale najmŅ ŎŜȊ ǇǊŜōŜǊŀƴƛŜ ǎǇǊłǾ ŀ ǑƝǊŜƴƛŜ ƴŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜΦ 

½ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝ ȊŀȊƴŜƭƛ ŘƻǾƴǵǘǊŀ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΥ 

¶ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴƻǎǙ ȊƭŜǇǑƻǾŀǙ ȊǊǳőƴƻǎǘƛ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ Ǿ ǇǊłŎƛ ǎ ƳŞŘƛŀƳƛ 

¶ ǎǵǎǘǊŜŘƛǙ ǎŀ ƴŀ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƛŜ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ƴƻǾƛƴłǊƻǾ ŀ ǑǘǳŘŜƴǘƻǾ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘƛƪȅΣ ƴŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ a±h  

ǎ ŦŀƪǳƭǘŀƳƛ ȌǳǊƴŀƭƛǎǘƛƪȅΦ 

±Ȋƴƛƪƭŀ ǵǾŀƘŀ ƻ ƳƻȌƴƻƳ ȊŀƪƻǘǾŜƴƝ ǇƻǾƛƴƴƻǎǘƛ ǾȅƳŜŘȊƛǙ ǳǊőƛǘȇ ǇǊƛŜǎǘƻǊ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻǇǊłǾƴȅŎƘ ƳŞŘƛłŎƘ ǇǊŜ 

ǾŜǊŜƧƴƻǇǊƻǎǇŜǑƴŞ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ ǾȅȌŀŘƻǾŀƭŀ ōȅ ǎƛ ǾǑŀƪ ƘƭōǑƛǳ Řƛǎƪǳǎƛǳ ŀ ǾȅƧŀǎƶƻǾŀƴƛŜΦ 

Nh±º a9{¢{Yº !Y¢L±L½aUS 

tǊŜőƻ ǎŀ ŘŀǊƝ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾŀƳΣ ƪǘƻǊŞ ƴƛŜ ǎǵ ƪƭŀǎƛŎƪȇƳ ǘǊŜǘƝƳ ǎŜƪǘƻǊƻƳΚ 

αbŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ǎŀ ƘƻǾƻǊƝ ƻ ǵƴƛƪǳ Řƻ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǾŞƘƻ ŀƪǘƛǾƛȊƳǳΣ ƳłƳ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ȌƛƧŜƳ ǎƪǾŜƭŞ őŀǎȅ Ǿ ǎƪǾŜƭŜƧ 

.ǊŀǘƛǎƭŀǾŜΦά !ƪ ǎŀ ǇƻȊŜǊłƳŜ ƴŀ ƻōőƛŀƴǎƪǳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ŎŜȊ ǇǊƛȊƳǳ ƪƭŀǎƛŎƪȇŎƘΣ αƪŀƳŜƴƴȇŎƘά 

ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ a±hΣ ƳƾȌŜ ǎŀ ȊŘŀǙΣ ȌŜ ǘǊŜǘƝ ǎŜƪǘƻǊ ƧŜ ǇƻŘǾȅȌƛǾŜƴȇ ŀ ǇǊŜǘǊǾłǾŀ ǇŀǎƛǾƛǘŀ ƻōőŀƴƻǾΦ  

± ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ǎŀ ǾǑŀƪ ŘȅƴŀƳƛŎƪȅ ǊƻȊƳłƘŀƧǵ ƴƻǾŞ ŦƻǊƳȅ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ŘƻǘŜǊŀȊ ƴŜōƻƭƛ 

ǇƻǾŀȌƻǾŀƴŞ Ȋŀ ǎǵőŀǎǙ ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ LŘŜ ƻ ƴŜŦƻǊƳłƭƴŜ ǎǇƻƴǘłƴƴŜ ƪƻƳǳƴƛǘƴŞ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ŎƛŜƯƻƳ ƧŜ 

ƴŀƧƳŅ ƪǳƭǘƛǾłŎƛŀ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ όǘȊǾΦ La.¸ύΦ ½łǊƻǾŜƶ ǾȊƴƛƪŀƧǵ ƘȅōǊƛŘƴŞ ŦƻǊƳȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜΣ ƴŀǇǊΦ ƴŜȊƛǎƪƻǾŞ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ 

ǇƻŘƴƛŜǘŜƴŞ ǇƻŘƴƛƪŀǘŜƯƳƛ őƛ ǳƳŜƭŎŀƳƛΦ αaŜǎǘǎƪȇ ŀƪǘƛǾƛȊƳǳǎ ƧŜ ǾȇǎƭŜŘƪƻƳ ǇǊƛǊƻŘȊŜƴŜƧ ǘǵȌōȅ ƯǳŘƝ ȊŘǊǳȌƻǾŀǙ ǎŀ 

ƻƪƻƭƻ ƛŘŜƝΦ YŜřȌŜ ǇƻƭƛǘƛŎƛ ǳȌ ƴƛŜ ǎǵ ƴƻǎƛǘŜƯƳƛ ƛŘŜƝΣ ǾȊƴƛƪƭŀ ǇƻǘǊŜōŀ ǾȅǇƭƴƛǙ ǘŜƴǘƻ ǇǊƛŜǎǘƻǊΦά ¢ƛŜǘƻ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ ǎŀ őŀǎǘƻ 

ǾȅȊƴŀőǳƧǵ ƳƛƴƛƳłƭƴȅƳƛ ȊŘǊƻƧƳƛΣ ŀƭŜ Ǿȅǎƻƪƻǳ ƳƛŜǊƻǳ ƪƴƻǿ-ƘƻǿΣ ƪǘƻǊŞ ƛŎƘ ǵőŀǎǘƴƝŎƛ ǇǊŜƴłǑŀƧǵ Ȋƻ ǎǾƻƧŜƧ ǇǊƻŦŜǎƛŜΦ 

YŜřȌŜ ŦǳƴƎǳƧǵ ƴŀ ŘƻōǊƻǾƻƯƴƻƳ ǇǊƛƴŎƝǇŜΣ ƛŎƘ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ƴƛŜ ǎǵ ǳǊőƻǾŀƴŞ ŘƻǎǘǳǇƴƻǎǙƻǳ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪƻǾ 



{ǇǊłǾŀ Ȋ ƪƻƴŦŜrencie 
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όŀƪƻ ƧŜ ǘƻƳǳ őŀǎǘƻ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ǘǊŀŘƛőƴȇŎƘ abhύΣ őƻ ǾȅǎǾŜǘƯǳƧŜ ƛŎƘ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴƻǎǙ ŀ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳΦ tƻŘƯŀ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ 

ȊłǎǘǳǇŎƻǾ ƴŀŘłŎƛƝΣ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ƳŀƭȇŎƘ ƎǊŀƴǘƻǾ ǇƻŘłǾŀƧǵ ȊŀǳƧƝƳŀǾŜƧǑƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƯǳŘƛŀΣ ƪǘƻǊƝ ƴƛŜ ǎǵ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƝΦ LŘŜ ȊǾŅőǑŀ ƻ ƳƭŀŘȇŎƘ ƯǳŘƝΣ ƪǘƻǊƝ ƴƛŜ ǎǵ ȊŀǙŀȌŜƴƝ αƘŜǊƻƛŎƪƻǎǙƻǳά ǘǊŜǘƛŜƘƻ ǎŜƪǘƻǊŀΣ ƴŜōƻƧǳƧǵ Ȋŀ 

ȊłŎƘǊŀƴǳ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ŀ ǾȊǙŀƘ ƪ Ǒǘłǘǳ ǇǊŜ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ƧŜ ŘƾƭŜȌƛǘȇκƪƯǵőƻǾȇΦ ¢ƛŜǘƻ ŦƻǊƳȅ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘȅ 

ǾȅǳȌƝǾŀƧǵ ƴƻǾŞ L¢ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜΣ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǎƛŜǘŜ ŀ ǇƻŘΦΣ ǇƻƳƻŎƻǳ ƪǘƻǊȇŎƘ ǎŀ ǊȇŎƘƭƻ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧǵΣ ȊƝǎƪŀǾŀƧǵ ƴƻǾȇŎƘ 

őƭŜƴƻǾ ŀ ǇƻŘǇƻǊƻǾŀǘŜƯƻǾΦ bƻǎƴł ƛŘŜŀ ŀ ǾȅōǳŘƻǾŀƴŞ ǎƛŜǘŜ ǎŀ ǇǊŜ ƛƴƻǾŀǘƝǾƴŜ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ŀ ǾȇǎƭŜŘƴȇ ŜŦŜƪǘ ǳƪŀȊǳƧǵ 

ŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƛŜΣ ŀƪƻ Řƻǎǘŀǘƻƪ ŦƛƴŀƴőƴȇŎƘ ȊŘǊƻƧƻǾΦ    

tƻŘƯŀ ƴƛŜƪǘƻǊȇŎƘ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ ƧŜ ǾȇȊǾƻǳ ƛŎƘ ǾŅőǑƛŀ ǾƛŘƛǘŜƯƴƻǎǙΣ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǙ ŀ ƴłǎƭŜŘƴŜ ǇǊŜƴƻǎ ƪƴƻǿ-how a 

ƳǳƭǘƛǇƭƛƪƻǾŀǘŜƯƴƻǎǙΦ błǾǊƘƻƳ ƧŜ ǇƻŘƴƛŜǘƛǙ ȊŘƛŜƯŀƴƛŜ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ŀƧ ƻŘ ǘȇŎƘǘƻ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾ όƳŀǇŀΣ ŘƛǎƪǳǎƴŞ ŦƽǊŀΣ 

ƳǳƭǘƛȌłƴǊƻǾŞ ǇƻŘǳƧŀǘƛŀΣ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ǘȅǇǳ ǇŜŎƘŀ ƪǳŎƘŀΣ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ƴƻǾȇŎƘ ƳŞŘƛƝύΦ ¢ƛŜǘƻ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ŦǳƴƎǳƧǵ ƴŜȊłǾƛǎƭŜ  

ŀ ǎǇƻƴǘłƴƴŜΣ ƴŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇǊƛ ǾȅǘǾłǊŀƴƝ ƎǊŀƴǘƻǾȇŎƘ ǎŎƘŞƳ ŀ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ŦƛƴŀƴőƴŜƧ ǇƻŘǇƻǊȅ ǇŀƳŅǘŀǙ 

ŀƧ ƴŀ ǘŀƪŞǘƻ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅΣ ƴŀƧƳŅ ǇǊƛ ƴŀǎǘŀǾƻǾŀƴƝ ǇƻŘƳƛŜƴƻƪ ǇǊŜ ǳŎƘłŘȊŀƴƛŜ ǎŀ ƻ ƎǊŀƴǘ ŀ ǇƻŘƻōƴŜΦ 

WŜŘƴƻǳ Ȋ ǾȇȊƛŜǾ Řƻ ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ǇǊŜ ƴŀŘłŎƛŜ ƧŜ ǇǊłǾŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ƴŜŦƻǊƳłƭƴȅŎƘΣ ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾΦ 

{ǇƭƴƻƳƻŎƴŜƴŜŎ ǾƭłŘȅ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ōȅ ǇƻŘƯŀ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝ ǵőŀǎǘƴƝƪƻǾ Ƴŀƭ ǾȅǘǾłǊŀǙ 

ǇƻŘƳƛŜƴƪȅ ǇǊŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ŀƧ ǎ ǘȇƳƛǘƻ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾŀƳƛ ŀ ǇƻǾŀȌƻǾŀǙ ƛŎƘ Ȋŀ ƭŜƎƛǘƝƳƴǳ ǎǵőŀǎǙ ȊǊŜƭŜƧ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ ¨ƭƻƘƻǳ ǎǇƭƴƻƳƻŎƴŜƴŎŀΣ ǊŜǎǇΦ ǾƝǘŀƴȇƳ ǎƛƎƴłƭƻƳΣ ƧŜ ŀƧ ǇƻŘǇƻǊŀ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾ Ǿ ǎȅƳōƻƭƛŎƪŜƧ ǊƻǾƛƴŜΣ ǘŜŘŀ 

ƻǎƻōƴł ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǙ ǇǊŜƧŀǾŜƴł ǾƭŀǎǘƴȇƳ ǇǊƝƪƭŀŘƻƳΦ bŀǇǊƝƪƭŀŘ Ǿ ǇǊƝǇŀŘŜ ŎȅƪƭƻƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ ōȅ ǘƻ ȊƴŀƳŜƴŀƭƻ 

ŎƘƻŘƛǙ Řƻ ǇǊłŎŜ ƴŀ ōƛŎȅƪƭƛΦ !Ƨ ǘȇƳǘƻ ǎǇƾǎƻōƻƳ ǎŀ őƛƴƴƻǎǙ ŀ ƛŘŜȅ ƴŜȊłǾƛǎƭȇŎƘ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾ ŘƻǎǘłǾŀƧǵ Řƻ ƳŀƛƴǎǘǊŜŀƳǳ 

ŀ Ǿ ƻőƛŀŎƘ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ ǎŀ ǘŀƪ ǎǘłǾŀƧǵ ƭŜƎƛǘƝƳƴȅƳ ȌƛǾƻǘƴȇƳ ǑǘȇƭƻƳΦ 

Jedna sƪǳǇƛƴŀ ŘƛǎƪǳǘǳƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ǾŜƴƻǾŀƭŀ ŀƧ ȊŀǎǘǊŜǑǳƧǵŎŜƧ ǘŞƳŜ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜ Ǿ ǎǵǾƛǎƭƻǎǘƛ  

ǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ !ŀǊƘǳǎƪŞƘƻ ŘƻƘƻǾƻǊǳΦ 5ƛǎƪǳǘǳƧǵŎƛ ǎŀ ȊƘƻŘƭƛΣ ȌŜ ōȅ ōƻƭƻ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǙ ǾȅƪƻƴłǾŀŎƝ 

predpis k !ŀǊƘǳǎƪŞƳǳ ŘƻƘƻǾƻǊǳΣ ǇǊŜǘƻȌŜ ƧŜ ǎƝŎŜ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴƻǳ ŘƻƘƻŘƻǳΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ƧŜ ǇǊłǾƴŜ ǳƪƻǘǾŜƴȇ 

v ǎƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾŜΦ tƻŘƯŀ ƴƛŎƘ ǘǊŜōŀ ȊŀǾƛŜǎǙ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ ƻǎƻōƴŜƧ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾ ǑǘłǘƴŜƧ 

ǎǇǊłǾȅ Ȋŀ ǇƻǊǳǑŜƴƛŜ !ŀǊƘǳǎƪŞƘƻ ŘƻƘƻǾƻǊǳ ŀ ǎǵǾƛǎƛŀŎŜƧ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅΦ bŀ ǘƻ ƳƾȌŜ ǇƻƳƾŎǙ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀƴƛŜ ŀƴŀƭȇȊȅ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ƪłǳȊ ǇƻǊǳǑŜƴƛŀ !ŀǊƘǳǎƪŞƘƻ ŘƻƘƻǾƻǊǳ ŀƪƻ ǇƻŘƪƭŀŘ ǇǊŜ ȊƳŜƴǳ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾȅ ŀ řŀƭǑƛŜ ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ 

z ǵǊƻǾƴŜ ǾƭłŘȅΦ ¢ŀƪƛǎǘƻ ƧŜ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŞ ǾǊłǘƛǙ ǵőŀǎǘƴƝŎǘǾƻ Ǿ ƪƻƴŀƴƝ Řƻ Ȋłƪƻƴŀ ƻ ƻŎƘǊŀƴŜ ǇǊƝǊƻŘȅ ŀ krajiny  

ŀ ƻǘǾƻǊƛǙ ǾŜǊŜƧƴǵ Řƛǎƪǳǎƛǳ ƻ ǊƻȊǑƝǊŜƴƝ ǇǊƛƴŎƝǇǳ ǵőŀǎǘƛ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ ƴŀ ǊƻȊƘƻŘƻǾŀƴƝ ŀƧ ƳƛƳƻ ǎŦŞǊȅ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ  όƴŀǇǊΦ ƪǳƭǘǵǊŀΣ ǇŀƳƛŀǘƪȅύΦ 

Sth[¦tw#/! wja{Y¸/I MNO ! ~¢#¢¦ 

{ƛǘǳłŎƛǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǊƽƳǎƪȅŎƘ abh ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ ŀōǎŜƴŎƛŀ ƭƝŘǊƻǾΣ ǇŜǊǎƻƴłƭƴŀ ǇƻŘŘƛƳŜƴȊƻǾŀƴƻǎǙ ŀ ǇƻǎǘǳǇƴŞ 

ȊŀƴƛƪŀƴƛŜ ǊŜłƭƴŜ ŦǳƴƎǳƧǵŎƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ŀ ǊŜŘǳƪŎƛŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΣ ŀƪȇƳƛ ǎǵ ŀǎƛǎǘŜƴǘƪȅ ǳőƛǘŜƯŀ őƛ 

ǘŜǊŞƴƴƛ ǎƻŎƛłƭƴƛ ǇǊŀŎƻǾƴƝŎƛ ŀ ǇǊŀŎƻǾƴƝőƪȅΦ ± Ƴƛƴǳƭƻǎǘƛ ōƻƭƻ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ƳƴƻȌǎǘǾƻ ǵǎǇŜǑƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ 

ŀǾǑŀƪ ƴŜōƻƭŀ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴł ƪƻƴǘƛƴǳƛǘŀ ŀ ǘȇƳ ǇłŘƻƳ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴƻǎǙ ŘƻǎƛŀƘƴǳǘȇŎƘ ȊƳƛŜƴΦ bŀǇǊƛŜƪ ǘƻƳǳΣ ȌŜ ŜȄƛǎǘǳƧǵ 

ŀƴŀƭȇȊȅ ŀ ȊƻȊōƛŜǊŀƴŞ ǇǊƝƪƭŀŘȅ ŘƻōǊŜƧ ǇǊŀȄŜΣ ƴŜǳǎǘłƭŜ ǎŀ ƻǇŀƪǳƧǵ αǇƛƭƻǘƴŞά ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ƴŜƳŀƧǵ ȌƛŀŘŜƴ 

ǎǘŀōƛƭƴȇ ŜŦŜƪǘΣ ƛŘŜ ǘŜŘŀ ƻ ǇƭȅǘǾŀƴƛŜ ȊŘǊƻƧƳƛΦ ± ǊłƳŎƛ ǎƪǳǇƛƴȅ ǎŀ ƻōƧŀǾƛƭƛ ŀƧ Ƙƭŀǎȅ ƴŀǾǊƘǳƧǵŎŜ řŀƭǑƛǳ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪǵ 

ŀƴŀƭȇȊǳ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ŘƻǇƻǎƛŀƯ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƴȇŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƻǾΣ ŀōȅ ǎŀ ǇǊŜŘƛǑƭƻ ƻǇŀƪƻǾŀƴƛǳ ǳȌ ǾȅǎƪǵǑŀƴȇŎƘΣ ŀƭŜ 

ƴŜŦǳƴƪőƴȇŎƘ ǊƛŜǑŜƴƝ ŀ ŀōȅ ōƻƭƛ ǇƻŘǇƻǊŜƴŞ ǘƛŜΣ ƪǘƻǊŞ ǎŀ ǳƪłȊŀƭƛ ŀƪƻ ǵǎǇŜǑƴŞΦ {ǵőŀǎƴł ǎƛǘǳłŎƛŀ ƧŜ ŘƾǎƭŜŘƪƻƳ 

ǘƻƘƻΣ ȌŜ ǎŀ ƴŜōŜǊƛŜ Řƻ ǵǾŀƘȅ ŜȄǇŜǊǘƝȊŀ abhΣ ǊŜǎǇΦ ƛŎƘ ƴłȊƻǊȅ ŀ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƛŀ ƴƛŜ ǎǵ ǇǊƛ ǎǘŀƴƻǾƻǾŀƴƝ ǇƻƭƛǘƝƪ 

ŘƻǎǘŀǘƻőƴŜ ȊƻƘƯŀŘƴŜƴŞΦ αaȅ ǾƛŜƳŜ ǊƛŜǑŜƴƛŀΣ ŀƭŜ ŀƪƻ ŘƻƴǵǘƛǙ ǾƭłŘǳΣ ŀōȅ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǾŀƭŀΚά tǊƛ őŜǊǇŀƴƝ ŜǳǊƻŦƻƴŘƻǾ 

ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ őŀǎǘƻ ǊƻȊƘƻŘǳƧǵ ƴŜǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴŜΣ ŦƛƴŀƴŎƛŜ ǳǊőŜƴŞ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǎƻŎƛłƭƴŜ ȊƴŜǾȇƘƻŘƴŜƴȇƳΣ ǊŜǎǇΦ 

ƛƴǘŜƎǊłŎƛǳ wƽƳƻǾ ǎǵ ǇƻǳȌƛǘŞ ƴŀ ƛƴŞ ǵőŜƭȅΦ bŀǾȅǑŜΣ ƎǊŀƴǘƻǾŞ ǎŎƘŞƳȅ ƳŀƧǵ ǇǊƝƭƛǑ ǾȅǎƻƪŞ ƴłǊƻƪȅ ƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾǳ 

ǇǊŜ ƴŜǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜ ƎǊŀǎsroot/miestne ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŜΣ őƻ ƛŎƘ ǾƻǇǊŜŘ ŘƛǎƪǾŀƭƛŦƛƪǳƧŜ ǇǊƛ ǳŎƘłŘȊŀƴƝ ǎŀ ƻ ƎǊŀƴǘΦ 

{ƛǘǳłŎƛǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊƛȊǳƧŜ ǾȇǊƻƪ ƧŜŘƴŞƘƻ Ȋ ǵőŀǎǘƴƝkov: αbŀƳƛŜǎǘƻ ǳŘƛŎŜ ƛƳ ŘłǾŀƳŜ ǊȅōȅΣ ŜǑǘŜ ƪ ǘƻƳǳ ȊŘƻŎƘƴǳǘŞ  

ŀ ǎƳǊŀŘƯŀǾŞΦά 



±ȊǙŀƘ Ǒǘłǘǳ ŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ς ǎƳŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙΚ 
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~ǇŜŎƛŦƛŎƪȇƳ ǇǊƻōƭŞƳƻƳ ƧŜ ǎŜƎǊŜƎƻǾŀƴŞ ǑƪƻƭǎǘǾƻΣ ƪǘƻǊŞ ƴŜǇƻǎƪȅǘǳƧŜ ŀŘŜƪǾłǘƴŜ ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇǊŜ ƻǎƻōƴƻǎǘƴȇ ǊƻȊǾƻƧ 

ǊƽƳǎƪȅŎƘ ȌƛŀƪƻǾΦ {ƛǘǳłŎƛǳ ȊƘƻǊǑǳƧŜ ŀƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘƛŎƪŞ ȊƻōǊŀȊƻǾŀƴƛŜ ǊƽƳǎƪŜƧ ƳŜƴǑƛƴȅ Ǿ ƳŞŘƛłŎƘΣ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƪǘƻǊȇŎƘ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ǾƴƝƳŀ ƛōŀ ƴŜƎŀǘƝǾƴŜ ƧŀǾȅΦ  

wƛŜǑŜƴƛŜ ƴŜŘƻƪłȌŜ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ƛȊƻƭƻǾŀƴŜ ŀƴƛ ǑǘłǘΣ ŀƴƛ abhΦ WŜŘƛƴƻǳ ƳƻȌƴƻǎǙƻǳ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇǊƻōƭŞƳƻǾ ǊƽƳǎƪŜƧ 

ƳŜƴǑƛƴȅ ƧŜ ƴŀŘǾƛŀȊŀǙ ǎƪǳǘƻőƴǵ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳΣ ǊŜǎǇΦ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻΦ ±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ ƛŘŜ ƻ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇ ǇǊƻōƭŞƳΣ 

ȊŀƘǋƶŀƧǵŎƛ ŎƘǳŘƻōǳΣ ǊŀǎƛȊƳǳǎΣ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴłŎƛǳΣ ƴŜȊŀƳŜǎǘƴŀƴƻǎǙ ŀƧ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜΣ ƪƯǵőƻƳ ǎǵ ŘƭƘƻŘƻōŞΣ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞ 

ƪƻƴǘƛƴǳłƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ŘƛǾŜǊȊƛŦƛƪƻǾŀƴŞ ǇƻŘƯŀ ǇƻǘǊƛŜō ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ƪƻƳǳƴƝǘκƻǎƝŘƭŜƴƝ ŀ ƴƛŜ ǎǵ ȊłǾƛǎƭŞ ƴŀ 

ŀƪǘǳłƭƴŜƧ ǇƻƭƛǘƛŎƪŜƧ ǾƾƭƛΦ /ƛŜƯƻǾƻǳ ǎƪǳǇƛƴƻǳ ōȅ ǇǊƛǘƻƳ ƴŜƳŀƭƛ ōȅǙ wƽƳƻǾƛŀΣ ŀƭŜ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǾȅƭǵőŜƴŞ ǎƪǳǇƛƴȅ ǘǊǇƛŀŎŜ 

ŎƘǳŘƻōƻǳΦ !ƪƻ ŦǳƴƪőƴŞ ǎŀ ǳƪŀȊǳƧǵ ƭƻƪłƭƴŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜ ŀƪǘƛǾƛǘȅ ȊŀƳŜǊŀƴŞ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ƪƻƳǳƴƛǘŜΣ ȊŀǇłƧŀƧǵŎŜ 

ƯǳŘƝ ōŜȊ ƻƘƯŀŘǳ ƴŀ ŜǘƴƛŎƪǵ ǇǊƝǎƭǳǑƴƻǎǙΦ ¢ƛŜǘƻ ƳŀƧǵ ƻƪǊŜƳ ǳŘǊȌŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǾƴȇŎƘ ƴłǾȅƪƻǾ ŀƧ ƛƴǘŜƎǊŀőƴȇ ŜŦŜƪǘΦ  

± ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ƧŜ ǳƴƛƪłǘƴȅƳΣ ƴŀǎƭŜŘƻǾŀƴƛŀƘƻŘƴȇƳ ǇǊƝƪƭŀŘƻƳ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛŀ ƪǊŀƧƛƴȅΣ őƛ ǇǊƻǘƛǇƻǾƻŘƶƻǾŞ 

ƻǇŀǘǊŜƴƛŀ Ȋ ŘƛŜƭƴŜ h½ ]ǳŘƛŀ ŀ ǾƻŘŀΦ 
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Pw9W!± tw95{95bN2Y¸ ±[#5¸ SR IVETY R!5L2h±9W 
Priatelia, 

PrƛƧƳƛǘŜ ƻŘƻ Ƴƶŀ ǵǇǊƛƳƴǵ ƎǊŀǘǳƭłŎƛǳ ƪǳ ǾǑŜǘƪŞƳǳΣ őƻ ǇǊŜ ƻōőŀƴƻǾ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ŀ ǇǊŜ {ƭƻǾŜƴǎƪǵ 

ǊŜǇǳōƭƛƪǳ ǊƻōƝǘŜΦ tłƴ ǎǇƭƴƻƳƻŎƴŜƴŜŎ Ƴƛ ǾőŜǊŀ Ǉƻǎƭŀƭ ȊłǇƛǎ Ȋ ǇǊŜŘƻǑƭŞƘƻ ŘƶŀΦ /ƘŎŜƳ Ǿłǎ ǳōŜȊǇŜőƛǙΣ ȌŜ ǎƻƳ 

ƘƴŜř ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴł ŀ ǾƛŜƳΣ ƻ őƻƳ ǇǊŜōƛŜƘŀ ŘƛǎƪǳǎƛŀΦ 

 

DƻǾƻƯǘŜΣ ŀōȅ ǎƻƳ ǎŀ ǎ ǾŀƳƛ ǇƻŘŜƭƛƭŀ ƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƳƻƧƛŎƘ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ȊłȌƛǘƪƻǾΦ aƛƴǳƭȇ ǘȇȌŘŜƶ ǎƻƳ ǇǊƛƧŀƭŀ ǇƻȊǾŀƴƛŜ ƻŘ 

ǇǊŜȊƛŘŜƴǘŀ {ǇƻƧŜƴȇŎƘ ~ǘłǘƻǾ !ƳŜǊƛŎƪȇŎƘ .ŀǊŀŎƪŀ hōŀƳǳ ƴŀ ǎƭłǾƴƻǎǘƴŞ ǳǾŜŘŜƴƛŜ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅΣ ƪǘƻǊǵ ȊŀƪƭŀŘŀƧǵŎŜ 

Ǒǘłǘȅ ƴŀȊǾŀƭƛ Open Government PartnershipΦ {ƻƳ ǾŜƯƳƛ ǊŀŘŀΣ ȌŜ ǾłƳ ƳƾȌŜƳ ƻȊƴłƳƛǙΣ ȌŜ {ƭƻǾŜƴǎƪł ǊŜǇǳōƭƛƪŀ ǎŀ 

ǎǘŀƭŀ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǘŜƧǘƻ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅΦ {ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ǎƛƎƴŀǘłǊƻǾ ǘŜƧǘƻ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ ƧŜ ȊŀƭƻȌŜƴł ƴŀ ǇƻŘǇƻǊŜ ǑǘȅǊƻŎƘ ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ 

bodov: 

tǊǾȇƳ ƧŜ ȊǾȇǑŜƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳƻǾŀƴƻǎǘƛ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ ƻ ŀƪǘƛǾƛǘłŎƘ ǾƭłŘȅΣ ƘƭŀǾƴŜ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ŦƛǑƪłƭƴŜƧ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛ  ς v 

ǘƻƳǘƻ ǇǊƝǇŀŘŜ ƴŜƧŘŜ ƛōŀ ƻ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛłƳΣ ƪǘƻǊŞ Ƴł {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ǳȌ ŘłǾƴƻ ƻǑŜǘǊŜƴŞ ȊłƪƻƴƻƳΦ LŘŜ ƻ 

ǇǊƻŀƪǘƝǾƴǳ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ Ǒǘłǘǳ ǇǊƛ ǎȅǎǘŜƳŀǘƛŎƪƻƳ ȊǾŜǊŜƧƶƻǾŀƴƝ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ ƻ ǾȇŘŀǾƪƻŎƘ Ǒǘłǘǳ Ǿƻ ŦƻǊƳłǘŜΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ 

ƯŀƘƪƻ ŘƻǎǘǳǇƴȇ ǾŜǊŜƧƴƻǎǘƛ ŀ ƪǘƻǊȇ ƧŜƧ ǳƳƻȌƴƝ ƧŜŘƴƻŘǳŎƘƻ ǾȅƘƻŘƴƻŎƻǾŀǙ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘǳ ƴŀǇƮƶŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ǇƻƭƛǘƝƪ 

ǑǘłǘǳΦ  

5ǊǳƘȇƳ ƧŜ ǇƻŘǇƻǊŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜ ς ǇǊƛ ǘƻƳǘƻ ōƻŘŜ ǎŀ ŎƘŎŜƳ ǇǊƛǎǘŀǾƛǙ ǘǊƻŎƘŀ ǾƛŀŎΦ tƻƪƭŀŘłƳ Ƙƻ Ȋŀ 

ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧŘƾƭŜȌƛǘŜƧǑƝŎƘ Ǿ ǊłƳŎƛ ǘŜƧǘƻ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ ŀ ƳȅǎƭƝƳΣ ȌŜ ƴŀ ǘƻƳǘƻ Ǉƻƭƛ ƴłǎ őŀƪł ŀƧ ƴŀƧǾƛŀŎ ǇǊłŎŜΦ 

tƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ ǾƛŀŎ ƻǘǾƻǊƛǙ ŘǾŜǊŜ ǵǊŀŘƻǾΣ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛǳ ǎƳŜǊƻƳ ƴŀ ƧŜŘƴƻǘƭƛǾŞ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾłΣ ŀƭŜ ŀƧ ƴŀ ǎŀƳƻǎǇǊłǾȅ 

ŀ ±¨/Σ ŀōȅ ŘƻŎƘłŘȊŀƭƻ ƪ ǇǊŀǾƛŘŜƭƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛƛ ƳŜŘȊƛ ƻōőŀƴƳƛ ŀ ǵǊŀŘƳƛΦ !ƭŜ ǎŀƳƻǘƴł ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŀ ƴŜǎǘŀőƝΦ WŜ 

ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇǊŜƴƛŜǎǙ ǘƛŜǘƻ Ƙƭŀǎȅ Řƻ ǘǾƻǊōȅ ǊŜłƭƴŜƧ ǇƻƭƛǘƛƪȅΣ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǇǊŜƪƻƴŀǙ ƴŜŘƾǾŜǊǳΣ ƪǘƻǊł ȊƴŜƳƻȌƶǳƧŜ 

ŀƪǵƪƻƯǾŜƪ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ŀ ōǊłƴƛ ŜŦŜƪǘƝǾƴŜƧ ȊƳŜƴŜΦ ± ǘŜƧǘƻ ƻōƭŀǎǘƛ ǾƛŘƝƳ ŀƪƻ ƪƯǵőƻǾŞ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘƛŜǾ ƳŜŘȊƛ 

ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅƳƛ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛŀƳƛ ŀ ǑǘłǘƴȅƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛŀƳƛΣ ƪǘƻǊŞ ǇƻƳƾȌǳ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ŀƧ ǊŜłƭƴŜ ƪǊƻƪȅ ǳƳƻȌƶǳƧǵŎŜ 

ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛǳ ƻōőŀƴƻǾΦ 



±ȊǙŀƘ Ǒǘłǘǳ ŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ς ǎƳŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙΚ 
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¢ǊŜǘƝƳ ōƻŘƻƳ ƧŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŀ ƴŀƧǾȅǑǑƝŎƘ ǑǘŀƴŘŀǊŘƻǾ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴłƭƴŜƧ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ Ǿ ƴŀǑŜƧ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾŜΦ ½ŀǾƛŀȊŀƭƛ 

ǎƳŜ ǎŀΣ ȌŜ ƴŀǑŀ ǾƭłŘŀ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙ Ǿ ǊƻȊǑƛǊƻǾŀƴƝ ŀƴǘƛƪƻǊǳǇőƴȇŎƘ ƻǇŀǘǊŜƴƝΣ ȌŜ ǇƻǎƛƭƴƝ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ŀ ǇǊŀƪǘƛƪȅ 

ǇƻŘǇƻǊǳƧǵŎŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǙ Ǿ ǎǇǊłǾŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŦƛƴŀƴŎƛƝ ŀ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŀŎƘΦ /ƘŎŜƳŜ ǇƻǎƛƭƶƻǾŀǙ 

ǇǊŜǾŜƴŎƛǳ ŀ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙΣ ŀōȅ ƪƻǊǳǇőƴŞ ǎǇǊłǾŀƴƛŜ ōƻƭƻ őƻ ƴŀƧǎƪƾǊ ƻŘƘŀƭŜƴŞ ŀ ǇƻǘǊŜǎǘŀƴŞΦ bŀǑŀ ǾƭłŘŀ ǊƻōƝ Ǿ 

ǘƻƳǘƻ ǎƳŜǊŜ ǾƛŀŎŜǊŞ ƪǊƻƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛƴłǑŀƧǵ őŀǎǘƻ ƪǊłǘ ŀƧ ƻǎƻōƴŜ ōƻƭŜǎǘƛǾŞΣ ŀƭŜ ǊŜłƭƴŜ ǾȇǎƭŜŘƪȅ ŀ ȊƳŜƴȅΦ #ƴƻΣ 

ǎƳŜ ǎǾŜŘƪŀƳƛ ǘƻƘƻΣ őƻ ǎƳŜ ǎƛ ǇǊƛŀƭƛΥ ƴŀǇƮƶŀƴƛŀ ƘŜǎƭŀ αǇŀŘƴƛ ƪƻƳǳ ǇŀŘƴƛά ŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǎǳΣ ȌŜ ǎŀ 

korupcia neōǳŘŜ ǘǊǇƛŜǙ ŀƴƛ ǳ ƴŀǑƛŎƘ ǇǊƛŀƳȅŎƘ ǇƻŘǊƛŀŘŜƴȇŎƘ ŀƭŜōƻ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾƴƝƪƻǾΦ .ǳŘŜ ǎŀ ƻŘƘŀƯƻǾŀǙ Ǿ 

ȊłǊƻŘƪǳΣ ōǳŘŜ ǎŀ ƻ ǘƻƳ ƘƴŜř ƛƴŦƻǊƳƻǾŀǙ ǾŜǊŜƧƴƻǎǙ ŀ ƴŜōǳŘǵ ǎŀ ǎƪŀǊǘƻǾŀǙ ȊłǇƛǎƴƛŎŜ Ȋ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ǎƛǘǳłŎƛƝΦ 

~ǘǾǊǘȇƳ ōƻŘƻƳ ƧŜ ȊǾȅǑƻǾŀƴƛŜ ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǘƛ ŀ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǘƛ ǾƭłŘȅ ǇǊƻǎǘǊŜŘƴƝŎǘǾƻƳ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ς ŘƴŜǑƴŞ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŜ ǇƻƴǵƪŀƧǵ ƴƻǾȇ ǎǇƾǎƻō ǇǊŜ ȊŘƛŜƯŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝΣ ǇǊŜ ȊŀōŜȊǇŜőŜƴƛŜ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜ ŀ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ ƻōőŀƴƳƛ ƴŀ ǎǇƻƭƻőƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻŎƘΦ ¢Ŝƴǘƻ ōƻŘ ƧŜ ƻ ǾȅǳȌƛǘƝ ƴƻǾȇŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛƝ ƴŀ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ƻƴ-

line ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜΣ ƴŀ ǾȇƳŜƴǳ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ Ǿ řŀƭŜƪƻ ǊȇŎƘƭŜƧǑƻƳ ŀ ǇǊǳȌƴŜƧǑƻƳ ǇǊƻǎǘǊŜŘƝΣ ŀƪƻ ǘƻƳǳ ōƻƭƻ ŘƻǘŜǊŀȊΦ  

¢ƛŜǘƻ ȊłƪƭŀŘƴŞ ǇƛƭƛŜǊŜ ǾǑŀƪ ǎǇłƧŀ ƧŜŘƴŀ ǇƻŘǎǘŀǘƴł ƭƝƴƛŀ ŀ ǘƻǳ ƧŜ ƻŎƘƻǘŀ ǾƭłŘȅ ŀ ƧŜƧ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻǾ ƻǘǾƻǊƛǙ ŘǾŜǊŜ 

ƻōőŀƴƻƳΣ ȊŘƛŜƯŀǙ ǎ ƴƛƳƛ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞ ƛƴŦƻǊƳłŎƛŜ ŀ ƴłƧǎǙ ǾƘƻŘƴŞ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ƪǘƻǊŞ ōǳŘǵ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀǙ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ Ǿ 

ƧŜŘƴƻǘƭƛǾȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ƛŎƘ ȌƛǾƻǘŀΦ !ƪƻ ǇƻǾŜŘŀƭ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘ hōŀƳŀΥ α/ƘŎŜƳŜ ǇƻǎƛƭƴƛǙ ƴŀǑƛŎƘ ƻōőŀƴƻǾ ŀ ŎƘŎŜƳŜ 

ƛƳ ǎƭǵȌƛǙ ƭŜǇǑƛŜΦ ¢ƻ ƧŜ ŎƛŜƯ ƻǘǾƻǊŜƴŜƧ ǾƭłŘȅ ŀ ǾŜǊƝƳΣ ȌŜ ƧŜ ǘƻ ŀƧ ǇƻŘǎǘŀǘŀ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜΦ ¢ƻ ƧŜ ŎƛŜƯΣ ƪǳ ƪǘƻǊŞƳǳ ǎŀ 

ŘƴŜǎ ȊŀǾŅȊǳƧŜƳŜΦά 

tƻƴǵƪŀƳ ǾłƳ ƻǎƻōƴȇ ȊłȌƛǘƻƪ Ȋƻ ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀ ǎ ǇłƴƻƳ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘƻƳΦ .ƻƭŀ ǎƻƳ Ƴƛƭƻ ǇǊŜƪǾŀǇŜƴł ƪƻƯƪƻ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƝ 

Ƴŀƭ ƻ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜ ŀ ƻ ǘƻ ǾƛŀŎ Ƴŀ ǇƻǘŜǑƛƭŀ ǘł ȊƴłƳŀ ǾŜǘŀΥ α{ƳŜ ƴŀ Ǿłǎ ƘǊŘƝΦά IǊŘƻ ƻŘƻǾȊŘłǾŀƳ ǘǵǘƻ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛǳ ŀ ǘŜƴǘƻ ǇƻǎǘƻƧΦ .ƻƭƻ ǘƻ ǇǊłǾŜ ƻŎŜƴŜƴƛŜ ƪǊƻƪƻǾ ǾƭłŘȅ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛ ŀ ǇǊƻǘƛƪƻǊǳǇőƴŞƘƻ 

programu. 

Y ǘŜƧǘƻ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾŜ ǎŀ Ǿ ǇǊǾƻƳ ƪǊƻƪǳ ǇǊƛǇƻƧƛƭƻ пл ƪǊŀƧƝƴΣ ƪǘƻǊŞ ǘǵǘƻ ŘŜƪƭŀǊłŎƛǳ ǇƻŘǇƝǎŀƭƛΦ 5ƾƭŜȌƛǘƻǳ ǎǵőŀǎǙƻǳ ǘŜƧǘƻ 

ƛƴƛŎƛŀǘƝǾȅ ƧŜ ǘȊǾΦ !Ŏǘƛƻƴ ǇƭŀƴΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǾȅǇǊŀŎƻǾŀǙ Ǿ ƴŀƧōƭƛȌǑƝŎƘ с ƳŜǎƛŀŎƻŎƘΦ tƻǾŜǊƛƭŀ ǎƻƳ 

CƛƭƛǇŀ ±ŀƎŀőŀ ŀƪƻ ǎǇƭƴƻƳƻŎƴŜƴŎŀ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ŀōȅ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭ ȊłƪƭŀŘƴȇ ǊłƳŜŎ ǘƻƘǘƻ Ǉƭłƴǳ ŀ 

ǘŀƪǘƛŜȌ ǇǊƛǇǊŀǾƛƭ ǎ ƴƛŜƪǘƻǊȇƳƛ Ȋ Ǿłǎ ǎǇƻƭƻőƴȇ ǎŜƳƛƴłǊΣ ƴŀ ƪǘƻǊƻƳ ǎŀ ŘƻƘƻŘƴŜƳŜΣ ŀƪǵ ǇǊŜǎƴǵ ǇƻŘƻōǳ ƴŀŘƻōǳŘƴŜ 

ǘłǘƻ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾŀ ǳ ƴłǎ ŘƻƳŀ ŀ őƻ ōǳŘǵ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ƪǊƻƪȅΣ ƪǳ ƪǘƻǊȇƳ ǎŀ ŀƪƻ {ƭƻǾŜƴǎƪƻ ȊŀǾƛŀȌŜƳŜ ŀ ŀƪƻ ƛŎƘ ōǳŘŜƳŜ 

ƴŀǇƮƶŀǙΦ {ƻƳ ǊŀŘŀΣ ȌŜ ǾŅőǑƛƴǳ Ȋ ǘȇŎƘ ŀƪǘƛǾƝǘΣ ƪǘƻǊŞ ōƻƭƛ ƴŀ ǎǳƳƳƛǘŜ ǎǇƻƳƝƴŀƴŞΣ ǳȌ Ǿ ǊłƳŎƛ ƴŀǑŜƧ ǾƭłŘȅ ǊƻōƝƳŜΦ 2ƛ 

ǳȌ ƛŘŜ ƻ ȊǾŜǊŜƧƶƻǾŀƴƛŜ ȊƳƭǵǾΣ Ȋłƪƻƴ ƻ ƛƴŦƻǊƳłŎƛłŎƘ ŀƭŜōƻ ǇǊƻƧŜƪǘ Ŝ-ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǳΣ ǾǑŜǘƪȅ ǘƛŜǘƻ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ƪǊƻƪȅ 

ōƻƭƛ ǇǊƛƧŀǘŞ ǾŜƯƳƛ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜ ŀ ǎǘŀƴǵ ǎŀ ǎǵőŀǎǙƻǳ ȊłǾŅȊƪǳ {ƭƻǾŜƴǎƪŀ ƴŀ ƳŜŘȊƛƴłǊƻŘƴŜƧ ǎŎŞƴŜΦ bŜƘƻǾƻǊƝƳΣ ȌŜ ǘƻ 

ƳłƳŜ ƘƻǘƻǾŞΣ ƴŜƘƻǾƻǊƝƳΣ ȌŜ ǘƻ ƧŜ ŘƻƪƻƴŀƭŞΣ ƳłƳŜ őƻ ȊƭŜǇǑƻǾŀǙ ŀ ǇǊłǾŜ ƻ ǘƻƳ Ƴł ōȅǙ ƴłǑ ǊƻȊƘƻǾƻǊ ŀ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀΦ  

bŀǇƻƪƻƴΣ řŀƪǳƧŜƳ ƪŀȌŘŜƧ ŀƪǘƛǾƛǘŜ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ς ǇƻȊŜǊłƳ ǎŀ ƴŀ !ƭƛŀƴŎƛǳ CŀƛǊ-ǇƭŀȅΣ ǳǊőƛǘŜ ǘǳ ƧŜ ŀƧ 

Transparency International ς ǇǊŜǘƻȌŜ ƪŀȌŘȇ ǇƻŘƴŜǘΣ ƪǘƻǊȇ ǾȅǇǊŀŎǳƧǵ ǎŀ ǇǊŜƳƛŜǘŀ Řƻ ƻƪŀȌƛǘȇŎƘ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƝΦ WŜ 

ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇ ǾŜŎƴȇ ƭŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴȅ ȊłƳŜǊ ƴŀ ȊƳŜƴǳ ǇǊŀǾƛŘƛŜƭ ǇǊƛ ǇǊŜƴłƧƳƻŎƘ ōǳŘƻǾ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǾŀǑƛŎƘ ǇƻŘƪƭŀŘƻǾΦ 

6ŀƪǳƧŜƳ Ȋŀ ƴŜΦ 

tƻ ƴłǾǊŀǘŜ Ȋƻ {ǇƻƧŜƴȇŎƘ ~ǘłǘƻǾ ǎƻƳ ōƻƭŀ ƴŀ ƻŦƛŎƛłƭƴŜƧ ƴłǾǑǘŜǾŜ /ƘƻǊǾłǘǎƪŀΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊłǾŜ ǳȊŀtvorilo 

ǇǊŜŘǾǎǘǳǇƻǾŞ ǊƻƪƻǾŀƴƛŜ ǎ 9ǳǊƽǇǎƪƻǳ ƪƻƳƛǎƛƻǳΦ /ƘƻǊǾłǘǎƪƻ ƧŜ ǘƛŜȌ ǎƛƎƴŀǘłǊƻƳ hǇŜƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Partenrship 

ǘŀƪΣ ŀƪƻ ƳƴƻƘƻ řŀƭǑƝŎƘ ŜǳǊƽǇǎƪȅŎƘ ƪǊŀƧƝƴΦ {ǇƻƳƝƴŀƳ Ƙƻ ǘǳ ǾǑŀƪ ǇǊŜǘƻΣ ƭŜōƻ ǇǊŜ ŎƘƻǊǾłǘǎƪǳ ǾƭłŘǳ ƧŜ ƻōőƛŀƴǎƪŀ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ ǊƻǾƴŀƪƻ ŘƾƭŜȌƛǘł ŀ ŀƪǘǳłƭƴŀ ǘŞƳŀ ŀƪƻ ǳ ƴłǎ - Ǿ ƪŀƴŎŜƭłǊƛƛ ǇǊŜƳƛŞǊƪȅ ŎƘƻǊǾłǘǎƪŜƧ ǾƭłŘȅ ƴŀ ǘŜƧǘƻ ǘŞƳŜ 

ǇǊŀŎǳƧŜ мн ƯǳŘƝΣ ƳŀƧǵ ǇƻŘƻōƴŜ ŀƪƻ Ƴȅ ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ ǎǇƭƴƻƳƻŎƴŜƴŎŀ ŀ ōǳŘǵ ǇǊŜ ƴłǎ ŘƾƭŜȌƛǘȇƳ ǎǇƻƧŜƴŎƻƳ Ǿ 

ōǳŘǵŎƴƻǎǘƛ ǊƻǾƴŀƪƻ ŀƪƻ ŀƧ Ƴȅ ǇǊŜ ƴƛŎƘΦ 

¢ŞƳƻǳ ŘƴŜǑƴŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ƧŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ Ǒǘłǘǳ ŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ ¨ǊƻǾŜƶ ǘŜƧǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƪƻƭƝǑŜΦ 

bƛŜƪŜŘȅ Ƨǳ ŀȊŘŀ ƳƾȌŜǘŜ ƘƻŘƴƻǘƛǙ ǇƻȊƛǘƝǾƴŜΣ ŀƭŜ ǎǵ ƻōŘƻōƛŀ ŀ ƻƪŀƳƛƘȅΣ ƪŜř ǎŀ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ŀƴƛ ǾŜƯƳƛ ƴŜŘł 

ƘƻǾƻǊƛǙΦ ± ƪŀȌŘƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ǎƻƳ Ƨŀ ŀ ǾƭłŘŀ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪȅ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴłΣ ŀōȅ ǘłǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀ ōƻƭŀ ǾŜƯƳƛ 

ƛƴǘŜƴȊƝǾƴŀ ŀ ǾŜƯƳƛ ƻǘǾƻǊŜƴłΦ tǊłǾŜ ǇǊŜǘƻ ǎƻƳ ǎŀ ǊƻȊƘƻŘƭŀ ȊǊƛŀŘƛǙ ƛƴǑǘƛǘǵǘ ǎǇƭƴƻƳƻŎƴŜƴŎŀ ǾƭłŘȅ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ 
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ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ŀōȅ ǎƳŜ Ƴŀƭƛ ǵǇƭƴŜ ǇǊƛŀƳȅ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ŀōȅ ƳƻƘƻƭ ǎǇƭƴƻƳƻŎƴŜƴŜŎ ǇǊƛŎƘłŘȊŀǙ ǎ ƛƴƛŎƛŀǘƝǾŀƳƛ 

ǇǊƛŀƳƻ ƴŀ ǾƭłŘǳΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǳǊȇŎƘƭƛƭƛ ǇǊƻŎŜǎ ǾȊłƧƻƳƴŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ Wŀ ǾƛŜƳΣ ȌŜ ǎŀ Ǿȅǎƪȅǘƭƛ ƪǳǾƛőƛŜ ƘƭŀǎȅΣ ȌŜ ǘƻ ǊǳǑƝ 

ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǙ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ŀƭŜōƻ ȌŜ ǎƛ ƪǳǇǳƧŜƳŜ ƻōőƛŀƴǎƪǳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙΦ bŜǾƛŜƳΣ ŀƪȇ ƳłǘŜ ȊłȌƛǘƻƪ ǾȅΣ 

ŀƭŜ Ƨŀ ƴŜƳłƳ ǇƻŎƛǘΣ ȌŜ ǎƳŜ ǎƛ Ǿłǎ ƪǵǇƛƭƛΦ ± ƪŀȌŘƻƳ ǇǊƝǇŀŘŜ ǎƛ ǎǾƻƧǳ ƴŜȊłǾƛǎƭƻǎǙ ȊŀŎƘƻǾłǾŀǘŜ ŀ ǘƻ ƧŜ ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǘƴŞΦ 

½ŀ ǘȇƳǘƻ ƪǊƻƪƻƳ ōƻƭ ƧŜŘƛƴȇ ǵƳȅǎŜƭΣ ŀōȅ ǎŀ ǇƻŘƴŜǘȅ ƻŘ Ǿłǎ ƻƪŀƳȌƛǘŜ ŘƻǎǘłǾŀƭƛ ƴŀ ǵǊƻǾŜƶ ǾƭłŘȅΦ  

tƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ ǎǇƻƭƻőƴŜ ƘƻǾƻǊƛǙ ƴŀ ǘŞƳǳ ǾŜǊŜƧƴƻǇǊƻǎǇŜǑƴȇŎƘ ǎƭǳȌƛŜōΣ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ ƘƻǾƻǊƛǙ ƴŀ ǘŞƳǳ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ 

ǎƭǳȌƛŜōΣ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ ƘƻǾƻǊƛǙ ƻ ŀƴƎŀȌƻǾŀƴƻǎǘƛ ƻōőŀƴƻǾΣ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ ƘƻǾƻǊƛǙ ƻ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǘƛΣ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ 

ƘƻǾƻǊƛǙ ƻ ŘƻōǊƻƳ ǾƭłŘƴǳǘƝΦ tƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǇƻŘǇƻǊƛǙ ŀƪǘƝǾƴŜƘƻ ƻōőŀƴŀΣ ƪǘƻǊȇ ƘƯŀŘł ŘƻōǊŞ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǇǊŜ 

ƪƻƳǳƴƛǘǳΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ȌƛƧŜΦ tƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ ǎŀ ǎǘŀǊŀǙ ƻ ȌƛǾƻǘƴŞ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŜΣ ǇƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ ǊƛŜǑƛǙ ƪǊƝȊƻǾŞ ǎƛǘǳłŎƛŜ ŀ 

ƻŎƘǊŀƶƻǾŀǙ ǘȇŎƘΣ ƪǘƻǊȇƳ ƧŜ ǳōƭƛȌƻǾŀƴŞΦ tƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ ƪŀȌŘŞƘƻ ƧŜŘƴŞƘƻ Ȋ ǾłǎΣ ŀōȅ ǎƳŜ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǊƻȊƳȇǑƯŀƭƛΣ ŀƪƻ 

ȊƳŜƴƛǙ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ȊłƪƭŀŘƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŀ ƴŀǑŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΣ ŀƪƻ ǇƻǎƛƭƴƛǙ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘƴƻǎǙ ŀ őŜǎǘƴƻǎǙ ŀƪƻ ƧŜŘƴǳ Ȋƻ 

ȊłƪƭŀŘƴȇŎƘ ƘƻŘƴƾǘ őƛ ǳȌ ǇƻƭƛǘƛŎƪŞƘƻΣ ŀƭŜ ŀƧ ƻōőƛŀƴǎƪŜƘƻ ȌƛǾƻǘŀΦ tƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ ǎǇƻƭƻőƴŜ ƴłƧǎǙ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅΣ Ǿ 

ƪǘƻǊȇŎƘ ƻōőŀƴƛŀ ǳǾŜǊƛŀΣ ȌŜ ƳƾȌǳ ƻǾǇƭȅǾƴƛǙ ŘƛŀƴƛŜ ƻƪƻƭƻ ǎŜōŀΣ ȌŜ ƳŀƧǵ Ǿ ǊǳƪłŎƘ ƴłǎǘǊƻƧŜΣ ŎŜȊ ƪǘƻǊŞ ƳƾȌǳ ǾǎǘǵǇƛǙ 

Řƻ ŘƛŀƭƽƎǳ ǎ ƳƻŎƻǳ ŀ ȌŜ ǘƻ ƴƛŜ ƧŜ ƭŜƴ ƻ ǾȅǊƻȊǇǊłǾŀƴƝ ǎŀ ōǵǘƯŀǾŜƧ ǾǋōŜΣ ŀƭŜ ȌŜ ǘƛŜ ǇƻŘƴŜǘȅ ƴŀŎƘłŘȊŀƧǵ ƻŘƻȊǾǳ ŀ 

ǊŜłƭƴŜ ǊƛŜǑŜƴƛŀΦ WŜ ǇƻǘǊŜōƴŞ ƻǘǾƻǊƛǙ Řƛǎƪǳǎƛǳ ƻ ƳƻȌƴƻǎǘƛŀŎƘ ƻōőŀƴƻǾ Řƻ ǘŀƪŞƘƻǘƻ ŘƛŀƭƽƎǳ ǾǎǘǳǇƻǾŀǙΦ hŘ 

ƳƻȌƴƻǎǘƛ ǇƻǎƛƭƴŜƴƛŀ ƴłǎǘǊƻƧƻǾ ǇǊƛŀƳŜƧ ŘŜƳƻƪǊŀŎƛŜ ŀȌ Ǉƻ ƻǘłȊƪȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǾŀ ƳŜŘȊƛ ǑǘłǘƻƳ ŀ 

ƻōőƛŀƴǎƪƻǳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙƻǳ ǇǊƛ ǘǾƻǊōŜ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻƭƛǘƝƪΦ IƯŀŘłƳŜ ƭƝŘǊƻǾ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǇŀǊǘƛŎƛǇłŎƛŜΣ ƘƯŀŘłƳŜ 

ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ƛƴƻǾłǘƻǊƻǾΣ ƴƻǎƛǘŜƯƻǾ ȊƳŜƴȅΣ ƪǘƻǊƝ ōǳŘǵ ǎŎƘƻǇƴƝ ǇǊŜōǊŀǙ ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙ Ȋŀ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴŞ ǊƛŜǑŜƴƛŀΦ 

½łƪƭŀŘƴŞ ǇƻǾŜǊŜƴƛŜΣ ƪǘƻǊŞ Ǉłƴ ǎǇƭƴƻƳƻŎƴŜƴŜŎ Řƻǎǘŀƭ ƧŜ ƧŀǎƴŞΦ tƻǘǊŜōǳƧŜƳŜ ƴłƧǎǙ ǘƛŜǘƻ ǊƛŜǑŜƴƛŀΣ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙ 

ǎǇƻƭƻőƴǵ ŘƻƘƻŘǳΣ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ƪǊƻƪȅΣ ƪǘƻǊŞ ǇǊƛƴŜǎǵ ƳŜǊŀǘŜƯƴŞ ȊƳŜƴȅΦ bŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ǎǵ ǾȌŘȅ ǇƻǘǊŜōƴƝ ƳƛƴƛƳłƭƴŜ 

ŘǾŀƧŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛΦ WŜ ǘƻ  ǎǇƻƭƻőƴł ȊƻŘǇƻǾŜŘƴƻǎǙΣ Ǿ ƪǘƻǊŜƧ ƳǳǎƝƳŜ ƴłƧǎǙ ǎǇƻƭƻőƴŞ ǊƛŜǑŜƴƛŜΦ /ƘŎŜƳ Ǿłǎ ǇƻȊǾŀǙ ƪ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΣ ƪǘƻǊł Ƴł ŘǾƻŎƘ ǾƝǙŀȊƻǾΣ ƪǘƻǊł ǇǊƛƴłǑŀ ǵȌƛǘƪȅ ƻōƛŘǾƻƳ ȊǵőŀǎǘƴŜƴȇƳ ǎǘǊŀƴłƳΦ ±ŜǊƝƳΣ ȌŜ ǎǇƻƭƻőƴŜ 

ǇƻƳŜƴǳƧŜƳŜ ǇǊƛŜǎŜőƴƝƪȅ ǘŜƧǘƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΣ ȌŜ ǾȅǘǾƻǊƝƳŜ ƴƻǾǵ ƪǾŀƭƛǘǳ ǾȊłƧƻƳƴȇŎƘ ǾȊǙŀƘƻǾΣ ƪǘƻǊł ǇƻǎƛƭƴƝ 

obőƛŀƴǎƪǳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙ Ǿ {ƭƻǾŜƴǎƪŜƧ ǊŜǇǳōƭƛƪŜΦ  hǎƻōƴŜ ǇǊŜ ǘǵǘƻ ȊƳŜƴǳ ŎƘŎŜƳ ǳǊƻōƛǙ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀ ǾŜǊƝƳΣ ȌŜ ǎŀ 

ƴłƳ ǎǇƻƭƻőƴŜ ǇƻŘŀǊƝ ǘŀƪǵǘƻ ȊƳŜƴǳ ŘƻǎƛŀƘƴǳǙΦ 

¿ŜƭłƳ ǵǎǇŜŎƘ ǾŀǑŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƛΦ 

  



±ȊǙŀƘ Ǒǘłǘǳ ŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ς ǎƳŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙΚ 
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P!b9[h±; 5L{Y¦{L9: {a9 twLtw!±9bN {th[¦tw!/h±!£? 
5ǊǳƘȇ ŘŜƶ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜ ƻƪǊŜƳ ǇǊƝƘƻǾƻǊǳ ǇǊŜŘǎŜŘƴƝőƪȅ ǾƭłŘȅ LǾŜǘȅ wŀŘƛőƻǾŜƧ ƻōǎŀƘƻǾŀƭ ƪǊłǘƪȅ ǾǎǘǳǇ 

ƎŜƴŜǊłƭƴŜƘƻ ǊƛŀŘƛǘŜƯŀ {ŜƪŎƛŜ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾ ŀ ǊƻǾƴŀƪŞƘƻ ȊŀƻōŎƘłŘȊŀƴƛŀ YłƭƳłƴŀ tŜǘǃŎȊŀ ŀ ŘǾŜ ǇŀƴŜƭƻǾŞ 

ŘƛǎƪǳǎƛŜ ǎƻ ȊłǎǘǳǇŎŀƳƛ ǑǘłǘƴȅŎƘ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ ŀ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ƴŜȊƛǎƪƻǾȇŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ƻ preŘǎǘŀǾłŎƘ 

a ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘƻŎƘ ǇǊŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ Ǒǘłǘǳ ŀ MNO. 

V{¢¦t D9b9w#[b9Ih wL!5L¢9]! S9Y/L9 ]¦5{Yº/I tw#± ! wh±b!Y;Ih ½!h./I#5ZANIA 

K#[a#b! P9¢p/½! 

DŜƴŜǊłƭƴȅ ǊƛŀŘƛǘŜƯ ƻǎǾŜǘƭƛƭ ȊłƪƭŀŘƴŞ Ǌȅǎȅ ǎǵőŀǎƴŞƘƻ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŀ ƻǊƎłƴƻǾ ǾƭłŘȅΣ ƪǘƻǊȇŎƘ ǵƭƻƘƻǳ ƧŜ όƻƪǊŜƳ 

ƛƴŞƘƻύ ȊŀōŜȊǇŜőƻǾŀǙ ǇǊƝǘƻƳƴƻǎǙ ŀ ǊƛŜǑŜƴƛŜ ǘŞƳ ǎǵǾƛǎƛŀŎƛŎƘ ǎ MNO a ƻōőƛŀƴǎƪƻǳ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǙƻǳΦ hŘǾƻƭŀƭ ǎŀ ƴŀ 

ǾǑŜƻōŜŎƴȇ ǘǊŜƴŘ Ǿƻ ǎǾŜǘŜ ǇƻǎƛƭƶƻǾŀǙ ŀƎŜƴŘǳ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾ ŀƧ Ȋ ǇƻƘƯŀŘǳ ǑǘłǘǳΣ ƴŀ ƪǘƻǊȇ ƴŀŘǾƛŀȊŀƭƛ ŀƧ ǊŜŦƻǊƳƴŞ 

ǎƴŀƘȅ ǘŜƧǘƻ ǾƭłŘȅΦ ½łƳŜǊƻƳ ƧŜ ǾȅǘǾƻǊƛǙ ǘŀƪȇ ǎȅǎǘŞƳΣ ƪǘƻǊȇ ōȅ ŘƻƪłȊŀƭ ȊŀōŜȊǇŜőƛǙ ƴƛŜƭŜƴ ǇƻƳŜƴƻǾŀnƛŜ ǘŞƳΣ ŀƭŜ 

ƴŀƧƳŅ ŜŦŜƪǘƝǾƴǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛǳ ƴƻǊƛŜƳ Řƻ ȌƛǾƻǘŀ ŀ monitoring a ŘƻƘƯŀŘ ƴŀŘ ƛŎƘ ŘƻŘǊȌƛŀǾŀƴƝƳΦ 

V ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ Ƴł ǾƭłŘŀ ǘǊƛ ǊŀŘȅ ȊǊƛŀŘŜƴŞ ȊłƪƻƴƻƳΥ [ŜƎƛǎƭŀǘƝǾƴǳ ǊŀŘǳ ǾƭłŘȅΣ IƻǎǇƻŘłǊǎƪǳ ŀ ǎƻŎƛłƭƴǳ ǊŀŘǳ 

(tripartita) a wŀŘǳ ǾƭłŘȅ ǇǊŜ ƯǳŘǎƪŞ ǇǊłǾŀΣ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴŞ ƳŜƴǑƛƴȅ ŀ ǊƻŘƻǾǵ ǊƻǾƴƻǎǙΦ ±ƭłŘŀ ǇǊƛǎǘǵǇƛƭŀ ƪǳ 

ƪƻƴǎƻƭƛŘłŎƛƛ ǊłŘ ǾƭłŘȅΣ ƪǘƻǊŞ ǾȊƴƛƪŀƭƛ ƭŜƴ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǑǘŀǘǵǘƻǾ ƻŘǎǵƘƭŀǎŜƴȇŎƘ ǘƻǳ-ƪǘƻǊƻǳ ǾƭłŘƻǳΦ ± ȊłǳƧƳŜ 

ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŀ ǎǘŀōƛƭƴŜƧǑƛŜƘƻ ŀ ǎǘłƭŜ ǇǊƝǘƻƳƴŞƘƻ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ȊŀǎǘǊŜǑƛƭŀ ǎŜŘŜƳ ŘƻǾǘŜŘŀƧǑƝŎƘ ǊłŘ ǇǊłǾŜ wŀŘƻǳ ǾƭłŘȅ 

ǇǊŜ ƯǳŘǎƪŞ ǇǊłǾŀΣ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴŞ ƳŜƴǑƛƴȅ ŀ ǊƻŘƻǾǵ ǊƻǾƴƻǎǙ όřŀƭŜƧ ƭŜƴ w±). Zo siedmych ǊłŘ ǎŀ ǎǘŀƭƛ ǎǳōǎƛŘƛłǊƴŜ 

ƻŘōƻǊƴŞ ƻǊƎłƴȅ w±Σ ǘȊǾΦ ǾȇōƻǊȅΥ 

¶ Pre MNO 

¶ tǊŜ ƴłǊƻŘƴƻǎǘƴŞ ƳŜƴǑƛƴȅ 

¶ tǊŜ ǊƻŘƻǾǵ ǊƻǾƴƻǎǙ ŀ ȌŜƴȅ 

¶ Pre deti a ƳƭłŘŜȌ 

¶ Pre seniorov a ȊŘǊŀǾƻǘƴŜ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘȇŎƘ 

¶ tǊŜ ǇǊŜŘŎƘłŘȊŀƴƛŜ ŀ ŜƭƛƳƛƴłŎƛǳ ǊŀǎƛȊƳǳ 

¶ tǊŜ ǾȇŎƘƻǾǳ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŜ ƪ ƯǳŘǎƪȇƳ ǇǊłǾŀƳ 

±ȇōƻǊȅ ƳŀƧǵ ǎǾƻƧ ǘŜƳŀǘƛŎƪȇ ȊłōŜǊ ǑƛǊǑƝ ŀƪƻ ōȅ ŜǾƻƪƻǾŀƭ ƴłȊƻǾ ȊŀǎǘǊŜǑǳƧǵŎŜƧ w±Σ ǎ őƝƳ ǎŀ ǇƻőƝǘŀƭƻΦ ½łǎŀŘƴŞ 

ǎǘŀƴƻǾƛǎƪł ǾȇōƻǊƻǾ ōȅ ǎŀ ƴŀ w± Ƴŀƭƛ ŀǳǘƻƳŀǘƛŎƪȅ ǎŎƘǾŀƯƻǾŀǙΣ ŀōȅ ƴŜŘƻŎƘłŘȊŀƭƻ ƪ αǇǊŜƘƭŀǎƻǾŀƴƛǳά ǘȇƳƛΣ ƪǘƻǊƝ ǎŀ 

ŘŀƴŜƧ ǘŞƳŜ ƴŜǾŜƴǳƧǵΦ 

tƻ ǘȇŎƘǘƻ ȊƳŜƴłŎƘ Ǉłƴ ƎŜƴŜǊłƭƴȅ ǊƛŀŘƛǘŜƯ ǇƻƪƭŀŘł ǎȅǎǘŞƳ Ȋŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƝǾƴŜƧǑƝ ŀƪƻ ŘƻǘŜǊŀȊ όƴŀǇǊΦ ǇŀǊƛǘƴŞ 

ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ abhύΦ {ȅǎǘŞƳ Ƴł ǎǾƻƧǳ ƭƻƎiku a Ƴŀƭ ōȅ ōȅǙ ǳŘǊȌŀǘŜƯƴȇ ŀƧ ǇǊƛ ȊƳŜƴłŎƘ ǾƭłŘΦ ± ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ Ǉƻƴǵƪŀ ŀƧ 

ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ƳŜŘȊƛ ǾȇōƻǊƳƛ ƴŀ ȊłƪƭŀŘŜ ǇŜǊǎƻƴłƭƴȅŎƘ ǇǊŜǇƻƧŜƴƝ όŎŜȊ ȊŀǎǘǵǇŜƴƛŜ ƧŜŘƴŞƘƻ 

ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘŀκƪȅ Ǿƻ ǾƛŀŎŜǊȇŎƘ ǾȇōƻǊƻŎƘύΦ {ȅǎǘŞƳ ƧŜ ƴŀǎǘŀǾŜƴȇ ƴŀ ǎƪǳǘƻőƴŞ ƘƯŀŘŀƴƛŜ ǊƛŜǑŜƴƝ ŀ ǇǊłŎǳΦ tƻőƝǘŀ ǎŀ 

so 4-с ǎǘǊŜǘƴǳǘƛŀƳƛ w± ǊƻőƴŜΣ ƪŘŜ ŘƻŎƘłŘȊŀ ƪ ǾŜŎƴŜƧ ǾȇƳŜƴŜ ƴłȊƻǊƻǾ ŀ diskusii. 

{ǇƭƴƻƳƻŎƴŜƴŜŎ ǾƭłŘȅ ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ŀ w± ǎǵ ŘƻǇƮƶŀƧǵŎŜ ǎŀ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅΦ SV wh{ Ƴł ƴŀ 

ǎǘŀǊƻǎǘƛ ƴŀǾǊƘƻǾŀƴƛŜ ȊłǎŀŘ ŀ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛǳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘłŎƛŜ ǑǘłǘƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘƝƪ ǇǊŜ ƻōƭŀǎǙ ǊƻȊǾƻƧŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ 

ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛΦ ± ǘƻƳǘƻ ǎǵǾƛǎƝ ŀ ƴŀŘǾŅȊǳƧŜ ƴŀ ǇǊłŎǳ w±Φ 

tƻŘƯŀ Ǉłƴŀ ƎŜƴŜǊłƭƴŜƘƻ ǊƛŀŘƛǘŜƯŀ ōƻƭ ǇǊƻŎŜǎ ƪƻƴǑǘƛǘǳƻǾŀƴƛŀ w± ǇƻƳŜǊƴŜ ǇƻƳŀƭȇ ƪ ǎǳōǎǘŀƴǘƝǾƴȅƳ ȊłƭŜȌƛǘƻǎǘƛŀƳ 

ǎŀ w± Řƻǎǘŀƭŀ ŀȌ ƴŀ ȊŀǎŀŘƴǳǘƝ нтΦсΦнлммΣ ǘΦƧΦ ǘǊǾŀƭƻ to zhruba rok. Ako vyplynulo z ǳȊƴŜǎŜƴƝ w± ƧŜŘƴƻǳ 

z ǇƻŘǎǘŀǘƴȇŎƘ ǘŞƳ ƧŜ ȊłǎŀŘƴŜƧǑƛŀ ǊŜŦƻǊƳŀ ǎȅǎǘŞƳǳ ƻŎƘǊŀƴȅ ŀ ǇƻŘǇƻǊȅ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾΦ ¢ƻ ǎǵǾƛǎƝ ŀƧ ǎƻ ȊƳŜƴŀƳƛ 

v ƛƴǑǘƛǘǵŎƛłŎƘ {ǘǊŜŘƛǎƪŀ ǇǊŜ ƯǳŘǎƪŞ ǇǊłǾŀ ŀ ombudsmana. /ƛŜƯƻƳ ƧŜ Řƻ Ǌƻƪŀ ǇǊŜŘƭƻȌƛǙ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎƪȇ ƳŀǘŜǊƛłƭ 

ƻǇƛǎǳƧǵŎƛ ŘƭƘƻŘƻōŞ ǇǊƛƻǊƛǘȅ Ǒǘłǘǳ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ƯǳŘǎƪȇŎƘ ǇǊłǾΦ ± ǎǵőŀǎƴƻǎǘƛ ŜȄƛǎǘǳƧǵ ƭŜƴ őƛŀǎǘƪƻǾŞ ƳŀǘŜǊƛłƭȅΣ ƴŀǇǊΦ 

ŀƪőƴŞ Ǉƭłƴȅ ǇǊŜ ǑǇŜŎƛŦƛŎƪŞ őŀǎǘƛ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ǇƻƭƛǘƝƪύΦ 



{ǇǊłǾŀ Ȋ ƪƻƴŦŜrencie 
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POSTREHY Z t!b9[h±º/I 5L{Y¦{LN 

5ǾŜ ǇŀƴŜƭƻǾŞ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ƳŀǇƻǾŀƭƛ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΥ 

¶ v ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀŎƘ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǘƛΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ ŀ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƝ (na strane 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻǾ Ǒǘłǘǳ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ ~ǘłǘƴŀ ǘŀƧƻƳƴƝőƪŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǎǇǊŀǾƻŘƭƛǾƻǎǘƛ {w ałǊƛŀ YƻƭƝƪƻǾłΣ 

~ǘłǘƴŀ ǘŀƧƻƳƴƝőƪŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ǇǊłŎŜΣ ǎƻŎƛłƭƴȅŎƘ ǾŜŎƝ ŀ ǊƻŘƛƴȅ {w [ǳŎƛŀ bƛŎƘƻƭǎƻƴΣ ~ǘłǘƴȅ ǘŀƧƻƳƴƝƪ 

aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾŀ ŦƛƴŀƴŎƛƝ {w ±ƭŀŘƛƳƝǊ ¢ǾŀǊƻǑƪŀ ŀ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻǾ abh ½ǳȊŀƴŀ ²ƛŜƴƪ Ȋ !ƭƛŀƴŎƛŜ 

CŀƛǊ tƭŀȅΣ IŜƭŜƴŀ ²ƻƭŜƪƻǾł Ȋ bŀŘłŎƛŜ {ƻŎƛŀ ŀ aŀǊŎŜƭ 5ŀǾƛŘ ½ŀƧŀŎ Ȋ /ŜƴǘǊŀ ǇǊŜ ŦƛƭŀƴǘǊƻǇƛǳύ 

¶ v ǘŜƳŀǘƛŎƪȇŎƘ ƻōƭŀǎǘƛŀch ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΣ ǊŜƎƛƻƴłƭƴŜƘƻ ǊƻȊǾƻƧŀ ŀ ǾȊŘŜƭłǾŀƴƛŀ (na strane 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻǾ Ǒǘłǘǳ ǎŀ Ȋǵőŀǎǘƴƛƭƛ aƛƴƛǎǘŜǊ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ {w WƽȊǎŜŦ bŀƎȅΣ aƛƴƛǎǘŜǊ ǑƪƻƭǎǘǾŀΣ ǾŜŘȅΣ 

ǾȇǎƪǳƳǳ ŀ ǑǇƻǊǘǳ {w 9ǳƎŜƴ WǳǊȊȅŎŀΣ ±ŜŘǵŎƛ ¨ǊŀŘǳ ǾƭłŘȅ {w ±ƛƪǘƻǊ bƛȌƶŀƴǎƪȇ ŀ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻǾ 

abh WǳǊŀƧ wƛȊƳŀƴ Ȋ DǊŜŜƴǇŜŀŎŜ {ƭƻǾŜƴǎƪƻΣ tŜǘŜǊ aŜŘǾŜř Ȋ bŀŘłŎƛŜ 9ƪƻǇƻƭƛǎ ŀ ±ƭŀŘƛƳƝǊ .ǳǊƧŀƴΣ 

ǾȅŘŀǾŀǘŜƯ ŀ ǑŞŦǊŜŘŀƪǘƻǊ őŀǎƻǇƛǎǳ 5ƻōǊł ǑƪƻƭŀύΦ 

±ȊƘƯŀŘƻƳ ƴŀ őŀǎƻǾŞ ƻōƳŜŘȊŜƴƛŀ panelov a ǇƻƳŜǊƴǵ ƴŜǊƻȊǾƛƴǳǘƻǎǙ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ƴŀ ǘŞƳȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƳŜŘȊƛ ǑǘłǘƻƳ 

a ŀƪǘƝǾƴȅƳƛ ƻōőŀƴƳƛ ŀ abh ƴŀ {ƭƻǾŜƴǎƪǳ Ƴŀƭŀ ǇŀƴŜƭƻǾł Řƛǎƪǳǎƛŀ ǎƪƾǊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇƻƳŜƴƻǾŀƴƛŀ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ 

ƻǘłȊƻƪ, nedostatkov a ǇǊƝƭŜȌƛǘƻǎǘƝΣ ƴŜȌ ŦƻǊƳǳƭƻǾŀƴƛŀ ƻŘǇƻǾŜŘƝ ŀ ƻŘǇƻǊǵőŀƴƝΦ tƻƴǵƪŀƴŞ postrehy ƴŜƳŀƧǵ 

ŀƳōƝŎƛǳ ŘŜǘŀƛƭƴŜ ȊŀŎƘȅǘƛǙ ŘƛǎƪǳǎƛǳΣ ǎƪƾǊ ǇƻǳƪłȊŀǙ ƴŀ ƴƛŜƪƻƯƪƻ ƪƯǵőƻǾȇŎƘ ŀ ƻǇŀƪǳƧǵŎƛŎƘ ǎŀ ƳƻƳŜƴǘƻǾ Ǿ diskusii. 

H]!5!bL9 w#a/h± tw9 {th[¦tw#/¦ 
{ǇƻƭǳǇǊłŎŀ ƴƛŜ ƧŜ ƧŜŘƛƴƻǳ ŀƭǘŜǊƴŀǘƝǾƻǳ ǳǎǇƻǊƛŀŘŀƴƛŀ ǾȊǙŀƘƻǾΦ ±ƛŀŎŜǊƝ ŘƛǎƪǳǘǳƧǵŎƛ ǎŀ ǾȅƧŀŘǊƛƭƛ Ǿ ȊƳȅǎƭŜΣ ȌŜ ǎŀ 

ǎƴŀȌƛŀ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ Ǿ ǊłƳŎƛ ŘŀƴȇŎƘ ƳƻȌƴƻǎǘƝ ς αNiekeŘȅ ǎŀ ǾȅŘŀǊƝΣ ƴƛŜƪŜŘȅ ƴƛŜά aΦ YƻƭƝƪƻǾł. 2asto je to ad hoc 

ǾȊǙŀƘ Ǿ ƴŜǇƻƳŜƴƻǾŀƴƻƳ ǊłƳŎƛΦ αIƯŀŘłƳŜ ǊłƳŎŜ ǾȊǙŀƘǳ ƳŜŘȊƛ ƳƴƻȌǎǘǾƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ŀ ƻōőŀƴƻǾ ŀ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇƳƛ 

ƴƻƳƛƴŀƴǘƳƛ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴȇŎƘ ŦǳƴƪŎƛłŎƘΦά (Z. Wienk) 

V ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǇǊƛŎƘłŘȊŀƧǵ ŀƪǘƝǾƴƛ ƻōőŀƴƛŀ ŀ MNO do styku nielen s ǇƻƭƛǘƛŎƪȇƳƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƳƛ, ale aj 

s ǇǊŀŎƻǾƴƝƪƳƛ ƛƴǑǘƛǘǵŎƛƝ όαǵǊŀŘƴƝƪƳƛάύ: 

¶ tƻƭƛǘƛŎƪƝ ƴƻƳƛƴŀƴǘƛ ƳŀƧǵ ǊƾȊƴǳ ƳƛŜǊǳ ǾƴƝƳŀƴƛŀ ǎǾƻƧƘƻ ȊŀőƭŜƴŜƴƛŀ na kontinuu politik ς ǾŜǊŜƧƴȇ 

funkŎƛƻƴłǊΦ ¢ƻǘƻ ǾƴƝƳŀƴƛŜ ƻǾǇƭȅǾƶǳƧŜ ƛŎƘ ǇǊƝǎǘǳǇ ƪ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛΦ 

¶ ±ƻ ǾȊǙahu MNO ς ǵǊŀŘƴƝŎƛ őŀǎǘƻ ǾƭłŘƴŜ ƴŜŘƾǾŜǊŀ ŀȌ ŘŜǑǇŜƪǘΣ ƪǘƻǊȇ ōǊȊŘƝ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ŀƧ Ǿ ǎƛǘǳłŎƛłŎƘΣ 

ƪŜŘȅ ǾȊƴƛƪł ŘƛŀƭƽƎΦ Bez ǇǊŜƭƻƳŜƴƛŀ ǘŜƧǘƻ ōŀȊłƭƴŜƧ ƴŜŘƾǾŜǊȅ ŀ ȊƳŜƴȅ ǇŀǊŀŘƛƎƳȅ ǾȊǙŀƘǳ nebude 

ƳƻȌƴł ǘǊǾŀƧǵŎŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀΦ 

¶ 5ƛǎƪǳǘǳƧǵŎƛ ǇƻǳƪłȊŀƭƛ ƴŀ ǾȅǎƪȅǘǳƧǵŎǳ ǎŀ ƴŜƧŜŘƴƻǘƴƻǎǙ ƳŜŘȊƛ ǇƻƭƛǘƛŎƪȇƳƛ ƴƻƳƛƴŀƴǘƳƛ ŀ ƛŎƘ ǵǊŀŘƴƝƪƳƛΥ 

αLƴŞ ƘƻǾƻǊƛŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛŀ ǾƭłŘȅΣ ƛƴŞ ǵǊŀŘƴƝŎƛΦά M. Zajac. 

WΦ wƛȊƳŀƴ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ αǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙ ǾƛŜƳŜ ŀ ŎƘŎŜƳŜΣ ŀƭŜ ƳǳǎƝƳŜ ǎŀ ǘƻ ƻōƛŘǾŜ ǎǘǊŀƴȅ ǳőƛǙ ς ǵǊŀŘƴƝŎƛ 

ǊƻȊǳƳƛŜǙ abh ŀ abh ǊƻȊǳƳƛŜǙ ƭƻƎƛƪŜ ǑǘłǘƴȅŎƘ ǵǊŀŘƴƝƪƻǾά. 

PREDPOKLADY PRE TRVAJ¨/¦ {th[¦tw#/¦ 
5ƛǎƪǳǘǳƧǵŎƛ ƻȊƴŀőƛƭƛ ŀƪƻ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊŜ ǘǊǾŀƧǵŎǳ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ Ǒǘłǘǳ ŀ MNO ǇǊŜŘǾƝŘŀǘŜƯƴƻǎǙ ŀ kontinuitu . 

¶ tǊŜŘǾƝŘŀǘŜƯƴƻǎǙ ȊƴŀƳŜƴł ƧŀǎƴŞ ƴŀǎǘŀǾŜƴƛŜ ǾȊǙŀƘǳ ŀƪǘŞǊƻǾ ŀ ǇǊŀǾƛŘƛŜƭ ƛŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪłŎƛŜ όŘƻƘƻŘƴǳǘŞ 

ǇƻǎǘǳǇȅΣ ŜǘŀōƭƻǾŀƴŞ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅύΣ ŀōȅ Ǒǘłǘƴƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛŀ ŀƧ abhΣ ǊŜǎǇΦ ŀƪǘƝǾƴƛ ƻōőŀƴƛŀΣ ǾŜŘŜƭƛ ƪŜŘȅ 

a ŀƪƻ ǾǎǘǳǇǳƧǵ Řƻ ŘƛŀƭƽƎǳΦ bŀ ǎǘǊŀƴŜ Ǒǘłǘǳ ǘǊŜōŀ ȊƻŘǇƻǾŜŘŀǙ ƴŀ ƻǘłȊƪǳ ƪŜŘȅ ŀ ŀƪȇƳ ǎǇƾǎƻōƻƳ ōǳŘŜ 

ƴŀǇǊΦ ǾƭłŘŀ ƻǘǾłǊŀǙ ǎǾƻƧŜ ǊƻȊƘƻŘƴǳǘƛŀ ŀ ƴłǾǊƘȅ ǇǊŜ Řƛǎƪǳǎƛu s ƻōőŀƴƳƛ ŀ ŀƪƻ ǾȅǘǾƻǊƝ ǇǊƛŜǎǘƻǊ ǇǊŜ ǘŀƪǵǘƻ 

ŘƛǎƪǳǎƛǳΦ 2ƛ ǎŀ ƻōƳŜŘȊƝ ƴŀ ǇǊƛǇƻƳƛŜƴƪƻǾŞ ƪƻƴŀƴƛŀ Ǿ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǘŜǊƳƝƴƻŎƘ ōŜȊ ŀƪǘƝǾƴŜƘƻ 

informovania a ǾǙŀƘƻǾŀƴƛŀ ƻōőŀƴƻǾ ŀ ƪŜŘȅ ŀƪǘƝǾƴŜ Ǿtiahne MNO a ƻōőŀƴƻǾ Řƻ ŘƛǎƪǳǎƛŜ ǳȌ ƻŘ ǑǘłŘƛŀ 

ǇǊƝǇǊŀǾ ǊƛŜǑŜƴƝ (α!ƪƻ ōȅ Ƴŀƭŀ ǾȅȊŜǊŀǙ ǊŜŦƻǊƳŀ Ǿ ƻōƭŀǎǘƛ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀΚ !ƪƻ ǘƻ ōǳŘŜ ǇƻƪǊŀőƻǾŀǙΣ 

ŀōȅ ǎƳŜ ǎŀ ǾŜŘŜƭƛ ȊŀǇƻƧƛǙΚά J. Rizman). 



±ȊǙŀƘ Ǒǘłǘǳ ŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ς ǎƳŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙΚ 
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¶ Yƻƴǘƛƴǳƛǘŀ ƻǇƛǎǳƧŜ ǎǘŀǾΣ ƪŜř sa ǾȊǙŀƘ abhΣ ŀƪǘƝǾƴȅŎƘ ƻōőŀƴƻǾ ŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻǾ Ǒǘłǘǳ ƴŜōǳŘŜ ȊłǎŀŘƴŜ 

ƳŜƴƛǙ Ǉƻ ȊƳŜƴŜ ǾƭłŘȅΦ tƻǇǊƛ ǾǑŜǘƪȇŎƘ ȊƳŜƴłŎƘ Ȋŀ ƻǎǘŀǘƴȇŎƘ ŘǾŀŘǎŀǙ ǊƻƪƻǾ ǾȊǙŀƘ Ǒǘłǘ - ƻōőŀƴ 

ƴŜǇǊŜǑƛŜƭ ƴŜƧŀƪȇƳ ǎǇƻƭƻőŜƴǎƪȇƳ ƪƻƴǎŜƴȊƻƳΦ tƻƭƛǘƛŎƪŞ ȊƻǎƪǳǇŜƴƛŀ ƳŀƧǵ όŀȌ ŘƛŀƳŜǘǊłƭƴŜύ ƻŘƭƛǑƴŞ 

predstavy o ƴŀǎǘŀǾŜƴƝ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ǾȊǙŀƘƻǾΦ ¢ƻ ȊƴŀƳŜƴłΣ ȌŜ ŀƧ ŘƛŀƭƽƎ όŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŀύ ǇǊŜōƛŜƘŀ ǎƪƾǊ ƴŀ 

ǵǊƻǾƴƛ ŀƪǘƝǾƴȅ ƻōőŀƴκabh ς ǾƭłŘƴȅ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛŀΣ ƴƛŜ ƴŀ ǵǊƻǾƴƛ ƻōőŀƴκabh ς ǑǘłǘΦ 

błǎƭŜŘƴŜ ǎŀ ŀƪƻ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘ ǘǊǾŀƧǵŎŜƧ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǳƪłȊŀƭŀ ǇƻǘǊŜōŀ ǑƛǊǑƛŜƘƻ ŘƛǎƪǳǊȊǳΣ ƪǘƻǊȇ ōȅ ǾƛŜŘƻƭ 

k vyprecizovaniu ǇǊŜŘǎǘłǾ o ǊłƳŎƻŎƘ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ Ǒǘłǘǳ ŀƧ abhΦ ±ƛŀŎŜǊƝ ŘƛǎƪǳǘǳƧǵŎƛ smerovali svoje 

ƻǘłȊƪȅ ŀ ǾȇƘǊŀŘȅ ƪ ƳŜŘȊŜǊłƳ Ǿ ƪƻƴŎŜǇőƴŜƧ ǇǊŜŘǎǘŀǾŜ o ȊŀǇłƧŀƴƝ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ǎ ŀƪǘƝǾƴȅƳƛ ƻōőŀƴƳƛ ŀ MNO na 

ǎǘǊŀƴŜ Ǒǘłǘǳ όα!ƪł ƧŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾŀ Ǒǘłǘǳ ƻ ŦǳƴƎƻǾŀƴƝ ŀ ǇƻǎǘŀǾŜƴƝ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǇƻǎƪȅǘǳƧǵŎƛŎƘ ǎƭǳȌōȅ Ǿƻ ǾŜǊŜƧƴƻƳ 

ȊłǳjƳŜΚά IΦ ²ƻƭŜƪƻǾłΣ α9ȄƛǎǘǳƧŜ ǇƻƭƛǘƛŎƪł ǇǊŜŘǎǘŀǾŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŀ ǾȊǙŀƘƻǾ ǎ ŀƪǘƝǾƴȅƳƛ ƻōőŀƴƳƛΚ 9ȄƛǎǘǳƧŜ ƴŜƧŀƪł 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƴŀǇƮƶŀƴƛŀ !ŀǊƘǳǎƪŞƘƻ ǇǊƻǘƻƪƻƭǳΚ ΦΦΦał Ǒǘłǘ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ƪ abhΚ 9ȄƛǎǘǳƧǵ abh Ǿ ǇƻƭƛǘƛƪłŎƘΚ 9ȄƛǎǘǳƧŜ 

ƴŜƧŀƪł ƪƻƴǘƛƴǳƛǘŀΚ YŀȌŘŞ ǑǘȅǊƛ Ǌƻƪȅ ȊŀőƝƴŀƳŜ Ȋ ōƻŘǳ ƴǳƭŀΦά M. Zajac). Diǎƪǳǎƛŀ ǇƻǳƪŀȊƻǾŀƭŀ ƴŀ ŎƘȇōŀƧǵŎƛ 

konsenzus o ǾȊǙŀƘƻŎƘ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ s MNO ƴŀǇǊƛŜő ǇƻƭƛǘƛŎƪȇƳ ǎǇŜƪǘǊƻƳ όǾŜŘǵŎƛ ƪ nekontinuite v ǎǇǊłǾŀƴƝ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻǾ Ǒǘłǘǳύ ŀ ƴŀ ȊłǎŀŘƴŞ ƳŜŘȊŜǊȅ Ǿ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǇƻƭƛǘƛƪłŎƘ ǎǇƾǎƻōŜƴȇŎƘ ŎƘȇōŀƧǵŎƻǳ Řƛǎƪǳǎƛƻǳ 

a ǾƾƯƻǳ ƴŀǎǘŀǾƛǙ ƛŎƘ v ƪƻƴȊǳƭǘłŎƛƝ όƴŀǇǊΦ ǳǊőŜƴƛŜ ǇǊƛƻǊƝǘ ŦƛƴŀƴŎƻǾŀƴƛŀ Ȋ ŘƻǘłŎƛƝΥ ŎƘȇōŀƧǵŎŀ ƛƴǑǘƛǘǳŎƛƻƴłƭƴŀ ǇƻŘǇƻǊŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ƻōƘŀƧǳƧǵŎƛŎƘ ȊłǳƧƳȅ ȊŘǊŀǾƻǘƴŜ ǇƻǎǘƛƘƴǳǘȇŎƘΣ ƘƻŎƛ ǎŀ ŘłǾŀƧǵ ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ Ȋ ŘƻǘłŎƛƝ ƴŀ ŘƛǎƪǳǘŀōƛƭƴŞ 

ǊŜƪƻƴŘƛőƴŞ ǇƻōȅǘȅύΦ 

½ƻ ǎǘǊŀƴȅ ǑǘłǘƴȅŎƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƯƻv ȊŀȊƴŜƭƻ ƻőŀƪłǾŀƴƛŜΣ ȌŜ abh ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǇƻƳŜƴǳƧǵΣ őƻ ǇƻƪƭŀŘŀƧǵ Ȋŀ ŘƻōǊŞ 

ǇǊƝƪƭŀŘȅ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ŀ ƪǘƻǊŞ Ȋ ŜȄƛǎǘǳƧǵŎƛŎƘ ǎƪǵǎŜƴƻǎǘƝ ǇƻǾŀȌǳƧǵ Ȋŀ ǾȅŘŀǊŜƴŞΦ ¢ȇƳǘƻ ƳƾȌǳ ǇǊƛǎǇƛŜǙ ƪ vytvoreniu 

ƪƻƴŎŜǇőƴŜƧ ǇǊŜŘǎǘŀǾȅ ƻ ǎǇƻƭǳǇǊłŎƛ ƴŀ ǎǘǊŀƴŜ ǑǘłǘǳΦ V obidvoch paneloch padlo ƴƛŜƪƻƯƪƻ ǇǊƝƪƭŀŘƻǾ ŘƻōǊŜƧ 

ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ WǳǊŀƧ wƛȊƳŀƴ ƘƻǾƻǊƛƭ ƻ ŘƭƘƻŘƻōŜƧ Řƛǎƪǳǎƛƛ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊłŎƛƝ ǎ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǾƻƳ ȌƛǾƻǘƴŞƘƻ 

ǇǊƻǎǘǊŜŘƛŀ ƪǳ ½łƪƻƴǳ ƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘłƭƴȅŎƘ ȊłǙŀȌƛŀŎƘΣ ƪǘƻǊȇ ƧŜ ƳƻƳŜƴǘłƭƴŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴȇ ƴŀ ǎŎƘǾłƭŜƴƛŜ 

v ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŜΦ błǊƻőƴł ŀƭŜ ǾŜŎƴł Řƛǎƪǳǎƛŀ ǾƛŜŘƭŀ ƪǳ ŀƪŎŜǇǘƻǾŀǘŜƯƴŞƳǳ ƪƻƳǇǊƻƳƛǎǳΦ ¢łǘƻ ǎƪǵǎŜƴƻǎǙ ǳƪłȊŀƭŀΣ ȌŜ 

αƳȅ ώabhϐ ƴƛŜ ǎƳŜ ƭŜƴ ǘƝΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊƻǘŜǎǘǳƧǵΣ ŘŜƳƻƴǑǘǊǳƧǵΣ ǾȅƭŜȊǵ ƳƛƴƛǎǘǊƻǾƛ ƴŀ ōŀƭƪƽƴ ǾȅǾŜǎƛǙ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘΣ ŀƭŜ 

ǾŜŘƛŀ ŀƧ ƪƻƴǑǘǊǳƪǘƝǾƴŜ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙΦά, J. Rizman.  
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!ƪƻ řŀƭǑƝ predpoklad prŜ Ŧǳƴƪőƴȇ ŘƛŀƭƽƎ ŀ ǎǇƻƭǳǇǊłŎǳ ƴƛŜƪǘƻǊƝ ŘƛǎƪǳǘǳƧǵŎƛ ƻȊƴŀőƛƭƛ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛǳ ƛƴŦǊŀǑǘǊǳƪǘǵǊȅ, 

ƪǘƻǊł ǇƻŘǇƻǊƝ ŘƛŀƭƽƎ ŀ ǾȅǘǾłǊŀƴƛŜ urőƛǘŜƧ ƴŜǾȅƘƴǳǘƴŜƧ ȊƘƻŘȅ ƳŜŘȊƛ abh ŀ ŀƪǘƝǾƴȅƳƛ ƻōőŀƴƳƛΦ ~ǘłǘƴi 

predstavitelia ǇƻǳƪłȊŀli ƴŀ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴƻǎǙ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜ ǎ vŜƯƪȇƳ ƳƴƻȌǎǘǾƻƳ ƴłȊƻǊƻǾƻ ǊƻȊǘǊƛŜǑǘŜƴȇŎƘ ǎǳōƧŜƪǘƻǾ 

a jednotlivcov: α£ŀȌƪƻ ŘƛǎƪǳǘƻǾŀǙ ǎ dvesto ǇŅǙŘŜǎƛŀǘƛƳƛ abhά, L. NicholsonΦ ½ŘƾǊŀȊƴƛƭƛ potrebu ǾȅǘǾłǊŀƴƛŀ 

ŦǳƴƪőƴȇŎƘ ǇƭŀǘŦƻǊƛŜƳΣ ƪǘƻǊŞ ōȅ ŘƻƪłȊŀƭƛ ŀǎǇƻƶ őƛŀǎǘƻőƴŜ ƛƴǘŜƎǊƻǾŀǙ ǘǵǘƻ ǊƻȊƳŀƴƛǘƻǎǙ Řƻ ǳŎƘƻǇƛǘŜƯƴŞƘƻ celku. 

 
 

Mh¿bh{¢L ±½#Whab9W thDPORY A {th[¦tw#/9 
V Řƛǎƪǳǎƛƛ ǎŀ ƻōƧŀǾƛƭƻ ǾƛŀŎŜǊƻ ƴłƳŜǘƻǾ ŀ ƻőŀƪłǾŀƴƝ ƴŀ ȊƭŜǇǑŜƴƛŜ ǎǇƻƭǳǇǊłŎŜΦ aŜŘȊƛ ƛƴȇƳƛ ȊŀȊƴƛŜǾŀƭƛ ƘƭŀǾƴŜ ǘƛŜǘƻΥ 

¶ aƻōƛƭƛȊłŎƛŀ abh ŀ ƻōőŀƴƻǾ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊŜŦƻǊƛŜƳΦ ±ƛŀŎŜǊƝ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛǘŜƭƛŀ Ǒǘłǘǳ ƛ abh ǇƻǳƪłȊŀƭƛ ƴŀ 

ƴŜǾȅƘƴǳǘƴƻǎǙ ǇƻŘǇƻǊȅ ƳƛƳƻǾƭłŘƴȅŎƘ ŀƪǘŞǊƻǾ ǇǊŜ ǊŜŦƻǊƳȅ ŀ zmeny. αYǘƻ ōǳŘǵ ǘƝ ŀƪǘŞǊƛΣ ƪǘƻǊƝ ǇǊƛƴǵǘƛŀ 

sto ǇŅǙŘŜǎƛŀǘƛŎƘ ǇƻǎƭŀƴŎƻǾ ǎŎƘǾłƭƛǙ ǊŀŘƛƪłƭƴǳ ȊƳŜƴǳΚάΣ ±Φ bƛȌƶŀƴǎƪȇΦ aŜŘȊƛ ǇǊƝƪƭŀŘƳƛΣ ƪŘŜ ōȅ ǘƻ ōƻƭƻ 

ǇƻǘǊŜōƴŞΣ ȊŀȊƴŜƭƛ ƴŀǇǊΦ αȊŜƭŜƴŞά ǾŜǊŜƧƴŞ ƻōǎǘŀǊłǾŀƴƛŜ ŀ ƪƻƳǳƴłƭƴŀ ǊŜŦƻǊƳŀΦ ±Φ .ǳǊƧŀƴ ǳǇƻȊƻǊƴƛƭΣ ȌŜ 

napr. v ǑƪƻƭǎǘǾŜ ǎǵ ǇǊƻǘƛǾłƘƻǳ Ǒǘłǘǳ ǊƻŘƛőƛŀΦ {ƛƭƴȇƳ ǎƛƎƴłƭƻƳ ǇǊŜ ǇƻƭƛǘƛƪƻǾ ōȅ ōƻƭƻΣ ŀƪ ōȅ ǎŀ ǳǎƪǳǘƻőƴƛƭŀ 

ǾŜƯƪł ŘŜƳƻƴǑǘǊłŎƛŀ ǊƻŘƛőƻǾ Ȋŀ ƪǾŀƭƛǘǳ ǑƪƻƭǎǘǾŀ όƴƛŜ ǇǊƻǘƛ ƳƛƴƛǎǘǊƻǾƛΣ ŀƭŜ ƴŀ ǇƻŘǇƻǊǳ ǊŜŦƻǊƳƴȇŎƘ ǎƴłƘύΦ 

¶ [ŜǇǑƛŜ ǾȅǳȌƛǘƛŜ ŀ ǇƻŘǇƻǊŀ ǵőŀǎǘƛ ŜȄǇŜǊǘƻǾ abh ƴŀ ǘǾƻǊōŜ ǇƻƭƛǘƝƪ. α~ǘłǘ Ƴłƭƻ ǾȅǳȌƝǾŀ ƻŘōƻǊƴŞ 

ƪŀǇŀŎƛǘȅ Ǿ ώǘǊŜǙƻƳϐ ǎŜƪǘƻǊŜάΣ ǵőŀǎǘƴƝƪ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŜΦ abh ŦǳƴƎǳƧǵ ŎŜȊ őŀǎƻǾȇ ƘƻǊƛȊƻƴǘ ǾƻƭŜōƴȇŎƘ 

ƻōŘƻōƝΣ ǇǊŜǘƻ ƳŀƧǵ ǾŅőǑƛŜ ǇǊŜŘǇƻƪƭŀŘȅ ǇǊŜ ǾȅǘǾƻǊŜƴƛŜ ŘƻōǊȇŎƘ ƪƻƴŎŜǇőƴȇŎƘ ƴłǇŀŘƻǾΦ α¢ǊŜōŀ ƛŎƘ 

ώƴłǇŀŘȅϐ ƴŜŎƘŀǙ ǇǊŜƴƛƪƴǵǙ ƴŀ ǾȅǑǑƛǳ ǵǊƻǾŜƶάΣ tΦ aŜŘǾŜřΦ ½łǊƻǾŜƶ ƴŀǾǊƘƻƭΣ ŀōȅ ǎŀ ƴŀǑƭƛ ŀǎǇƻƶ 

ǇǊƻǎǘǊƛŜŘƪȅ ƴŀ ƪǊȅǘƛŜ ƴłƪƭŀŘƻǾ ǎǇƻƧŜƴȇŎƘ ǎ ŎŜǎǘƻǾŀƴƝƳ ŜȄǇŜǊǘƻǾ Ȋ ǊŜƎƛƽƴƻǾΣ ƪǘƻǊƝ ŘƻōǊƻǾƻƯƴŜ 

a ȊŀŘŀǊƳƻ ǇǊŀŎǳƧǵ Ǿ ǊƾȊƴȅŎƘ ƪƻƳƛǎƛłŎƘ ǇǊƛ ǘǾƻǊōŜ ǇƻƭƛǘƝƪ ŀ ƪƻƴŎŜǇŎƛƝΦ 



±ȊǙŀƘ Ǒǘłǘǳ ŀ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ ς ǎƳŜ ǇǊƛǇǊŀǾŜƴƝ ǎǇƻƭǳǇǊŀŎƻǾŀǙΚ 
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¶ wŜŀƭƛȊłŎƛŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǇǊŀƪǘƛŎƪȇŎƘ ƻŘǎƪǵǑŀƴȇŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǾ ŀ krokov. ¢ǾłǊƻǳ Ǿ ǘǾłǊ ƪƻƳǇƭŜȄƴȇƳ 

ǾȇȊǾŀƳ ŀ ǇǊƻōƭŞƳƻƳΣ ŀƪȇƳƛ ǎǵ ƴŀǇǊƝƪƭŀŘ ǇǊłŎŀ ǎƻ ǎƻŎƛłƭƴŜ ǾȅƭǵőŜƴȇƳƛ ǎǇƻƭƻőŜƴǎǘǾŀƳƛΣ ƧŜ ǎƴŀƘŀ 

ǾȅǘǾłǊŀǙ ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ƪƻƳǇƭŜȄƴŞ ǊƛŜǑŜƴƛŀΣ ƪǘƻǊŞ ǎǵ ǇƻŘƳƛŜƴŜƴŞ ǾŜƯƪȇƳƛ ŦƛƴŀƴőƴȇƳƛ ŘƻǘłŎƛŀƳƛΦ bŀ 

ŘǊǳƘŜƧ ǎǘǊŀƴŜ ŜȄƛǎǘǳƧǵ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ, ǇǊŀƪǘƛŎƪŞ ŀ ƻŘǎƪǵǑŀƴŞΦ αhŘǎƪǵǑŀƴŞ ǊƛŜǑŜƴƛŀ ǎǵΣ ŀƭŜ ǘǊŜōŀ ƛŎƘ 

ǊƻōƛǙΗάΣ tΦ aŜŘǾŜřΦ bŀ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊłŎƛǳ ǘǊŜōŀ ƻŘƭƛǑƴŞ ŦƻǊƳȅ ǇƻŘǇƻǊȅΦ α/ƘȇōŀƧǵ ǊȇŎƘƭŜ ǇŜƴƛŀȊŜ ƴŀ 

ƪƻƴƪǊŞǘƴŜ ǇǊƻƧŜkty v ƪƻƴƪǊŞǘƴȅŎƘ ǵȊŜƳƛŀŎƘάΣ ±Φ bƛȌƶŀƴǎƪȇΦ 

¶ Minimalizovanie byrokracie v ƎǊŀƴǘƻǾȇŎƘ ǎŎƘŞƳŀŎƘΦ 5ƛǎƪǳǘǳƧǵŎƛ ƻǇŀƪƻǾŀƴŜ ǇƻǳƪłȊŀƭƛ ƴŀ 

ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƝǾƴŜ ǇƻǎǘǳǇȅ ǇǊƛ ǑǘǊǳƪǘǳǊłƭƴȅŎƘ ŦƻƴŘƻŎƘ ŀ řŀƭǑƝŎƘ ǎŎƘŞƳŀŎƘΣ ƪǘƻǊŞ ǾŜŘǵ 

k ǘƻƳǳΣ ȌŜ ƯǳŘƛŀ Ȋ ǇǊŀȄŜΣ ƪǘƻǊƝ ƳŀƧǵ ǊƛŜǑŜƴƛŀΣ ƛŎƘ ƴƛŜ ǎǵ ǎŎƘƻǇƴƝ ǾȅǳȌƛǙΦ tƻǳƪłȊŀƭƻ ǎŀ ŀƧ ƴŀ ǘƻΣ ȌŜ 

αǾřŀƪŀά ƪƻƳǇƭƛƪƻǾŀƴȇƳ ŀ meniacim sa podmienkam v ŀŘƳƛƴƛǎǘǊƻǾŀƴƝ ǘŀƪȇŎƘǘƻ ƎǊŀƴǘƻǾ ƴŀǊŀȊƛƭƻ ƴŀ 

ȊłǎŀŘƴŞ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛłƭƴŜ ǇǊƻōƭŞƳȅ ǾƛŀŎŜǊƻ ŜǘŀōƭƻǾŀƴȇŎƘ abh ŀ ƴƛŜƪǘƻǊŞ ŀƧ ȊŀƴƛƪƭƛΦ 

V ȊłǾŜǊŜ ǎǇƭƴƻƳƻŎƴŜƴŜŎ ǾƭłŘȅ {w ǇǊŜ ǊƻȊǾƻƧ ƻōőƛŀƴǎƪŜƧ ǎǇƻƭƻőƴƻǎǘƛ CƛƭƛǇ ±ŀƎŀő ƻ panelovej diskusii uviedol: 

αtƻǘƻ ǇƻƪƭŀŘłƳ Ȋŀ Ǌƻƭǳ ǎǇƭƴƻƳƻŎƴŜƴŎŀΥ ǾȅǘǾłǊŀǙ ǇǊƛŜǎǘƻǊΣ ƪŘŜ ǎŀ ōǳŘŜǘŜ ǎǘǊŜǘłǾŀǙ ǾȅΣ ƪǘƻǊƝ ƳłǘŜ ŘƻōǊŞ ƴłǇŀŘȅ, 

s ǘȇƳƛΣ ƪǘƻǊƝ ƻ ƴƛŎƘ ƳƾȌǳ ǊƻȊƘƻŘƴǵǙΦάΦ 



{ǇǊłǾŀ Ȋ ƪƻƴŦŜrencie 

37 
 

  
































































