Zaver

Pilotné projekty predstavovali vyzvy pre vSetky zapojené subjekty. Vyzvy vyplyvali z asymetrie
v oakdvaniach, ako aj z rozdielnej pripravenosti tychto subjektov. Viaceré z nich vstupovali do
realizdcie projektov suréitymi predsudkami, €o zvyraziiovalo narocnost koordinacie
Ucastnikov celej pilotnej schémy. V tejto suvislosti moZzno naformulovat sedem zaverov, ktoré
narusaju aj nase stereotypné uvazovanie:

Omyl €. 1: Mimovladne organizacie su lepsie pripravené na zabezpecovanie participativhych
procesov pri tvorbe verejnych politik

Ukdazalo sa, Ze automaticky naplati predpoklad, Ze subjekty mimovladneho sektora su vzdy
lepSie pripravené na zabezpecovanie participativnych procesov pri tvorbe verejnych politik.
Zatial ¢o v niektorych pripadoch zapojené mimovladne organizacie dokazali zastavat liderska
poziciu a viedli partnersky subjekt verejnej sprave na ceste k spoznavaniu participativheho
pristupu, vinych pripadoch to bol prdve subjekt verejnej spravy, ktory prevzal iniciativu
a svojou rozhodnostou i aktivitami predcil aj svojho partnera z mimovladneho sektora.

Omyl &. 2: Uradnici sa brania novym a inovativnym pristupom a nie st nakloneni zapajaniu
dalSich aktérov do tvorby verejnych politik

Skusenost pilotnych projektov jasne preukazala, Ze dradnici disponuju potrebnym
entuziazmom, a ak su spravne vedeni, radi sa zapoja aj do inovativnych rieSeni. Problém, ktory
to odkryva spociva vo volani po zodpovednosti za aktivity, ktoré ma uradnik vykonat
v neznamom prostredi ¢i za vyuZitia nepoznanych nastrojov. Treba si uvedomit, Ze nepoznané
a neodskusané vyvolava neistotu u kazdého jednotlivca, a to bez ohladu na to, ¢i pracuje
v sektore verejnej spravy alebo v mimovldadnom sektora. Ukdzalo sa, Ze zamestnanci
v zapojenych subjektoch verejnej spravy len potrebuju podporu zo strany nadriadenych
(volenych inevolenych funkcionarov) a ak citia tuto podporu, dokdzu si poradit aj s velmi
nekonvencnymi rieSeniami.

Omyl €. 3: Skutocne autenticka je len participacia smerujtca zdola nahor

Pomerne beZne sa mozno stretnut s nazorom, Ze participacia by mala prebiehat zdola nahor,
lebo iba pri splneni tohto predpokladu ide o redlnu participaciu. Uplne sa tym v$ak narusa
poziadavka rovnocenného postavenia a principu partnerstva, ktoré su sucastou DNA
zmysluplnej participacie. Pilotné projekty hned niekolkokrat preukazali, Ze iniciativy spifiajuce
participativny charakter m6zu smerovat tak zdola nahor, ako aj zhora nadol. Rozhodujuci je
pri tom zamer iniciujuceho subjektu a jeho skutocné ciele.

Omyl &. 4: Cim viac subjektov zapojime do participacie, tym lepsia je tato participacia

V modernych demokraciach plati, Ze pre participaciu a podobné fenomény je doélezitejsi
princip potenciality, nez realneho vyuzitia. Inymi slovami, kazdy zainteresovany subjekt ma
mat pravo nezapojit sa, ato bez ohladu na dévod svojho nezapojenia. Pilotnd schéma
poukazala na to, Zze velmi dobré vysledky sa daju dosiahnut aj v pripadoch, kedy miera



participacie nedosahuje zavratné vysky, no kvalita vstupov v tychto pripadoch predstihla ich
kvantitu.

Omyl €. 5: Institucionalna sila dokaze zabezpedit efektivhu implementaciu nastrojov
participativneho pristupu

Aj ked do procesu implementacie pilotnych projektov boli zapojené rbézne silné a skisené
organizdcie, respektive institucie, ako jeden z rozhodujucich faktorov sa ukdzalo individualne
liderstvo a socialny kapital. S participativnymi pristupmi si ovela jednoduchsie poradili prave
tie organizacie, respektive institicie, na cele ktorych stali rozhladeni a otvoreni lidri
reSpektujuci svojich partnerov.

Omyl €. 6: Aj deklarovana participacia je participaciou

Pilotna schéma pozostdvala iba z tucta projektovych iniciativ, no aj medzi nimi sa objavili
pokusy o predstieranie ¢i zahmlievanie. Deklarovanie participdcie totiz automaticky nemusi
znamenat, Ze naSe konanie vedie kredlnej participacii. Na to, aby sme takdto realnu
participaciu dosiahli, totiz musia koordinujlce subjekty postupovat transparentne, otvorene
a s ciefom primerane zapojit vSetky relevantné subjekty.

Omyl €. 7: Participacia prinasa iba pozitivne efekty

Aj tato pilotna schéma potvrdila, Ze participacia ako takd nie je vseliekom a nedokaze
automaticky priniest iba pozitivne efekty vo vSetkych Stadidch procesu tvorby verejnych
politik. Participacia, podobne ako iné pristupy, mozZe viest aj k neo¢akdvanym a negativne
vhnimanym efektom. NavySe, participacia prinasa najzretelnejsie ucinky, ked je vyuZivana
premyslenym sposobom a ked' iniciativa nevychadza iba z jednej zo zapojenych stran.

Beruc do uvahy uvedené zavery moOZeme konStatovat, Ze tato pilotnd schéma viedla
k obohateniu vSetkych zapojenych subjektov o nové poznatky a skidsenosti. Prostrednictvom
tohto katalégu prikladov dobrej/zlej praxe by sme radi oslovili aj dalSie subjekty
a sprostredkovali im tak nadobudnuté poznatky iskusenosti. Sme si vedomi toho, Ze
skusenosti inych subjektov mézu byt odlisné a Ze naSe zavery nemusia byt univerzalne platné.
Ale to ni¢ nemeni na fakte, Ze participativny pristup pri tvorbe verejnych politik povazujeme
za spravny a prinasajuci cenné vysledky.



