Som vel'mi rada, e vam mézeme ponuknut publikdciu z novej knizneg edicie Uradu
splnomocnenca vlddy SR pre rozvoj obéianske3j spoloénosti s ndzvom Participdcia.
Séria publikdcii vdm predstavi to najlepsSie z ndrodného projektu ,,Podpora part-
nerstva a dialdgu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik*, podporeného
z prostriedkov Eurdpskeho socidlneho fondu cez Operacény program Efektivna ve-
rejnd sprava.

Ndrodny projekt zacal v aprili 2017 a bol fascinujucou trojroénou odbornou
expediciou. JeJ cielom bolo rozsirenie poznatkov o funkénosti a nefunkénosti par-
ticipativnych mechanizmov v kazdodennom Zivote na Urovni $tdtu, samosprdvnych
krajov, mikroregionov, ako aj miest a obci. Na naseJ ceste nds sprevdadzalo viac ako
dvesto expertov z prostredia mimovlddnych organizdacii, akademického sektora a sub-
Jektov stdtneJd, regiondlnej a miestned UzemneJ samosprdvy. Bola to dlhd a vzru-
Sujuca cesta, ktord priniesla mnoho nec¢akanych vyziev, odbornych dobrodruzstiev,
vyskumnych interakeii, ale aj osviezujucu prdcu a pobyt v teréne.

Publikdcia Participdcia v rozvo3ji environmentdlnej vychovy, vzdelavania
a osvety, kktorej autorom je Richard Medal, reagugje na tému zodpovednosti a kompe-
tencii regiondlnej UzemneJ samosprdvy voci environmentdlnym vyzvam. Trenciansky
kraj, ktory sa dlhodobo profiluje ako pro-environmentdlny a zapojil sa do programu
Zelend Zupa, sa k tejto zodpovednosti prihldsil cez participativnu tvorbu Krajsked
koncepcie environmentdlneJ vychovy, vzdeldvania a osvety, ktoxrd vznikla v spolu-
prdci so zdruzenim Spirdla. Vytvorend Koncepcia vyuziva skisenosti zo susedned
CeskeJ republiky a otvdra moznosti ako vyuzit ludsky a infrastruktirny potencidl
strednych 8kdl, ktorych zriad'ovatelom je prdve samosprdvny krag.

Publikdcia ponuka prakticky ndvod ako so zapojenim verejnosti realizovat
kroky veduce k naplneniu vizie, ktorou je systémovy pristup k cielavedomému zvyso-
vaniu environmentdlneho povedomia obc¢anov Slovenska. Zvolend a popisand metodi-
ka procesu pripravy md ambiciu inSpirovat aj ostatné kraje. Ukazuje formy a meto-
dy participdcie, ktoré sa pri tvorbe inovativneho dokumentu podporujliceho rozvoj
environmentdlneJ vychovy, vzdeldvania a osvety, osved¢ili a je mozné ich opakovane
vyuzit v prostredi UzemneJ samosprdvy.

Barbara Gindlovd, odbornd garantka ndrodného projektu ,,Podpora partnerstva
a dialégu v oblasti participativned tvorby verejnych politik‘
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,,VySSie uzemné celky, ako zriad'ovatelia aJ
strednych $kol, si musia plne uvedomovat
vyznam environmetdlneJ vychovy najmd

vo vztahu k mladym ludom. Velkym plusom
Je, ked' pri zvySovani povedomia mladych ludi
0 zivotnom prostredi vyuzivaju dlhoroc¢né
skusenosti a socidlny kapitdl mimovlddnych
neziskovych organizdeii.”

Maxtin Giertl, splnomocnenec vlddy SR
pre rozvoj ob¢ianskeJ spolocnosti

UsSV SR ROS

Splnomocnenec vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti ma postavenie po-
radného organu vlady Slovenskej republiky. Prostrednictvom akcnych planoy,
schvalovanych uzneseniami vlady SR, splnomocnenec manazuje dve zdkladné
agendy - ,Iniciativa pre otvorené vladnutie” a ,Koncepcia rozvoja obcianskej
spolo¢nosti na Slovensku”.

Urad splnomocnenca vlady Slovenskej republiky pre rozvoj ob¢ianskej
spolocnosti prispieva k lepSiemu porozumeniu vyznamu obcianskej spolo¢nos-
ti a ¢innosti mimovladnych neziskovych organizacii. Cielom Gradu je budovat
a podporovat transparentnost a partnerstvo medzi verejnou spravou, obcan-
mi a mimovladnymi neziskovymi organizaciami. Jeho zdkladnou aktivitou je
participativna tvorba verejnych politik, ktora sa zameriava na posilnenie akté-
rov ob¢ianskej spolo¢nosti a mimovladnych neziskovych organizécii. Urad
v spolupraci s ministerstvami a ostatnymi Ustrednymi organmi Statnej spravy,
samospravou a obcianskou spolo¢nostou reaguje na aktualne vyzvy a prinasa
nastroje, ktoré podporuju a posiliujd principy otvoreného vladnutia.
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je celostatna siet organizacii venujucich sa environmentalnej vychove a vzde-
lavaniu. Ide o mimovladnu neziskovl organizaciu, ktora bola zalozend v jani
2001 ako zaujmové zdruzenie pravnickych oséb. Podmienkou ¢lenstva v tom-
to zdruzeni je poskytovanie environmentalnych vyu¢bovych programov a pro-
jektov v rozsahu minimélne 200 hodin ro¢ne. Programy pritom musia spl-
nat Kritéria environmentalneho vyu¢bového programu, ktoré boli schvalené
spravnou radou zdruzenia. Od roku 2004 je Spiréla asociovanym ¢lenom me-
dzinarodnej Nadacie pre environmentalne vzdelavanie (FEE) a Uspedne reali-
zuje program ,Eco-Schools” (slovensky nazov ,Zelena skola").

TRENCIANSKY SAMOSPRAVNYM KRAJ (TSK)

je jednym z 6smich samospravnych krajov. TSK sa profiluje ako Zelend Zupa,
ktora chce zniZit negativne vplyvy na Zivotné prostredie. Jej cielom je zlepsit
environmentalne povedomie obyvatelov kraja prostrednictvom minigranto-
vého programu Zelené odi. Jednou z aktivit Zelenej Zupy je environmentdalna
vychova a vzdelavanie. Nielen v podobe koncepcnej prace, ale najma pro-
strednictvom praktickej prace so Skolami, so Sirokou verejnostou a formou
vzdelavania pedagégov. Mimo environmentalneho rdmca ma TSK ako jeden
z prvych krajov na Slovensku zriadeny aj participativny rozpocet.
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Trenciansky samospravny kraj v ramci svojho pro-environmentalneho zame-
rania a v ramci programu Zelena zupa konstruktivne uchopil spolocensku
objednavku - potrebu systémového pristupu k cielavedomému zvySovaniu
environmentalneho povedomia ob¢anov Slovenskej republiky. Overenym
spdsobom - zndmym zo zahranitia (Ceskej republiky, Raktska) — st krajské
systémy environmentalnej vychovy, vzdelavania a osvety (EVVO), manazo-
vané ,krajskymi vladami”. Prvym krokom k danému cielu bolo vypracovat
Krajskd koncepciu EVVO v Trencianskom samospravnom kraji (TSK), na ¢om
sa dohodli v spolupraci vedenie TSK a Spoloc¢nost environmentalne-vychov-
nych organizacii Spirala. Z Eurépskeho programu Efektivna verejna sprava
bol na vypracovanie Koncepcie participativnym spésobom poskytnuty pri-
spevok - za (¢asti a metodickej podpory Uradu splnomocnenca vlady SR pre
rozvoj obcianskej spolo¢nosti.

V jali 2019 je uz Koncepcia EVVO v TSK do r. 2030 schvalena (vratane
Akéného planu na roky 2019 - 2021) v Zastupitelstve TSK.

Tieto Uvahy - poznamky k zvolenej metodike procesu pripravy - st na-
pisané s ambiciou ich Sirenia do inych slovenskych krajov, pricom pripadnym
zaujemcom autor tychto Gvah rad poskytne akékolvek dopliujice informa-
cie, pripadne metodickd pomoc.

1/
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Na zaciatku procesu sme identifikovali cielové skupiny a ich potreby (s ambi-

ciou tieto skupiny zainteresovat do procesu pripravy, pripomienkovania pri-

pravovaného materialu):

® Ziaci a Studenti (a ich prostrednictvom aj ich rodiny a rovesnicke Strukttry)
potrebuji Gcinnl environmentalnu vychovu a vzdelanie = celospolocen-
sky zaujem,

® pedagbgovia + osvetovi pracovnici, v prvom rade zodpovedni za realizaciu
tohto celospolocenského zaujmu, potrebuji mat na to vytvorené dostoj-
né podmienky, prostredie, nastroje, potrebujd metodickd podporu, sys-
tematické vzdelavanie, priklady dobrej praxe, infrastruktiru pre Gc¢innt
environmentalnu vychovu a vzdelavanie dostupni na celom tzemi kraja,

® zamestnanci samosprav, podnikatelia — ako potencialni multiplikatori envi-
ronmentalnej vychovy, vzdelavania a osvety by sa mali stat objektom pro-
fesijného vzdelavania - environmentalneho minima,

® najsirsia laicka verejnost (objekt osvety).

Polozili sme si aj otazku, ktora z tychto cielovych skupin je/bude najdéleZitejsia.
Prinosom Krajskej koncepcie EVVO je spolocensky posun smerom k udrzatel-
nosti rozvoja na Grovni jednotlivcov, komunit aj instittcif, k vy$Siemu environ-
mentalnemu povedomiu. NajdéleZitejSimi osobami st pre nas tzv. multiplika-
tori environmentélnej vychovy, vzdeldvania a osvety, CiZe vSetci pedagdgovia,
osvetovi a kultdrni pracovnici (z verejnej aj sikromnej sféry). Pocas realizacie
projektu sa ako najmotivovanejsi participanti ukazali prave pedagdgovia -
s nimi sme spolupracovali najuzsie, s vyuzitim rdéznych participativnych foriem
(rozhovory, diskusné skupiny, dotazniky).

V pripade zZiakov/Studentov sme sa zamerali najma na zistovanie Grov-
ne ich environmentalnych vedomosti a postojov — formou osobnych rozho-
vorov, dotaznikov a prednasok/environmentalnych vyucbovych programov
na skolach. Z prednasok navyse vzisli dobrovolnici, ktori ndAm pomohli so zbe-
rom dat pri prieskumoch medzi ich rovesnikmi aj medzi SirSou verejnostou.

Starostov obci, resp. vedenie obci (zriadovatelov $kol a skolskych, kul-
tarnych a osvetovych zariadenf) sme oslovili formou ankety, dotaznika pro-
strednictvom Regionalneho zdruzenia miest a obci stredného Povazia, s nie-
ktorymi starostami ¢i zamestnancami obci sa uskutocnili aj osobné rozhovory.

13/




Podnikatelsku verejnost sme (okrem osobnych rozhovorov, skor s na-
hodne vybranymi podnikatelmi) zapojili cez Zdruzenie podnikatelov, ale ich
participacia na priprave a pripomienkovani Koncepcie bola minimalna, naozaj
iba v rovine vieobecnych pripomienok k predfinalnej a finalnej verzii mate-
rialu. Napriek tomu, Ze sme sa zamerali aj na oblast dualneho vzdelavania
(Cize systému Uzkej spoluprace skolstva s firmami), environmentalna vychova
a vzdelavanie (zial) nie je prioritou firemného sektoru na Slovensku a odra-
zilo sa to aj v ich zaujme o spolupracu na KK EVVO TSK. Zaujimavostou je
fakt, Ze skor boli ochotné spoloc¢nosti/firmy zahranicné alebo so zahrani¢nou
Gcastou krajin, kde je environmentalne povedomie zjavne vyssie.

/14
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Paxticipdcia v rozvodji environmentdlnej vychovy, vzdelavania a osvety

1.1 Vytvorenie medzisektoxovej

a medzirezoxtneJ pracovnej skupiny
(expertny tim) zriadeneJj Trenéianskym
samospxdavnym krajom

Tento krok bol splneny hned na zaciatku procesu pripravy Koncepcie, v pod-
state bez problémov a s castou reprezentantov institdcif, ktoré boli popisa-
né uz v projektovej ziadosti (Urad TSK, Spirala, environmentalne MVO, SAZP,
SOP SR, CVC, pedagégovia z praxe, akademicky sektor, zastupcovia obecnych
aj krajskych samosprav).

Dalo by sa teda povedat, Ze proces bol rozbehnuty bez problémov.
Jednu komplikéciu - ktora zaciatok procesu o par mesiacov pozdrzala - sme
vSak predsa len museli zobrat do Gvahy - volby do samospravnych organov
VUC. Zriadenie danej pracovnej skupiny tesne pred volbami sa mohlo stat
bezpredmetnym, ak by sa vedenie VUC vo volbach zmenilo. Po¢kali sme teda
so zriadenim tohto timu az na (v naSom pripade TSK) staronové vedenie.

Expertny tim sa pravidelne stretaval, jeho ¢lenovia si rozdelili Glohy
pri priprave ako analytickej, tak strategickej Casti Koncepcie a komunikovali
spolu pocas celého projektu v ramci zriadenej stalej e-mailovej konferencie.

Niektori ¢lenovia expertného timu sa zt¢astrovali na tvorbe materialu,
niektori iba na pripomienkovani.

1.2 Vytvorenie ekopedagogickeJ siete
uc¢itelov, $kol, skolskych zariadeni,
osvetovych a kultuxrnych zariadeni,
kompetentnych institucii, vytvorenie
staleJ e-mailoveJd konfexencie EVVO
na internete na Grovni kraja

Tento krok bol uskuto¢neny hned v prvych mesiacoch pripravy Koncepcie,
pricom pocet Gcastnikov e-konferencie stale narasta. Bola zriadena velmi jed-
noducha verzia e-mailovej konferencie na zaklade Google Groups, ktoru vsak
bude nutné pri dalSom naraste ¢lenov zmenit na iny, vhodnejsi typ.

17/



E-konferencia bola a je funkénda najma pri zdielani informécii a noviniek nie-
len v procese tvorby KK EVVO TSK, ale v ramci vietkého zaujimavého diania
v odbore ekopedagogiky. Pri pripomienkovani Ciastkovych vystupov pripravo-
vanej Koncepcie boli ¢lenovia tejto e-konferencie najaktivnejsimi pripomien-
kovatelmi z vonkajsieho prostredia.

1.3 Zbex podnetov a nazorov v texéne,
stretnutia s riaditel'mi skdl, pedagogmi,
starostami a primdtormi, podnikatelmi,
rodiémi, aktivnymi obéanmi, zdastupcami
mimovlddnych organizdcii, Statnych
institucii

Povodnym zamerom bolo spravit reprezentativny prieskum stavu environmen-
talneho povedomia obcanov kraja (s prioritou vyskumu environmentalneho
povedomia absolventov zakladnych a strednych $kél) a vyskum stavu systé-
mu environmentalnej vychovy, vzdelavania a osvety z hladiska G¢innosti po-
uzivanych foriem, metdd. Vyskum by mala ideédlne urobit verejne obstarana
firma na zakazku.

Na tento ideal vsak neboli rozpoc¢tované potrebné zdroje, snazili sme
sa preto tento zamer naplnit v ramci svojpomoci a dostupnych prostriedkov
nasledovnymi spésobmi:
® osobné navstevy, rozhovory a dotaznikovy prieskum na vsetkych skolach

v zriadovatelskej posobnosti TSK (+ na niektorych vybranych zékladnych
Skolach v kraji);

e takto zozbierané data a namety, podnety boli zdkladom pre analyticku aj
pre strategick( ¢ast Koncepcie — na vyskume sa zGc¢astriovali viaceri ¢leno-
via expertného timu; Ciastocne pri zbere dat a podnetov pomohli aj Stu-
denti tychto $kol - rozhovormi a dotaznikovou metédou medzi svojimi
rovesnikmi;

® zber podnetov a dat sme realizovali aj formou turné informacno-diskusnych
stretnuti po okresoch kraja: v kazdom z 9 okresov TSK sme zorganizovali
stretnutie zastupcov $kél, kultirnych, osvetovych zariadeni, obci - G¢astni-
ci dostali jednak aktualne informacie o projektoch Zelenej Zupy, jednak boli
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vyzvani k spolupraci na priprave a pripomienkovani KK EVVO TSK a jednak
v diskusii prislo k témam, ako aktualne funguje systém EVVO v kraji a v SR
a ako ten systém zefektivnit, zlepsit;

® podobna diskusia prebiehala aj na zorganizovanych seminaroch pre peda-
gbgov a na exkurzii do envirovychovnych institlcii v Brne a v okoli (v zria-
dovatelskej p6sobnosti Juhomoravského kraja) a v Zlinskom kraji - s cielom
porovnat systém EVVO v Ceskej republike s moZnostami na strane Sloven-
skej republiky;

® Trencianska univerzita Alexandra Dubceka usporiadala v spolupraci s ex-
pertnym timom a s vyuzitim svojich Studentov prieskum environmentéalneho
povedomia obcanov kraja, ktorého vysledky boli tiez vzaté do Gvahy pri
tvorbe Koncepcie;

® podnety boli zbierané aj pocas viac-menej nahodnych osobnych rozhovorov
so zastupcami jednotlivych cielovych skupin;

e vyuzitie stalej ekopedagogickej e-mailovej konferencie (za Gi¢asti cca 60 peda-
gbgov z celého kraja) + socialnych sieti sa ukazalo tiez ako pomerne tcinna
forma zberu podnetov a v nasledujtcich fazach ¢lenovia tejto e-konfe-
rencie prispeli aj k pripomienkovaniu SWOT analyzy a predfinalnych verzif
Koncepcie;

e dalSou pouzitou metddou bol resers vsetkych relevantnych vyskumov
a prieskumov EVVOQ, ¢i uz v minulosti na Gzemi kraja, ¢i z nedavnych rokov
na tzemi celej SR, pripadne v CR; prave v ¢ase dokoncovania analytickej
Casti Koncepcie bol zverejneny pre nasu pracu pomerne relevantny vyskum
Zelené Slovensko - vyskum postojov dospelej verejnosti SR, ktorého vy-
sledky sme tiez zobrali do Gvahy a porovnali napriklad s porovnatelnym
vyskumom Trencianskej univerzity A. Dubceka;

e dotaznikovy prieskum a osobné rozhovory s reprezentantmi obci na izemi
TSK - so zberom Gdajov pomohla Struktira Regionalneho zdruzenia miest
a obci stredného Povazia;

e resers podnikatelského sektora v kraji, so zameranim na podniky s envi-
ronmentalnou napliiou a na podniky zapojené do systému dualneho vzde-
lavania.

Pri zbere dat sme sa snazili vyuzit potencial vSetkych participantov. Vystupy
vSak neboli na takej kvalitativnej tGrovni, ako by bolo potrebné, v tejto faze
pripravy podkladov pre strategickd cast Koncepcie by sa istotne lepsie osved-
¢il pévodny zamer, t. j. vyskum uskuto¢neny institliciou na to zameranou
a kvalifikovanou, cez verejné obstaravanie.
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1.4 Zadanie vypracovania analyz a expextiz

® jestvujuceho stavu institucionalneho zabezpecenia EVVO v kraji,

e aktualneho pouzivaného obsahu EVVO,

® miery environmentalneho povedomia u vsetkych cielovych skupin (pred-
Skolské deti, Skolopovinni Ziaci a Studenti, Skolski aj mimoskolski pedagé-
verejnost),

® (Cinnosti pouzivanych metdd a foriem EVVO pri roznych cielovych skupi-
nach (predskolské deti, Skolopovinni Ziaci a Studenti, Skolski aj mimoskolski
pedagbgovia, zamestnanci samosprav, podnikatelia, rodi¢ovska verejnost,

.....

Experti z expertnej skupiny si vietky zozbierané podnety a fakty rozdelili
podla svojich profesii, zoskupili ich, posudili ich prioritu, pripadne uskutoc-
nitelnost a podla svojej kvalifikacie navrhli zaradit do textovej casti analyzy,
do SWOT analyzy a do navrhovej casti KK EVVO TSK. UZsia skupina exper-
tov potom vypracovala navrh znenia analyz a dala ho na postdenie ostat-
nym ¢lenom expertného timu aj SirSej verejnosti (prostrednictvom e-mailovej
konferencie zriadenej na tento Ucel aj prostrednictvom socialnych sietf). Zo-
zbierané pripomienky boli potom podla expertizy jednotlivych ¢lenov expert-
ného timu bud zapracované (vo vacsine), alebo nie (zapracované neboli iba
opakujlce sa pripomienky, pripomienky veci samotnej sa nedotykajlce alebo
presahujice kompetencie krajskej samospravy, pripadne pripomienky prilis
podrobné na dany typ materialu).

1.5 Na zdaklade vytvoxenych analyz

- vytvorenie SWOT analyzy suéasného stavu
environmentalne3 vychovy, vzdelavania

a osvety v Trenéianskom kraji

SWOT analyza vznikla analogicky (vid predchadzajuci bod).
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1.6 Poxovnanie koncepcii a systémov EVVO
na Urovni krajov v Ceskej republike

Paralelne prebiehajlice porovnanie sa uskutocnilo na zaklade dostupnych
materialov a dat. Stcastou analytickych c¢innosti bola aj Studijna cesta do Juho-
moravského kraja, do krajského ekocentra Lipka a do Zlinskeho kraja - Centra
Veronica v Hostétine (aj za Ucasti poslancov TSK). Okrem toho sme oslovi-
li niektoré vytipované kraje so ziadostou o vyjadrenie, ako je organizovana
EVVO v ich kraji, a vytipované Ceské ekocentra s dotaznikom.

Tato Cast je sUcastou priloh schvalenej Koncepcie a pri zavere¢nom
schvalovani zohrala svoju Glohu - krajski poslanci aj vedenie Uradu TSK si
na zéklade zverejnenych prikladov z CR, ale aj existujtcich prikladov funké-
nych stredisk environmentélnej vychovy na Slovensku, lepsie vedeli predsta-
vit navrhovany systém EVVO v TSK, dostali informaciu o uskutocnitelnosti
Krajskej koncepcie EVVO, o moznych formach rieSenia danej problematiky.

1.7 Vytvoxenie ndvrhu vizie a priorit
KrajskeJ koncepcie environmentdlneJ
vychovy, vzdeldvania a osvety do xroku 2030

Vysledky analytickej Casti zinterpretoval expertny tim projektu, vyuzité boli aj

konzultacie s USV ROS, s pracovnikmi Statneho pedagogického tGradu, Meto-

dicko-pedagogického centra, s pedagbégmi z praxe, s pedagégmi z Trencian-

skej univerzity, z Technickej univerzity Zvolen ¢i z UKF Nitra. Interpretéacia

dat - konkrétne vysledky analyz - bola zakladom pre Navrhov ¢ast Koncepcie.
Na zaklade spracovanej analytickej casti Koncepcie bola ¢lenmi expert-

ného timu navrhnuta:

® Vizia 2030 (t.j. vizia stavu environmentalneho povedomia obc¢anov TSK

a stavu systému EVVO v roku 2030),
® 4 priority Koncepcie.

Po spripomienkovani vedenim a Uradom TSK, ako aj odbornej verejnosti boli

4 Priority rozpracované do 29 Opatreni, ktoré boli opatovne predlozené
na pripomienkovanie odbornej verejnosti. Po zapracovani pripomienok bol
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nasledne spracovany (expertnym timom) aj Ak¢ny plan KK EVVO TSK na roky
2019 - 2021, ktory konkrétne rozpracoval Priority a Opatrenia do 90 jasne
definovanych Aktivit, so zadanim terminov a zodpovednosti.

1.8 Sirokd verejna diskusia k ndvrhu
Koncepcie, jej pripomienkovanie

na odboxrnych panelovych diskusidch,

v stalej e-konfexencii EVVO, na krajskeJ
konferencii, v krajskych médiach a pod.

Vysledok bodu 8, t. j. predfinalna verzia KK EVVO TSK do r. 2030 vratane

Akéného planu na r. 2019 - 2021, bola zverejnena na weboch TSK aj Spiraly

a najsirsia verejnost bola vyzvana k jej pripomienkovaniu:

e zverejnenim vyziev na weboch, na socialnych sietach, v tlaci, na réznych
odborovych e-mailovych konferenciach,

® predstavenim materialu na Konferencii k EVVO, ktora sa konala 4. 4. 2019
v Kongresovej sale Uradu TSK za G¢asti mnoZstva pozvanych hosti (na sa-
motnej konferencii bol uz tiez priestor na pripomienkovanie predlozenych
a predstavenych materialov),

® osobnym vyzvanim odbornikov v tejto oblasti a v3etkych dotknutych orga-
nizacif, institacii (najma $kol, Skolskych, kultirnych a osvetovych zariadeni).

Do uzavierky prijimania pripomienok prisli radovo desiatky pripomienok, kto-
rych relevantnost jadrovy expertny tim postdil a ktorych vacsinu aj zapraco-
val do finalnej verzie materialov. Finalna verzia bola nasledne zaciatkom jina
2019 odovzdana Uradu TSK na prerokovanie v komisiach Zastupitelstva TSK
av pléne TSK.

Metodicka poznamka ku konferencii: kedZe organizacia konferencie
bola naro¢nym procesom, podarilo sa na nej ststredit odbornikov z mnoz-
stva odborov aj sektorov, bola v kone¢nom désledku Skoda, Ze konferencia
nebola dlhsia a nebol na nej vytvoreny vacsi casovy priestor prave na pripo-
mienkovanie predlozeného materialu, mozno aj s vyuzitim menej formalnych
foriem, napr. prace v skupinach podla metodiky ,svetovej kaviarne* a pod.
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1.9 Prijatie zaverecneJ vexzie v orgdnoch
krajskej samosprdavy vratane Akéného pldanu

Finalna verzia KK EVVO TSK do r. 2030 a Akény plan KK na roky 2019 - 2021
boli - na zaklade pripravy a dohody s vedenim Uradu TSK - zastupcami
expertného timu predstavené v odbornych komisiach Zastupitelstva TSK -
konkrétne v Komisii regionalneho rozvoja, v Skolskej komisii a vo Finan¢nej
komisii. Na pode tychto komisii bol material bez pripomienok schvaleny a po-
sunuty na rokovanie pléna Zastupitelstva TSK, kde doslo dna 8. jala 2019
k jeho schvéleniu bez pripomienok a v podstate bez akejkolvek diskusie.
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ZAVERECNE
POZNAMKY
K PARTICIPATIVNEMU
PROCESU PRI TVORBE
A PRIJIMANI
KK EVVO TSK
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V procese sme vyuzili nasledujuce formy participacie:
informovanie odborne;j i laickej verejnosti

verejné konzultacie

diskusné rozhovory

osobné rozhovory

zber podnetov réznymi spésobmi a cez rozne kanaly

konferencie

okrihle stoly

Snazili sme sa maximalne drzat nasledujucich

pravidiel/zdsad efektivneho paxticipativneho pristupu,

menovite napr.:

® reprezentativnost ndzorového spektra = zastlipenie reprezentantov vset-
kych zGcastnenych stran, odborov, sektorov, cielovych skupin

e otvorena, vsetkym pristupna komunikacia

e dostatocny Casovy priestor na vyjadrenie nazorov, podanie pripomienok

komunikacia zalozena na Gcte k nazorom druhych, na rovnosti komuniku-

jucich stran

vecna argumentacia

snaha porozumiet subjektivhym aj objektivnym zaujmom vsetkych stran

zdielanie vSetkych podkladov a informacnych zdrojov

proaktivna snaha organizatorov procesu zapéjat ¢o najsirSie spektrum par-

ticipantov

® nezavislost a nestrannost pri facilitovani a moderovani diskusii

Pri analytickych c¢innostiach sa participacia Sirokej verejnosti neukazala ako
podstatna. UZito¢na bola azda iba v zmysle Sirenia informécie o projekte a jeho
vyzname, cieloch, zdmeroch.

Zasadne podstatné boli/st participativne procesy pri pripomienkovani
a finalizacii Koncepcie, s ¢o najkonkrétnejsie nastavenymi detailmi dalSich
krokov (v nasom pripade bol centrom zaujmu ,pripomienkovatelov” Akény
plan nar. 2019 - 2021.

Participativny proces = vyborny nastroj na osvetu, vzdelavanie, Sirenie
informacii o predmete procesu, v naSom pripade o potrebe a vhodnych for-
mach environmentalnej vychovy, vzdelavania a osvety.
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Osvedcila sa mozno nie celkom bezna forma participacie - oslovenie

cielovej skupiny pri prilezitosti vzdelavania - ¢i Ziakov/Studentov pri realiza-
cii environmentalnych vyucbovych programoy, ¢i pedagégov pri prilezitosti
akreditovanych alebo neakreditovanych kurzov, seminarov a inych foriem
vzdelavania. Zadanie seminarnych prac k téme, tvah (napriklad na zaklade
kontroverzného ¢lanku v pedagogickej tlaci ¢i na zaklade momentalne silné-
ho a silnejaceho hnutia Fridays For Future...).

Jednoznacne Uspesnou formou participacie — a motivacie k nej - boli

exkurzie pre reprezentantov cielovych skupin aj pre poslancov TSK.

Konkrétne organizacie/osobnosti, ktoré boli do tvorby
Krajskej koncepcie EVVO viac éi meneJ zapoJjené:

Trenciansky samospravny kraj a nim riadené organizacie (Skoly a Skolské
zariadenia, osvetové a kultiirne zariadenia),

® zastupcovia Statnej spravy (Okresny Grad, Lesny Grad...),

Statna ochrana prirody - SCHKO Biele Karpaty, SCHKO Strazovské vrchy,
SCHKO Horné Ponitrie,

Slovenska agentura zivotného prostredia,

Regionalne zdruZenie miest a obci stredného Povazia,

Trencianska rozvojova a regionalna agentira Centrum volného casu Vcielka,
Plachov Centrum environmentalnych aktivit Trencin,

Sosna Kosice,

Zivica Bratislava,

OZ Pre Prirodu,

Metodicko-pedagogické centrum,

Z00 Bojnice,

Zlinsky kraj,

Jihomoravsky kraj,

DEV Lipka Brno,

Centrum Veronica Hostétin,

ekopedagdgovia z izemia celej SR,

osobnosti ochranarskeho a environmentalneho hnutia, najma pdsobiace
na Gzemi TSK,

a dalsie.
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0 NARODNOM
PROJEKTE
PARTICIPACIA
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Narodny projekt sa realizoval ako jedna komplexna aktivita, ktorej nazov ko-
reSponduje s nazvom predkladaného projektu: Podpora partnerstva a dialégu
v oblasti participativnej tvorby verejnych politik. Projekt sa vydal dvoma smer-
mi — praktickym a teoretickym:

® podaktivita 1/ prakticka cast: pilotna schéma participativnej tvorby verejnych
politik,

® podaktivita 2/ teoreticka cast: analyticko-metodicko-legislativna podpora za-
vadzania participativnej tvorby verejnych politik do praxe.

Stavbu origindlnej dvojpodlaznej budovy pouzijeme ako metaforou realizacie pro-
jektu. Dve hlavné podaktivity predstavovali dve samostatné, a pritom vzajomne
prepojené poschodia toho istého domu. Na prizemi sa rozlozila pilotna schéma
participativnej tvorby verejnych politik, ktora zastresila realizaciu dvanastich
pilotnych projektov zapdjania verejnosti do tvorby verejnych politik. Predstavo-
vala ,zivé laboratérium participativnych procesov v prostredi verejnej spravy”.

Analytickym timom expertov utaborenym na prvom poschodi pontkala
priestor na realizaciu vyskumnych aktivit v interiéroch projektového domu, ako
aj exteriéroch, vo svete mimo pilotnej schémy. Analytické expedicie, prieskumy
neznamych teritorii verejnej spravy a metodické prvovystupy - postavené na Siro-
kom zbere a postupnom vyhodnocovani procesov a dat - reprezentovali ,teore-
ticka cast” projektu, zamerand na rozsirenie poznatkov o stave a moznostiach
zapajania verejnosti v redlnom Zivote verejnej spravy, ako aj na pripravu vzde-
lavacieho programu na podporu participacie pre zamestnancov ministerstiev,
vyssich tzemnych celkov, miest a obci.

Dvanast izieb na prizemi zaplnili jednotlivé pilotné projekty a pribehy par-
ticipativnej tvorby verejnych politik na roznych Grovniach verejnej spravy. Kaz-
da z izieb sa stala javiskom, na ktorom sa odohraval originalny dej partnerstva
a dialégu medzi mimovladnou organizaciou a subjektom verejnej spravy. Spo-
lo¢nym menovatelom bola tvorba konkrétnej verejnej politiky so zapojenim ve-
rejnosti, zavadzanie a testovanie novych pristupov a mechanizmov participacie.

Hlavnymi postavami pribehu sa stali nielen spolupracujice organizacie
a ich odbornfi garanti, ale aj Siroka plejada dalsich postav, reprezentujdcich za-
interesovanych aktérov a aktivnych obcanov, ktori spolu hladali rieSenia prob-
lémov v roznych oblastiach: dlhodoba starostlivost, podpora prace s mladezou,
environmentdlne vzdelavanie, otvorené data, mikroregionalny rozvoj, odpadové
hospodarstvo, pristupnost a bezbariérovost miest, planovanie verejnych priesto-
rov, udrzatelna mobilita, zavadzanie participativnych rozpoctov a inkltzia zra-
nitelnych skupin.
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Pilotné progekty
participativned
tvorby verejnych politik

NARODNA UROVEN

Stratégia dlhodobej starostlivosti (PP1)

Partneri: USV ROS, Asoci4cia na ochranu prav pacienta, Ministerstvo zdra-
votnictva SR, Ministerstvo prace, socialnych veci a rodiny SR, ZdruZenie
miest a obci Slovenska

Participativna realizacia koncepcie rozvoja prace s mladezou (PP2)
Partneri: USV ROS, Rada mladeZe Slovenska, Ministerstvo $kolstva, vysku-
mu, vedy a Sportu SR

REGIONALNA UROVEN

Krajska koncepcia environmentalnej vychovy a vzdelavania a osvety
v Trenéianskom kraji (PP3)

Partneri: USV ROS, zdruzenie Spirala, Trenciansky samospravny kraj
Poskytovanie socialnej pomoci ludom s mentalnym postihnutim a ich
rodinam (PP4)

Partneri: USV ROS, ZdruZenia na pomoc ludom s mentalnym postihnutim,
Bratislavsky samospravny kraj

MIKROREGIONALNA UROVEN

Od Levoce po Spissky hrad - politiky medziobecnej spoluprace (PP5)
Partneri: USV ROS, Centrum antropologickych vyskumov, klaster obci Spisa
(Spissky Hrhov, Dolany, Domariovce, Kl¢ov, Neme3any, Baldovce, Buglovce)
Mesto pre vsetkych - integraéna stratégia (PP6)

Partneri: USV ROS, Centrum pre vyskum etnicity a kulttry, mesto Svidnik
Stratégia nakladania s komunalnymi odpadmi v meste Partizanske (PP7)
Partneri: USV ROS, obcianske zdruZenie Priatelia Zeme, mesto Partizanske
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LOKALNA UROVEN

Transparentnost vykonu samospravy a otvorené data (PP8)

Partneri: USV ROS, ob¢ianske zdruzenie Utépia, mesto Hlohovec

Navrh stratégie zabezpecenia pristupnosti pre vSetkych (PP9)
Partneri: USV ROS, Unia nevidiacich a slabozrakych Slovenska, mesto Nitra
Vyuzivanie verejnych priestorov a pléch na lokalnej Grovni (PP10)
Partneri: USV ROS, InstitGt pre dobre spravovant spolo¢nost (SGI), hlavné
mesto Bratislava

Trvalo udrzatelna mobilita (PP11)

Partneri: USV ROS, Nad4cia Ekopolis, mesto Banska Bystrica

Integracia marginalizovanych skupin do procesu tvorby verejnych po-
litik (PP12)

Partneri: USV SR ROS, Roémsky instittt, obec Lenartov
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Pilotny projekt ¢. 3:
Krajska koncepcia environmentdlnej vychovy
a vzdelavania a osvety v Txrencianskom kraji

Realizator: Spiréla, z. z. p. o.

Partner pilotného projektu: Trenciansky samospravny kraj

Uroveii verejnej spravy: regionalna

Téma: environmentalna vychova, vzdelavanie a osveta

Ciel projektu: participativna tvorba Krajskej koncepcie environmentélnej vy-
chovy a vzdelavania a osvety v Trencianskom samospravnom kraji do roku
2030 a Akcny plan ku koncepcii

Odborni garanti: Richard Medal/Spirala, z. z. p. 0., Dana Gavalierova a neskdr
Andrea Molnarova/Trenciansky samospravny kraj

Dalsi zapojeni experti: Nikola Blachova, Ladislav Biro, Eva Bocincova, Juraj
Hips, Dagmar LiSkova, Tatiana Masarova, Alena Pas3ovd, Jaroslava PupiSova,
Katarina Rajcov4, Juraj Smatana, Silvia Szaboova, Svetozar Somsék, Gabriela
Tamova, Eva Ziv¢icovd, Zuzana Gallayova, Martin Macicek

ZAMER

® Projekt sa zameriava na zvySovanie povedomia o zivotnom prostredi a jeho
ochrane v prepojeni na rézne oblasti Zivota (napr. odpadové hospodar-
stvo, doprava, energie, udrzatelné verejné stravovanie atd.), so snahou zniZit
negativny dopad Zivotného Stylu a kaZdodennych aktivit jednotlivcov, do-
macnosti, firiem a inStitdcii na nasu planétu.

VYCHODISKA

® V poslednych desatrociach sa problematika vychovy, vzdelavania a osve-
ty o zivotnom prostredi dostava do popredia, ¢o vyplyva aj z celosvetovej
diskusie o moznych hrozbach vyplyvajtcich zo znelisteného ovzdusia, ex-
trémnych tepldt, prirodnych katastrof atd. Vac¢sina alarmujlcich sprav sa
zatial netyka priamo Slovenska (napr. sprava Environmentalneho progra-
mu OSN sa vo velkej miere venuje problémom v Afrike ¢i Azii), ale Sloven-
sko je stcastou globalneho sveta a téma ochrany a tvorby Zivotného pro-
stredia sa ho bezprostredne dotyka. UdrZatelny rozvoj je Gizko prepojeny
s tym, ako k zivotnému prostrediu pristupujeme. Zachovanie zivotného
prostredia pre dalSie generacie v ¢o najmenej pozmenenej podobe je ne-
vyhnutnostou. DélezZitd Glohu plni environmentéalne vzdelavanie, vychova
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a osveta. Samospravne kraje, ktorych sa tento projekt predovsetkym tyka,
st zriadovatelmi strednych $kél. Zakladné $koly zriaduji mest4 a obce. Ulo-
ha obci, miest a krajov pri zavadzani vychovy, vzdelavania a osvety o ochrane
Zivotného prostredia je kltcova.

VYSLEDNA POLITIKA: Krajska koncepcia environmentdlned vy-

chovy a vzdeldavania a osvety v Trenéianskom kraji do roku

2030 (d'aleJ 1en ,,KK EVVO TSK*) a Akény pldn ku koncepcii

e Pilotny projekt ¢. 3 (Krajska koncepcia environmentalnej vychovy
a vzdelavania a osvety v Trendianskom kraji): Krajska koncepcia envi-
ronmentalnej vychovy, vzdelavania a osvety v Tren¢ianskom samosprav-
nom kraji (PDF, 5 MB)

Vsetky ostatné informéacie z priebehu realizacie
projektu vratane rozhovorov a videozaznamov, ako aj ostatné vystupy
pilotného projektu najdete na:
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP3
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https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/jul/2b_P0178_PP3_Material_Krajska koncepcia Environmentalnej vychovy, vzdelavania a osvety v Trencianskom samospravnom kraji do roku 2030.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/jul/2b_P0178_PP3_Material_Krajska koncepcia Environmentalnej vychovy, vzdelavania a osvety v Trencianskom samospravnom kraji do roku 2030.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/jul/2b_P0178_PP3_Material_Krajska koncepcia Environmentalnej vychovy, vzdelavania a osvety v Trencianskom samospravnom kraji do roku 2030.pdf
https://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/participacia/vystupy_np_parti/2020/jul/2b_P0178_PP3_Material_Krajska koncepcia Environmentalnej vychovy, vzdelavania a osvety v Trencianskom samospravnom kraji do roku 2030.pdf
https://www.minv.sk/?ros_np_participacia_vystupy_PP3

TOTO NIE JE
KONIEC,
JE TO LEN

ZACIATOK...
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Urad splnomocnenca vlady SR zodpoveda za dve zakladné agendy: ,Iniciativu
pre otvorené vladnutie” a ,Koncepciu rozvoja obcianskej spolo¢nosti na Slo-
vensku”. Kazda ma v rozvoji obcianskej spolocnosti svoje Specifické poslanie.
Spolo¢nym zadanim je vytvorenie priestoru a urcenie pravidiel hry, ktoré za-
bezpecia zvysenie informovanosti a dostupnost informacii, ako aj zapojenie ve-
rejnosti do tvorby verejnych politik, tak aby pre Stat bola verejnost partnerom
a rovnocennym Ucastnikom participativheho procesu. Obrazne povedané, aby
vzniklo prvoligové ihrisko, kde st jasné a dodrZiavané pravidla, kde ma kazdy
Sancu vyuzivat svoje schopnosti a moZnosti na dosiahnutie spolocného ciela.

Ked sa vlada SR rozhodla, Ze vytvori operacny program Efektivna verejna
sprava, bolo logické, Ze sa irad do programu prostrednictvom narodného pro-
jektu, ktorého nosnou témou bola participacia, zapojil. Participaciu povazujem
za najdoleZitejsi prvok pre zefektivnenie verejnej spravy. Urad bol aktivny aj pri
tvorbe opera¢ného programu. Dali sme si za ciel, aby narodny projekt obsiahol
celé Slovensko a jednotlivé Grovne verejnej spravy a aby stcasne zohladrioval
spolocensk( objednavku, ktora urcila priority a témy dvanastich pilotnych pro-
jektov participativnej tvorby verejnych politik.

Realizicia pilotnej schémy potvrdila jej zmysel. Velkym prinosom bolo, Ze
vybrané projekty zrkadlili potreby a problémy Slovenska. Dalsim pozitivom je,
Ze boli zahrnuté vSetky Grovne verejnej spravy od Statu cez samospravne kraje,
mikroregiény, mesta a malé obce.

Ziskali sme cenné skisenosti — dobré aj zlé, Co je nesmierne dolezité, lebo
mnohokrat priklady zlej praxe nas postivaji dalej ako tie dobré. Najvacsim be-
nefitom bol princip partnerstva, dialégu a spoluprace mimovladnych organizacii
a subjektov verejnej spravy, ktory participaciu posunul o krok dalej. Participacia
ako prirodzeny spésob komunikacie a tvorby verejnych politik bola klticovou
esenciou pilotnych projektov. Prinosom je aj to, Ze vieme tychto dvanast prikla-
dov multiplikovat na celé Slovensko. Realizacia narodného projektu priniesla
poznanie, ze Slovensko v spolupraci verejnej spravy a neziskového sektora
nevyhnutne potrebuje pokracovat.

Potvrdenim, Ze sa narodnému projektu podarilo nastartovat dialég a spo-
lupracu medzi verejnymi institGciami a tretim sektorom, je, Ze pri priprave po-
kracovania narodného projektu Urad zaevidoval enormny zaujem subjektov
statnej spravy, ale aj miestnej a regionalnej samospravy, zapojit sa do pokra-
covania projektu a otvorit dalSiu kapitolu zapajania verejnosti na Slovensku.

Martin Giertl, splnomocnenec vlady Slovenskej republiky
pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti
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@ Tento piktogram vdm ukdze, kde je text prelinkovany.

Zdielanim a $irenim informdcii z tejto publikdcie podporite participativnu
tvorbu verejnych politik a rozvoj obéianskej spoloénosti. Dakujeme.
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