Priloha 2 / sietovanie a vzdeldvanie odbornych zamestnancov VUC

Hlavny ciel vzdeldvania:
e priprava, zaskolenie a sietovanie odbornych zamestnancov, ktori mézu v budicnosti zohrat udlohu
»,ambasadorov participacie” v prostredi regionalnej Uzemnej samospravy a ,agentov zmeny” pre
oblast otvoreného vlddnutia v prostredi regiondlnej Uzemnej samospravy.

Obsahové zameranie vzdeldvania:

e podporit participativnu pripravu a tvorbu verejnych politik na Urovni vyssich Gzemnych celkov
prostrednictvom odbornej pripravy abudovanim kapacit v prostredi vysSich Uzemnych celkov.
Program vzdeldvania predstavuje systematické ariadené vzdeldvanie zamestnancov zapojenych
aj nezapojenych subjektov VUC v oblasti zapéjania verejnosti do tvorby verejnych politik. Predstavuje
ucenie praxou av praxi, teda priamo v kaZdodennej prevadzke subjektov VUC pri zabezpeleni
prezenéného a online vzdelavania a odborného tutoringu / mentoringu / couchingu / poradenstva.

Struktura vzdeldvania:
v realizacia zakladného modulu vzdelavania
v realizacia nadstavbovych modulov vzdeldvania formou tematickych workshopov

realizacia zakladného modulu vzdelavania

Ucel: Poznatkova nepripravenost alebo odbornd poddimenzovanost subjektov VUC na zavadzanie
participativnej tvorby verejnych politik je jednou zo zakladnych bariér kvalitnej participacie a zapdjania
verejnosti do tvorby politik.

Poznamka: Zikladny modul vzdelavania ponika moznost preskolit zamestnancov cez program Participativna
tvorba verejnych politik, ktory je vysledkom ndrodného projektu Podpora partnerstva a dialégu v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik. Za jeho metodickou pripravou a testovanim na zamestnancoch verejnej
spravy stoji USV ROS a PDCS, konkrétne experti Dusan Ondrusek a Kaja Mikova.

Vyber a identifikacia cielovych skupin: Prax z realizovanej pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych
politik v ramci spominaného narodného projektu ukazala, Ze investicia do oséb, ktoré su poverené riadenim
participativnych procesov, nestaci. Budovanie kapacit a zmena prichddza az s rozSirenim zdberu aj na dalsich
zamestnancov, ktori z hladiska svojich kompetencii a obsahu svojej pracovnej ¢innosti maju zdsadny vplyv na
priebeh tvorby verejnej politiky. Ak chce institicia zvladnut participaciu smerom navonok k zainterestovanym
skupindm a verejnosti, musi participaciu a spolo¢né mechanizmy zvaZovania a spolurozhodovania zvladnut
v prvom rade smerom do vnutra indtitlcie. Pre realizaciu zakladného vzdeldvania zamestnancov VUC sme
identifikovali dve cielové skupiny.
e ,manazéri a koordinatori participacie“, povereni zamestnanci jednotlivych VUC pre oblast
participativnej tvorby verejnych politik,
e ostatni zamestnanci VUC“, zamestnanci, ktori st kltG¢ovi z hladiska pokrytia témy a obsahu verejnej
politiky, ako aj pre Uspech ,vnutroinstitucionalnej” participacie do vnutra subjektu verejnej spravy

,manaZéri a koordindtori participdcie”
v Uéastnici $koleni: integrovana skupina poverenych odbornych zamestnancov a manaZérov
a koordinatorov participécie zo vietkych zapojenych subjektov VUC
v Pocet skupin: 1/ predpokladany pocet oséb 24
v C€asova dotacia: 32 hodin (4 $koliace dni po 8 hodin)
v/ Obsahova $truktura skoleni:
o lIdentifikdcia aktérov a dizajn participativneho procesu s ddérazom na materidl Pravidla
zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik, ktory zakotvil 4 zakladné scenare Ucasti
verejnosti (uznesenie vlady SR &. 645/2014)1
o Riadenie participativnych procesov
Metddy participacie a realizécia participativnych postupov
o Monitoring a vyhodnocovanie participativnych procesov

O

1 http://www.minv.sk/?ros_ogp_vystup
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Pocet zapojenych lektorov: 2 osoby
Miesto realizacie: N/A

,ostatni zamestnanci subjektu VUC”
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Ucastnici $koleni: identifikovana skupina odbornych zamestnancov z kazdého zapojeného VUC
Pocet skupin: 5

Casova dotacia: 32 hodin (4 $koliace dni po 8 hodin) x 8 zapojenych subjektov VUC

Obsahova Struktura skoleni:

o Identifikacia aktérov a dizajn participativneho procesu sdorazom na material Pravidla
zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik, ktory zakotvil 4 zakladné scenare ucasti
verejnosti (uznesenie vlady SR &. 645/2014)?

o Riadenie participativnych procesov

o Metddy participacie a realizacia participativnych postupov

o Monitoring a vyhodnocovanie participativnych procesov

Pocet zapojenych lektorov: 2 osoby
Miesto realizicie: N/A

realizacia nadstavbovych modulov vzdelavania formou tematickych workshopov

Ucel: zamerom je realizacia cyklu tematickych workshopov a vzajomné zdielanie skisenosti, praktické diskusie
realizdtorov participativnych procesov na jednotlivych VUC a relevantnych prizvanych expertov, pretoze
participativny proces tvorby politik si vyzaduje nielen Siroku paletu vedomosti, ale najma Specifické zru¢nosti.
Workshopy sa budu realizovat ako poldriové, jednodiiové alebo dvojdriové podujatia, realizované v ramci
spolo¢nych pracovnych stretnuti. Obsahové zameranie stretnuti bude suvisiet s fazou participativnej tvorby
verejnych politik (priprava, realizacia a vyhodnotenie participativneho procesu tvorby verejnej politiky)
a nasadenou témou (zber podnetov z prostredia, facilitacia, rieSenie konfliktov atd')
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Ucastnici workshopov: integrovana skupina manazérov a koordinatorov participacie zo vietkych VUC
Typ vzdelavania: ucenie sa praxou
Pocet skupin: 1
Spésob: bude prebiehat v pravidelnych intervaloch v priebehu 24 mesiacov
Casové dotdcia: 18 dni x 8 hodin = 144 hodin
Obsahové zameranie workshopov:
o facilitacia — vedenie malych a velkych stretnuti (2 dni),
o verejné konzultacie, verejné zvazovanie/deliberacia (2 dni),
o zapajanie zranitelnych skupin do tvorby verejnych politik (1 den),
o rieSenie konfliktov (2 + 1 den),
o zber podnetov zo strany verejnosti
= kvantitativne data: dotazniky (2 x ¥ dna) a prieskumy (2 x % dria)
= kvalitativne data: fokusové skupiny (1 der) a polostruktirované rozhovory (1 deri),
o priebezné vyhodnocovanie a sumarizacia podnetov verejnosti (1 den),
o lepsia informovanost a dostupnost informdcii pre verejnost s vyuZitim e-nastrojov (2 x ¥ dna),
o inévzmysle dynamicky zadefinovanych potrieb na projekte (4 x 1 deri).
Pocet zapojenych lektorov: 24 os6b
Miesto realizacie: N/A — bude sa striedat v mestach, kde sidlia samospréavne kraje

Vysledok:

v

v

v

preskolend skupina 20 zamestnancov VUC — zrealizované zakladné odborné vzdeldvanie zamestnancov
VUC v oblasti participativnej tvorby verejnych politik,

zmena postojov k participacii, ale najma posilnenie zakladnych poznatkov a zruénosti zamestnancov
VUC, potrebnych pre tvorbu verejnych politik s G¢astou verejnosti,

existujuca siet odborne pripravenych zamestnancov, ktori mézu v buddcnosti zohrat ulohu
»ambasadorov participacie” v prostredi vysSich Gzemnych celkov a ,agentov zmeny” pre oblast
otvoreného vladnutia v prostredi regiondlnej Gzemnej samospravy.

2 http://www.minv.sk/?ros_ogp_vystup
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