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Podpora partnerstva a dialógu 
v oblasti participatívnej tvorby verejných politík

2017 – 2020
2020 – 2023

Iniciatíva pre otvorené vládnutie 
Koncepcia rozvoja občianskej spoločnosti 

Ústredné orgány štátnej 
správy, samosprávne kraje, 

mestá a obce

Mimovládne neziskové 
organizácie / občianska 

spoločnosť 





spolupráca, nie súťaž 

1+1 = ?



participácia iniciovaná zhora/zdola
participácia iniciovaná zo strany verejných 
inštitúcií

riadená 
participácia





KDE ZLYHÁVAME? 
ALEBO DETSKÉ CHOROBY PARTICIPÁCIE

 
● DIZAJNOVANIE - VÝBER ÚČASTNÍKOV PP 
● CIELE PP 
● KOMUNIKÁCIA S ÚČASTNÍKMI 
● NIE JASNÁ ÚLOHA ÚČASTNÍKOV A ZADANIE

○ intenzita a miera participácie 
○ čo sa bude s výstupmi diať, ako budú akceptované

● DOKUMENTÁCIA
● INFORMOVANIE 



budovanie kapacít v prostredí verejnej správy

❑ systém profesionalizácie zamestnancov 
❑ sprevádzanie zamestnancov v čase parti 

procesu
❑ koordinátori participácie
❑ komunita praxe – bezpečné prostredie
❑ zdieľanie príkladov dobrej praxe 



teória/prax

praktický prístup



2020 – 2023

Riadená participácia

NGO – REZORTNÉ RADY

REGIÓNY

MESTÁ 
A OBCE

ŠTÁT



Optimalizácia participatívnych procesov
● proces riadenia participatívnych procesov 

○ projektový manažérsky prístup – projektový spis 
○ zdroje: personálne, finančné, technické
○ pozície, roly, úlohy a zadania
○ míľniky/ ukazovatele 

● kvalita participácie 
○ Princípy a pravidlá zapájania verejnosti 
○ úrovne participatívneho procesu (politická, expertná, stakeholderská, občianska a riadiaca)
○ mapovanie – klastrovanie a výber stakeholderov
○ intenzita participácie (konzultovanie, spolutvorba, spolurozhodovanie)
○ záväznosť výstupov z parti procesu 
○ informovanie – štandardy informovania o PP

KVALITA

PROCES

ĽUDIA





Viac informácií





ĎAKUJEME

● PROJEKT 
● Barbara Gindlová / barbara.gindlova@minv.sk
● Silvia Ďurechová / silvia.durechova@minv.sk

● ŠTÁT A PARTICIPÁCIA
● Alexandra Poláková / alexandra.polakova@minv.sk

● REGIÓNY A PARTICIPÁCIA 
● Linda Zuzčáková / linda.zuzcakova@minv.sk 
● Miroslav Zwiefelhofer / miroslav.zwiefelhofer@minv.sk

● MESTÁ A PARTICIPÁCIA
● Alena Petrželková / alena.petrzelkova@minv.sk

Kontakt: 
Úrad splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej spoločnosti 
0908 333 881
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