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VYCHODISKA

Prva faza zavadzania participacie do praxe verejnej spravy bola na Urade splnomocneneca
vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti (2027 — 2020) spojena s realizaciou narodného
projektu Podpora partnerstva a dialogu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik (2027
— 2020). Projekt zabezpecil analytické vystupy, ktoré pomenovali stav a podmienky pre
participaciu na Slovensku, ako aj implementaciu pilotnej schémy, ktord zastreSila dvanast
projektov participativnej tvorby verejnych politik. KI'ucové zistenia poukazali na fakt, Ze proces
zavadzania principu partnerstva, spoluprace a participacie do praxe VS je hlavne postupny -
evoluény proces, ktory bude postaveny na systémovych intervenciach a podpore subjektov VS,
vzajomnom uceni, zavadzani inovativnych opatreni do praxe verejnej spravy, vyhodnocovani
a priebeznom zapracovavani dobrych/zlych skisenosti z praxe do d’alSich procesov zapdjania
verejnosti do tvorby politik.

Preto sa hlavnou témou d’al$ej fazy zavadzania participativnej tvorby verejnych politik (2020
— 2023) sa stala agenda riadenej participacie a budovania kapacit pre participaciu
a participativnu tvorbu verejnych politik v prostredi Gstrednych orgdnov Statnej spravy,
samospravnych krajov, ako aj miest a obci. Prave budovanie kapacit pre participaciu sa stalo
kl'icovou témou narodného projektu Podpora partnerstva a dialogu v oblasti participativnej
tvorby verejnych politik II. (2020 — 2023).

Budovanie kapacit v prostredi verejnej spravy sme postavili na cielenom skvalitiovanie
procesov participativnej tvorby prave vo vnutri verejnych inStitucii s vyuzitim l'udskych
zdrojov, ktoré st v ramci inStiticiach dostupné (program Uciace sa inStiticie pre Ustredné
organy S$tatnej spravy), alebo prostrednictvom novovytvorenych pracovnych miest
koordinatorov participacie (program Uciace sa regiony pre samospravne kraje) a Skolenia pre
mesta a obce, ktoré sme nazvali Uciace sa mesta a obce.

Sylaby pre program UCIACE SA INSTITUCIE je program sprevadzania zamestnancov
ustrednych organov Statnej spravy v Case pripravy participativnych procesov, realizovany na
principe pracovno — konzulta¢nych stretnuti. Je urceny pre tradnikov a tradnicky ustrednych
organov $tatnej spravy (d’alej len UOSS), poverenych pripravou a realizéciou participativnych
procesov. Sylaby vznikli na zaklade pilotného testovania a vyhodnotenia programu Uc¢iace sa
intitacie na troch skupinach zamestnancov UOSS v rokoch 2021 — 2023.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.
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DOVODY PRE VYTVORENIE PROGRAMU UCIACE SA INSTITUCIE

UOSS nest zodpovednost’ za pripravu materidlov s Gasto zasadnym vplyvom na vietkych
obyvatel'ov Slovenska. Vystupy z analytickych cinnosti, ako aj z konkrétnej spoluprace
s UOSS na participativnej tvorbe materialov legislativnej i nelegislativnej povahy, poukazali
na chybajice poznanie, ako aj dobru prax v oblasti zapajania verejnosti. V mnohych pripadoch
sa pohlad zamestnancov Statnej spravy redukuje na medzirezortné pripomienkové konanie.
Prejavuje sa aj na slabom dodrziavani platnej legislativy v oblasti tvorby verejnych politik —
Specialne legislativnych materidlov v ramci kvality vypracovania sprievodnej dokumentacie v
legislativnom procese (Predbezné informécia, Sprava o ucasti verejnosti). Snaha o rozsirenie
miery a intenzity zapojenia verejnosti naraza na rezistenciu, nedostatok zdrojov ¢i nevedomost’
institacii, ako aj poverenych zamestnancov UOSS ako tvorbu verejnych politik otvarat’ aj pre
nestatnych aktérov.

Je potrebné, aby zamestnanci UOSS, povereni pripravou a riadenim participativnych procesov
tvorby verejnych politik dostali taku formu odbornej podpory v kontexte participativnej
pripravy politik, ktord je postavend na ich potrebach, skiisenostiach a kapacitach (vo vnutri
UO0SS), s potencialom ich rozirovat'.

Z tychto dovodov bol vytvoreny Specializovany program Uciace sa inStiticie, zamerany na
nastavenie a zvladnutie internych procesov pripravy, dizajnovania a riadenia participativnych

procesov v prostredi UOSS.

Zamerom programu je podporit’ proces optimalizacie riadenia participativnych procesov a
profesionalizécie zamestnancov UOSS pre oblast’ participativnej tvorby verejnych politik.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.
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STRUCNA CHARAKTERISTIKA PROGRAMU

Program Uciace sa institacie (Usl) je inovativnym programom sprevadzania odbornych
zamestnankyn a zamestnancov ustrednych organov Statnej spravy - uradni¢ok a uradnikov,
ktori s v zodpovedni za pripravu, riadenic a realizaciu participativneho procesu v ramci
pripravy a tvorby verejnych politik. Program sa zameriava na odbornu pripravu zamestnancov
UOSS s cielom podporovat’ "Zivé procesy" participativnej tvorby verejnych politik vo
vlastnictve zapojenych UOSS. Pridanou hodnotou programu je, Ze Gcastni¢ky a Gcastnici
prichadzaju so ,,Zivymi materialmi‘ t.j. redAlnymi materialmi (legislativnej, alebo nelegislativne;j
povahy, pripadne inymi participativnymi zadaniami), ktoré v ramci svojej pracovnej agendy
realizuju alebo planuju realizovat.

Program vyuziva princip pracovno — konzulta¢nych stretnuti, ktoré prebiehaju prezencnou,
alebo online formou. Je doplneny o moznost’ individualnych konzultacii k navrhnutym
dizajnom participativnych procesov, ktoré vytvaraju priestor prediskutovat’ rozhodnutia
0 priprave navrhu participativneho procesu. Program obsahuje ako teoretické, tak aj praktické
obsahy, na ktoré je kladeny doraz, aby absolventky a absolventi na zéklade nadobudnutych
vedomosti dokazali praxou tvorby verejnych politik so zapdjanim verejnosti tieto zrucnosti
precizovat’ a rozsirovat.

Program sa realizuje sa na principe ,,peer t0 peer education” (vzajomné ucenie sa) a je
postaveny na vzajomnom participativnom uceni, konzultacidch s vyuzitim principov budovania
komunit praxe. Vzdeldvanie priebezne ucastnikom ponuka poznatky, potrebné zrucnosti,
rieSenia a odpovede na otazky, ktoré prinasa participativny proces.

Ugastnik je vsadeny do procesu vzdelavania a ziskané poznatky a zruénosti priamo prenasa do
svojej pracovnej innosti - procesu pripravy a realizacie participativnej tvorby verejnej politiky,
ktorym bol povereny. Ide o inovativnu a progresivnu metddu ucenia sa, v ktord kladie déraz nie
na individuélne, ale na socialne ucenie sa, kedy zdiel'ané poznatky su spolo¢nym vlastnictvom
uciacej sa komunity, nielen jednotlivca.

Délezitym prvkom je zapojenie expertov z rdznych ministerstiev, ktori uZ realizovali tspesné
a in§pirativne participativne procesy do programu. Ich praktické skusenosti budu jedine¢nym
vkladom do procesu vzajomného ucenia a diskusie 0 dobrych a zlych prikladoch z aplikaénej
praxe.

Pracovno konzultagné stretnutia a individudlne konzultacie poskytuju expertky a experti Uradu
splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob¢ianskej spolo¢nosti, ktorych ciel'om je znizovat’ riziko
zlyhania participativneho procesu.

Vystupom je navrh/dizajn konkrétneho participativneho procesu vybranej verejnej politiky.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.
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CIELE PROGRAMU

Hlavné ciele:

v

v
v

budovat’ odborné kapacity a poznatkovu prax v oblasti participativnej tvorby verejnych
politik v prostredi UOSS,

podporit’ tvorbu verejnych politik na participativnom principe,

zvySovat doveru medzi obCanmi a Stditom prostrednictvom zapdjania verejnosti do
tvorby verejnych politik.

Specificky ciel”

v

v

zabezpetit' odbornti podporu pre UOSS v oblasti participativne tvorenych verejnych
politik na urovni zamestnancov, ako aj na urovni institacii formou cyklu pracovno —
konzulta¢nych stretnuti,

podporit’ tvorbu navrhov/dizajnov optimalizovanych procesov participativne tvorenych
politik t.j. so zapojenim roznych aktérov k vybranym verejnym politikdm, s ktorymi sa
ucastnici hlasia do programu (vratane narokov na personalne a organiza¢né
zabezpecenie pri politikdch, ktoré vyzaduji zapojenie inych aktérov a pod.),
sprevadzat’ a sietovat’ odbornych zamestnancov, ktori by nasledne mali prenasat
principy participativnej tvorby verejnych politik do svojich institucii.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.



URAD SPLNOMOCNENCA MINISTERSTVO Operaény program - , .
E VLADY SLOVENSKE| REPUBLIKY E VNUTRA Efektivna Eurdpska unia
‘ PRE ROZVOJ OBCIANSKE| SPOLOCNOSTI SLOVENSKE] REPUBLIKY verejna sprava Eurdpsky sociélny fond
’

Celkovy rozsah programu: 36 hodin (1hodina = 60 mintt)

Program je mozné organizovat’ nasledovne (podla preferencii ucastnikov a/alebo lektorov):
a) 12 tyzdnov — 1 den v tyzdni — po 3 hodiny
b) 6 tyzdiov — 1 deil v tyzdni — po 6 hodin
c) 9 tyzdnov — 1 den v tyzdni — po 4 hodiny

V nasledujtcej tabul’ke je uvedené ako je mozné usporiadat’ program v zavislosti od kapacit

resp. preferencii ucastnikov resp. lektorov.

Struktiara Uéiacich sa inStitucii

12x3hodiny

6x6hodin

9x4hodiny

Modul I — Uvod do participativnej tvorby
verejnej politiky

1.stretnutie

Modul Il — Participativna tvorba strategickych
a koncepcnych materialov

2.stretnutie

Modul 1l — Manazment a kapacity pre
riadenu  participaciu  (zdroje  financné,
personalne, materidlne)

3.stretnutie

1.stretnutie

1.stretnutie

2.stretnutie

Modul 1V — Navrh participativneho procesu:
Mapovanie zaujmov, aktérov a ucastnikov
participativnych procesov

4 stretnutie

Modul V — Navrh participativneho procesu:
Analyza atriedenie zdujmov, aktérov
a ucastnikov participativnych procesov

5.stretnutie

2.stretnutie

3.stretnutie

Modul VI — Navrh participativneho procesu:
Nastroje zapajania verejnosti I (ciel’ — aktér —
metdda)

6.stretnutie

Modul VII — Navrh participativneho procesu:
Nastroje zapajania verejnosti II (ciel’ — aktér —
metoda)

7 .stretnutie

3.stretnutie

4 stretnutie

Modul VIII — Navrh participativneho procesu:
Nastroje zapdjania verejnosti I1I (ciel’ — aktér
— metoda)

8.stretnutie

Modul IX — Navrh participativneho procesu:
Nastroje zapdjania verejnosti IV (ciel — aktér
— metoda)

9.stretnutie

4 stretnutie

5.stretnutie

6.stretnutie

Modul X — Navrh participativneho procesu:
Nastroje zapdjania verejnosti V (ciel’ — aktér —
metdda)

10.stretnutie

Modul XI - Uvod do facilitacie a pripravy
stretnuti

11.stretnutie

5.stretnutie

7 .stretnutie

8.stretnutie

Modul Xl - Finalizacia navrhu

participativneho procesu

12.stretnutie

6.stretnutie

9.stretnutie

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.
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CIECOVA SKUPINA

Hlavnou ciel'ovou skupinou st Giradni¢ky a tradnici vo vetkych UOSS, ktori maju v pracovnej
naplni pripravu materidlov legislativnej aj nelegislativnej povahy tj. st v timoch
predkladatel'ov materidlov.

Dal$ou cielovou skupinou su samotné ustredné organy §tatnej spravy, ktoré prostrednictvom
svojich zapojenych zamestnancov ziskavaji moznost’ v institiiciach, alebo ich Castiach, menit’
interné nastavenia, postupy a procesy, ktoré vedu k zvySovaniu miery zapojenia verejnosti do
tvorby verejnych politik.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.
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PODMIENKY UCASTI V PROGRAME

Ugast’ v programe je podmienena stthlasom nadriadenej/ného uéastnika/ky t.j. prispdsobenie
Casovej alokacie programu v ramci pracovnej doby. Vzdelanie, prax ani skdisenosti nie su
podmienkou pre ucast, rovnako ako ani tematické zameranie verejnej politiky, vyhodou je
zakladna znalost’ tvorby verejnej politiky a verejnej spravy. Odpora¢ame, aby sa programu
zucastnil tim t.j. viac ako jeden zamestnanec/kyna, ktori na materidly pracuju alebo budu
pracovat, ak je to mozné, ani toto vSak nie je podmienkou pre nezaradenie zdujemcov o ucast’
v Uc¢iacich sa institaciach.

Podmienkou zapojenia UOSS je identifikovat’ materidl legislativnej alebo nelegislativne;
povahy, pri tvorbe ktorého predkladatel’ planuje zapojit’ verejnost’ resp. neStatnych aktérov.
Odporucame zapojenie troch az piatich zamestnancov, ktori st alebo budu povereni pripravou
predmetného materialu. Nasledne je potrebné vypracovanie formularu Ziadost’ o spolupracu a
podpisanie Cestného vyhlasenia, v ktorom nadriadeny zamestnanec prehlasuje podporu ucasti
zamestnancov v programe a tento zaslat’ procesnej koordindtorke programu, ktory je uvedeny
vo Vyzve.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.
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PODMIENKY ABSOLVOVANIA PROGRAMU

Podmienky absolvovania programu:

1. acast’ na stretnutiach
2. vypracovany navrh participativneho procesu a jeho konzultacia s lektormi

1.ucéast’ na stretnutiach nakolko stretnutia st interaktivne a obsahovo na seba nadvizuju je
vhodné, aby si ucastnicky a Gcastnici vyhradili ¢as a minimalizovali neucast’. Pri vynechani
viacerych stretnuti si pokracovanie vyzaduje samostidium. Na stretnutiach sa tiez priebezne
pracuje s materialmi, ktoré st sucastou vystupu z programu ato navrhu participativneho
procesu pre konkrétnu verejnti politiku, s ktorou ucastnic¢ky a ucastnici pocas programu
pracuju.

2.vypracovany navrh participativneho procesu a jeho konzultacia s lektormi_vystupom
programu zo strany ucastnicok a ucastnikov je vypracovanie navrhu participativneho procesu
pre konkrétnu verejnu politiku, s ktorou Gcastnicky a ucastnici po€as programu pracuju resp.
do neho s konkrétnou politikou vstupuju. Po ukonéeni programu dopracuju ucastnicky
a ucastnici navrh participativneho procesu podla stanovenej Struktiry, zaSli ho procesnej
koordinatorke programu a nasledne zrealizuju konzultaciu k vopred zaslanému materialu
Vv termine podl'a dohody. Terminy konzultacii sa dohoduju individualne. Cielom konzultécii je
ziskanie spitnej vizby na navrhnuty proces a zodpovedanie na prip. otdzky, ktoré pocas
finalizovania navrhu vyvstali.

Po ukonceni programu, bude ucastnickam a ucastnikom zaslany certifikéat o absolvovani.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.
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METODY PRACE V PROGRAME

Uciace sa institucie su vytvorené tak, aby ucastnicky/ci ¢o v mozno najvacsej miere nadobudli
zrucnosti, ktoré budi méct’ precizovat’ v realite participativnych procesov, a preto je postaveny
na interaktivnych ulohéach, ktoré vyzaduji aktivne zapajanie sa priamo pocas stretnuti.
K programu je vytvoreny prakticky metodicky manudl: Ako nastavit interné procesy pre
riadenu participativihu tvorbu verejnej politiky? ako podporny materidl atiez zbierka
pripadovych stadii s ulohami.

Niektoré metddy, prostrednictvom ktorych ucastnici/Cky ziskavaju poznanie o participativnej
tvorbe verejnych politik, st metdodami, ktoré mozu vyuzivat v redlnych participativnych
procesoch (napr. pro action café alebo world café a pod.).

V programe sa pracuje V pripade potreby s pripadovymi $tadiami, rolovymi pristupmi
a zékladom je diskusia a vzajomné ucenie sa.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.
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PROFIL ABSOLVENTA/KY PROGRAMU

Absolvent/absolventka Uciacich sa institicii bude disponovat’ poznanim o riadenej participacii,
zékladnych pojmoch v téme participativnej tvorby verejnej politiky.

Absolvent programu bude schopna/y:

vytvorit' navrh participativneho procesu pri priprave materidlu vratane definovania
cielov =zapdjania verejnosti, mapovania avyberu vhodnych ucastnicok/kov a
identifikovania primeraného spdsobu (metody) zapojenia verejnosti aj vzhladom na
okolnosti tvorby verejnej politiky v kontexte organizacie, ktora material pripravuje,
zvazit Sirku (robustnost’) participativneho procesu, nakol’ko bude mat jasnu predstavu
0 narokoch, ktoré participativny proces vyzaduje napr. v oblasti facilitacie stretnuti,
spracovania dat z participativnych aktivit ako aj o zdrojoch, ktorymi organizacia
V ramci participativne pripravovaného materialu disponuje,

zabezpecit’ facilitaciu participativnych stretnuti (hlavne mensich skupin), bude vediet
tieto vyuzit' aj pri samotnej implementacii participativneho procesu,

uplatnit’ projektovy pristup ariadenie v Case pripravy, realizacie a vyhodnotenia
participativneho procesu.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.
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GARANTI A LEKTORI PROGRAMU

Michal Sedlacko pdsobil ako prednasSajuci v Studijnych programoch verejného manazmentu
na Univerzite aplikovanych vied FH Campus Wien, verejnej politiky na Univerzite
Komenského v Bratislave a RANEPA v Moskve a environmentalistiky na Masarykove;j
univerzite v Brne. Posobil tiez ako vyskumnik a koordinator Kompetencného centra pre
administrativne vedy FH Campus Wien a vyskumnik na Ustave verejnej politiky UK a
Vyskumnom ustave riadenia trvalej udrzatelnosti RIMAS na Ekonomickej univerzite vo
Viedni. Pracoval ako konzultant a Skolitel’ pre viaceré DG Eurdpskej komisie, Eurostat,
Svetova banku, Urad podpredsedu vlady Srbska, Ministerstvo zivotného prostredia Finska,
Najvyssi kontrolny urad SR a d’alSich klientov vo verejnej sprave. Byvaly spolukoordinator
medzirezortnej Platformy pre poznatkové riadenie v rakuskej Statnej sprave. Ma doktorat z
medzinarodnych vzt'ahov na Ekonomickej univerzite v Bratislave, vyStudoval environmentéalne
vedy a politiku na Central European University Budapest a University of Manchester, bol
Stipendistom postgradualneho programu Sociologia spolocCenskej praxe na Institite vysSich
§tadii vo Viedni. V stcasnosti si uziva ro¢ny sabbatical.

Alexandra Polakova Suchalova Vv sucasnosti pdsobi ako analyti¢ka, metodicka a expertka pre
participaciu, odborna garantka pre podaktivitu 1: Participacia a UOSS v ramci narodného
projektu USV SR ROS Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych
politik II atieZz ako externa lektorka v Ustave verejnej politiky Fakulty socialnych a
ekonomickych vied Univerzity Komenského v Bratislave. Svoje doktorandské sStudium
v odbore teoria politiky na Fakulte socialnych a ekonomickych vied UK v BA ukon¢ila v roku
2010 a do roku 2023 v nej posobila ako interna pedagogicka. Je autorkou niekol’kych publikacii
a ako lektorka pracovala pre Najvyssi kontrolny trad SR ¢i Sokratov inStitut a iné organizacie.

Linda Zuzé&akova na USV ROS posobi od marca 2022 a v ramci projektu Podpora partnerstva
a dialégu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik II. pracuje na Podativite 2:
Participécia a regionalna uzemna samosprava. Bakalarske aj magisterské stidium absolvovala
vo Velkej Britanii, kde ziskala tituly z Medzinarodnych vztahov a diplomacie. Pocas Stidia
absolvovala staZe v Slovenskom narodnom stredisku pre 'udské prava, organizaciit GLOBSEC
a ako dobrovolni¢ka spolupracovala s Transparency International Slovakia. Magisterské
Studium na University of Leeds ukoncila v januari 2022.

Tomas Winkler je absolvent magisterského Studia v odbore etnoldgia na Filozofickej fakulte
Univerzity Komenského v Bratislave. V roku 2020 uspesne ukon¢il doktorandské $tudium na
Ustave etnolégie a socialnej antropolégie SAV v. v. i., kde nasledne posobil do konca roka
2021 ako vedecky pracovnik. Vyskumne sa venoval témam mestskych socidlnych hnuti,
mestskému aktivizmu a fungovaniu kultirno-kreativnych centier na Slovensku. Je autorom
vedeckej monografie Transactional Activism in Bratislava: a Case Study of Nova Cvernovka
Cultural and Creative Centre (2021) a niekol’kych vedeckych §tadii. V sucasnosti pracuje ako
analytik prierezovych &innosti v ramci narodného projektu Uradu splnomocnenca vlady SR pre
rozvoj obcianskej spolocnosti Podpora partnerstva a dialégu v oblasti participativnej tvorby
Verejnych politik II.

Matej Miklian sa na Urade splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob&ianskej spoloénosti v ramei

projektu Podpora partnerstva a dialogu v oblasti participativnej tvorby verejnych politik 2
venuje prierezovym ¢innostiam. Absolvoval magisterské stadium socialno-politickej filozofie

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.
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na Filozofickej fakulte Univerzity Komenského v Bratislave. Navstevoval postgradudlne
Stdium strategického managementu na Faculty of Social Sciences — Solvay Business school,
Vrije Universiteit Brussel v Belgicku. Pocas $tudia absolvoval odbornt staz v kancelarii
kvestora Eurépskeho parlamentu v Bruseli a taktiez odbornu staz na odbore vnutornej politiky
Kancelarie prezidenta SR. Ma pracovné skusenosti z Europskeho parlamentu v Bruseli, kde rok
pracoval na generalnom sekretariate a dlhoro¢nu prax vo verejnej sprave. Absolvoval niekol'’ko
Studijnych pobytov v Norsku (EEA Grants), Turecku (Erasmus+) ¢i Francuzsku.

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.



URAD SPLNOMOCNENCA
E | VLADY SLOVENSKE) REPUBLIKY

Operacny . -
E MII\fISTERSTVO E[f):rlztr;:',:r;gram Europska Gnia
PRE ROZVO) OBEIANSKE] SPOLOCNOSTI ;’g‘ﬂmm — verejna sprava Eurépsky socidiny fond

STRUKTURA PROGRAMU

Modul | — Uvod do participativnej tvorby verejnej politiky

Téma

- uvod do programu:
a. vysvetlenie zédkladnej Struktury programu
b. vysvetlenie vychodisk programu a definovanie ciel’a
vystupu v podobe navrhu participativneho procesu
tvorby verejnej politiky — materialu legislativnej ¢i
nelegislativnej povahy
- zoznamenie Ucastnicok a ucastnikov
- predstavenie pravidiel fungovania programu Uciace sa
institacie
- definovanie zakladnych pojmov:
- verejnd politika (policy, polity, politics), tvorba verejne;j
politiky, cyklus tvorby verejnej politiky
- participacia — obclianska, riadend, politicka a i.

Ciel’ stretnutia:

vyjasnenie zdkladnych pojmov a ich néasledné pouzivanie spravnych
spdsobom a so spravnou a konzistentnou interpretaciou

Podporné
materialy/doplnkov
a literatura

Slovnik participdcie, dostupny tu:
https://www.minv.sk/?ros participacia publikacie slovnik participa
cie

Principy a pravidla zapajania verejnosti do tvorby verejnych politik,

Manudl pre tvorbu verejnej politiky, dostupny tu:
https://www.governance.sk/wp-content/uploads/2016/10/Manual.pdf,
cast A aB

Modul Il — Participativna tvorba strategickych a koncepénych materialov

Téma

- ciele verejnej politiky a ciele participativneho procesu

- procesné kroky tvorby strategickych a koncepénych
materidlov, v ktorych ma zapéjanie verejnosti opodstatnenie

- prinosy/riziké zapdjania verejnosti — kedy je participacia
vhodna a kedy nie?

Podporné
materialy/doplnkova
literatura

Rakuske standardy ucasti verejnosti, dostupné tu:
https://www.minv.sk/?ros_participacia_publikacie rakuske standar
dy ucasti_verejnosti

Metodika a institucionalny ramec tvorby verejnych stratégii,
dostupné tu: https://mirri.gov.sk/sekcie/investicie/narodny-
investicny-plan/vladne-materialy/metodika-a-institucionalny-ramec-
tvorby-verejnych-strateqii/

Manudl participativneho planovania a socio-priestorového
mapovania v Bratislave, dostupné tu: https://mib.sk/manual-
participacie/, cast’ C

| Modul 111 — Riadenie a kapacity pre riadent participéciu

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.
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Téma

- kompetencie koordinatorky/koordinatora participacie

- podmienky pre realizaciu participativnych procesov

- fazy riadenia participativneho procesu

- zdroje: asové, financné, personalne, materialne

- Principy a pravidla zapéjania verejnosti do tvorby
verejnych politik (PPZV)

Podporné
materialy/doplnkova
literatira

PARTICIPOVAT? PARTICIPOVAT! — u¢ebnica participativne;
tvorby verejnych politik, dostupna tu (klikni na slovo tu), s.36-59

Modul IV — Mapovanie zdujmov, aktérov a uéastnikov participativnych procesov

Téma

- kto je verejnost’?

- kto je aktér?

- kto zastupuje zaujem?

- metody mapovanie zdujmov

- - aky je rozdiel medzi aktérom a ucastnikom
participativneho procesu?

Podporné
materialy/doplnkova
literatura

Manual participativneho planovania a socio-priestorového
mapovania v Bratislave, dostupné tu: https://mib.sk/manual-
participacie/, s.176-178

Modul V — Analyza a triedenie zaujmov, aktérov a ucastnikov participativnych procesov

Téma - ako vyberat’ z mapy zdujmov?
- ako optimalizovat’ reprezentativnost’ zaujmov?
- kto ma opravnenie zastupovat’ zaujem, kto hovori za
zaujem?
- metddy analyzy zaujmov a priprava konecného zoznamu
ucastnikov
Podporné PARTICIPOVAT? PARTICIPOVAT! — ugebnica participativne;

materialy/doplnkova
literatura

tvorby verejnych politik, dostupna tu (klikni na slovo tu), s.65-75

Névody a modely dostupné tu:
https://simplystakeholders.com/stakeholder-mapping/#heading-2

Modul VI

Nastroje zapdjania verejnosti |

Téma

Dotaznik — metoda zberu kvantitativnych dat ako sucast’
participativneho procesu
- ako pripravit’ dotaznik s kvalitnou vypovednou hodnotou?
- kedy tito metodu pouzit'?
- ako pracovat’ s jej vystupmi?

Podporné
materialy/doplnkova
literatura

Elektronicka uc¢ebnica pedagogického vyskumu, dostupna tu:
http://www.e-
metodologia.fedu.uniba.sk/index.php/kapitoly/dotaznik.php?id=il12

Modul VII

Nastroje zapdjania verejnosti II

Téma

Fokusova skupina — metdda zberu kvalitativnych dat ako sucast’
participativneho procesu

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.
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- kedy tito metodu pouzit'?
- ako ju pripravit™?
- ako pracovat’ s jej vystupmi?

Podporné
materialy/doplnkova
literatira

Manudl participativneho planovania a socio-priestorového
mapovania v Bratislave, dostupné tu: https://mib.sk/manual-
participacie/, s.242-243

Modul VIl — Nastroje

zapajania verejnosti I11

Téma

Deliberativne forum - metdéda dosahovania konsenzualnych
rozhodnuti

- kedy tato metodu pouzit?

- ako ju pripravit'?

- ako pracovat’ s jej vystupmi?

Podporné
materialy/doplnkova
literatura

How to run A Citizens * Assembly: Handbook, dostupné tu:
https://www.demsoc.org/public-square/articles/how-to-run-a-
citizens-assembly-handbook

Report on Deliberative Democracy, dostupné tu:
https://rm.coe.int/report-on-deliberative-democracy-
eng/1680aaf76f, od s.12

Innovative Citizen Participation and New Democratic Institutions,
Catching the Deliberative Wave, dostupné tu (klikni na slovo tu),
od Casti 2

Pripadové Studie

Modul 1X — Nastroje zapajania verejnosti IV

Téma

Multikriteridlna participativna analyza

Podporné
materialy/doplnkova
literatura

Manual k multikriteridlnej analyze (a Specificky MCM
tool/SPRU): http://users.sussex.ac.uk/~prfh0/MCM_Manual.pdf

Manual k multikriteridlnej analyze:
http://eprints.Ise.ac.uk/12761/1/Multi-criteria_Analysis.pdf

Zoznam softvéru na multikriteridlne rozhodovanie:
https://www.mcdmsociety.org/content/software-related-mcdm-0
Dalsie zdroje a tadie:
https://www.multicriteriamapping.com/publications

Pouzitd metoda a softvér: https://www.multicriteriamapping.com/

Modul X — Nastroje zapajania verejnosti V

Téma

Kaviaren svet — World cafe
- kedy tito metodu pouzit'?
- ako ju pripravit'?
- ako pracovat’ s jej vystupmi?

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.
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Podporné
materialy/doplnkova
literatura

PARTICIPOVAT? PARTICIPOVAT! — u¢ebnica participativne;
tvorby verejnych politik, dostupna tu (klikni na slovo tu), s.146

Participativni metody — prace s vefejnosti, dostupné tu:
http://www.participativnimetody.cz/world-cafe.html

Modul X1 — Uvod do facilitacie a pripravy stretnuti

Téma - kedy potrebujeme stretnutia facilitovat™?

- ako si pripravit’ scenar?

- na ¢o mysliet’ a nezabudnut’?

- prakticky navod na zvladnutie mensich skupin ucastnikov
Podporné Zrucnosti facilitatorov, dostupné tu:

materialy/doplnkova
literatira

https://www.sessionlab.com/blog/facilitation-skills/

Modul XII — Finalizacia navrhu participativneho procesu

Téma - Casové harmonogramy participativnych procesov

- kedy, koho, ako a s akym vystupom zapojime

- manazment o¢akavani a informovanie

- prezentdcie navrhov participativnych procesov
Podporné Databaza vypracovanych navrhov participativnych procesov

materialy/doplnkova
literatura

Pripadové studie

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.
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SPRIEVODNE MATERIALY, KTORE BOLI VYPRACOVANE K PROGRAMU UCIACE SA
INSTITUCIE

Sprievodnym materiadlom k programu je dokument AKO NASTAVIT INTERNE
PROCESY PRE RIADENU PARTICIPATIVNU TVORBU VEREJNEJ POLITIKY? -
ide 0 metodicky material, ktorého G¢elom je pomdct institiciam UOSS v krokoch nastavit
participativny proces. Je vytvoreny pre ucastnikov programu Uciace sa institucie, ale bude
poskytovat’ metodicky postup, vyuzitelny pre ucastnikov aj po ukonceni programu. Jeho
sucastou je navod ako spracovat’:

dizajn participativneho procesu — nastavenie faz a krokov PP v previazani na ciel'ové
skupiny aktérov,

navrh interného planu realizacie participativneho procesu (ciePova skupina:
zodpovedni a povereni zamestnanci pre participativny proces),

navrh dokumentu pre projektové riadenie participativnych procesov a spracovanie
projektovych spisov pre kvalitny manazment participativnych procesov (cielova
skupina: riadiaci a realiza¢ny tim pre participativny proces),

navrh vstupnej spravy zameranej na konkrétne mozZnosti zapojenia verejnosti do
procesu jej tvorby vratane dizajnu participativneho procesu, akd je miera participacie
verejnosti, aké st principy a klI'i¢ové kritériad pre participativny proces, kto st ucastnici
a ucastnicky participativneho procesu, aka je tloha verejnosti v procese? ako a kedy sa
moze verejnost’ procesu zucastnit™? (ciel’ova skupina: Siroka verejnost),

pripadové §tidie, zrealizovanych participativnych procesov v prostredi UOSS pre
modelové Sablony (Statlty: riadiaci vybor, multisektorové partnerstvd, nominacné listy,
menovacie dekréty atd’).

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socidlneho fondu.



