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Zadanie:

OZ Utopia podpisalo memorandum o spolupraci s mestom HIlohovec a Uradom
splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obCianskej spolo¢nosti, v ktorom sa partneri zaviazali
spolupracovat’ na realizacii pilotného projektu s nazvom Transparentnost’ vykonu samospravy
a otvorené data, ktory je zaradeny do pilotnej schémy participativnej tvorby verejnych politik.
Pilotny projekt sa orientuje na tri témy - participativny rozpodcet, participativne planovanie
verejnych priestorov a otvorené data.

Participativny rozpocet umoziiuje obCanom bezprostredne vstupovat do tvorby rozpoctu
mesta, priCom pre vSetkych aktérov otvara moznost’ priamo spolupracovat pri definovani
poloziek rozpoctu a ich naslednej realizacii v praxi. Verejnost’ v participativhom procese
urcuje svoje potreby a otvara problémy; mestsky tirad v spolupraci s obanmi hl'add spdsoby
ako ich riesit’. Participativne planovanie verejnych priestorov umoznuje obyvatel'om urovat
funkciu a podobu verejnych priestranstiev a jeho transformaciu pre vSestrannejSie vyuzitie.
Zverejnovanim otvorenych dat poskytuje samosprava Sirokej verejnosti prehladne
Struktirované informacie s cielom podpory informovanych rozhodnuti pri priprave a tvorbe
verejnych politik.

Ciel'om pilotného projektu je nastavit’ a zaviest' participativny rozpocet, ktory bude sucast'ou
celkového rozpoétu mesta Hlohovec, schvaleny vo forme vseobecne zavdzného nariadenia
mestského zastupitel'stva. Zaroven bude definovany postup participativneho planovania
verejnych priestorov vV meste Hlohovec, ktory definuje konkrétnu podobu participativneho
planovania a jeho zavdznost' pri revitalizaciach verejnych priestorov, schvaleny vo forme
vSeobecne zavizného nariadenia mestského zastupitel'stva.

Hlavny prinos realizacie pilotného projektu pre mesto bude spocivat v skvalitneni
participativnych procesov vo vnutri samospravy a rozSireni moznosti pre zapajanie verejnosti.
Samosprava ziska cenné sklisenosti pri participativnom pldnovani verejnych priestorov, ktoré
vyuzije pri buducich revitalizaciach verejnych priestranstiev. Obyvatelia ziskaji moznost
aktivne sa zapgjat do vylepSeni ich bezprostredného okolia, ¢i uZz prostrednictvom
participativneho planovania alebo cez napady predlozené do participativneho rozpoctu.
Poslednym prinosom bude publikovanie otvorenych dat, vd’aka ktorym ziskaji obyvatelia
Sir§i a slobodnejsi pristup k informéciam.
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Opis Narodného projektu Podpora partnerstva a dialogu v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik:

Pilotna schéma participativnej tvorby verejnych politik

Pilotna schéma participativnej tvorby verejnych politik predstavuje prakticktl cast’
projektu. ZastreSuje dvanast’ pilotnych projektov, ktoré testuju rdézne participacné scenare a
nastroje zapojenia verejnosti do tvorby verejnych politik na 4 Grovniach (nérodna, regionalna,
mikroregiondlna, lokdlna). Zameranie verejnych politik predstavuje témy ako socidlna
inklazia, otvorené¢ data, udrzateInd mobilita, deti a mladez, medziobecnd spolupraca,
vyuZzivanie verejnych priestorov, odpadové hospodarstvo, environmentalna vychova a
vzdelavanie. Projekty boli do pilotnej schémy vybrané na zdklade samostatnej vyzvy k
predkladaniu projektov USV ROS, realizovanej v Novembri 2015. Na zaklade dvanastich
memorand o spolupraci medzi USV ROS, konkrétnym subjektom verejnej spravy (VS)
a vybranou mimovladnou organizéaciou, ktora vznik projektu iniciovala, vznikne dvanast
verejnych politik, pripravenych na zavedenie do praxe.
Pilotna schéma je sucasne cennym zdrojom dat pre analyticka ¢innost, ktora predstavuje
druhu cast’ projektu.

Analyticko-metodicko-legislativna podpora zavadzania participativnej tvorby verejnych
politik do praxe

Analyticko-metodicko-legislativna  podpora zavadzania participativnej  tvorby
verejnych politik do praxe predstavuje teoreticki cast' projektu, ktord je zameranid na
analytickl, metodicku, legislativnu ¢innost’. Na zéklade analytickej, metodickej a legislativnej
Cinnosti bude priebezne budovana verejne elektronicky dostupna znalostna databaza.
Vysledkom bude Analyza stavu a moznosti participacie v SR, ako aj navrhy na legislativne
zmeny, zvySujuce Ucast’ verejnosti v procese pripravy, tvorby, implementacie, monitoringu a
revizie verejnych politik.

Budovanie kapacit v prostredi VS predstavuje samostatny blok ¢innosti. Jeho cielom
je identifikovat’ pri¢iny nedostato¢nej aplikacie inovativnych a participativnych metdd v praxi
verejnej spravy. Bude navrhnuty profil absolventa, architektira a sylaby Specializovaného
vzdelavacieho programu, ako aj metodiky pre novy vzdeldvaci program s ndzvom
"Participativna tvorba politik v prostredi verejnej spravy”. Sucastou je pilotné testovanie
programu vzdeldvania na 3 skupinach ucastnikov z prostredia VS (Statna sprava, regiondlna
uzemnd samosprava, regiondlne zdruzenia miest a obci, miestna izemnd samosprava).
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Abstrakt:

Kazda zo samostatnych kapitol expertného materialu Samosprava pre I'udi — ludia pre
samospravu, je akymsi navodom, ktory ma pomodct samospravam, ktoré dospeli k
presvedCeniu, Ze obcCania by mali byt kvalitne informovani a mali by mat moznost
spolurozhodovat’ o spolo¢nych peniazoch a/alebo priestoroch. Nosnu ¢ast’ expertného
materialu tvori Prirucka participativneho rozpoétovania. V uvode oboznamuje s teériou,
vychodiskami a principmi nielen participativneho rozpoctu, ale aj participacie ako take;j.
Poznanie tedrie umoziiuje vytvarat Specifické mechanizmy a postupy participativneho
rozpoctu v danej komunite podl'a potrieb a moznosti. Priru¢ka d’alej pontika odpovede na tri
zakladné otazky o participativnom rozpocte. Prvou otdzkou je kto. Participativny rozpocet
vytvara nov¢ interakcie medzi verejnostou, iradom a zastupitel'stvom. Kazdy z nich ma svoje
ulohy, zodpovednost’ a kompetencie. Prirucka ukazuje moznosti, ako sa da zodpovednost’ za
uspesny priebeh procesu rozdelit. Druhou otazkou je ¢o. Najdete tu informacie o vystupoch
participativnych procesov, ktoré moze participativny rozpocCet ponukat’. Tretou otazkou je
ako (nato). Dozviete sa o procesoch a etapach participativneho rozpocétu - ako ho mozno
pripravit, ako o pripravenych ndvrhoch rozhodovat, ako ich realizovat a ako to celé
vyhodnotit, aby bol dal$i ro¢nik eSte lepsi. Poslednd cast’ publikdcie ponika konkrétne
priklady procesov a vystupov, ktoré poskytuju plastické obrazy interakcie zucastnenych stran
a inSpiraciu v pripadoch, ked’ pri realizacii procesu narazate na problémy, ktoré dosial’ nemaji
jednozna¢né a jasné rieSenia. V rovnakej obsahovej Struktare, teda v hl'adani odpovedi na
otazky kto, ¢o, kedy, ako a preco pokracuju d’alsie dve kapitoly venované participativnemu
planovaniu verejnych priestorov a zverejiovaniu otvorenych tdajov v samosprave.

KPlacové slova: participacia, participativny rozpocet, participativne planovanie verejnych
priestorov, otvorené data
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Uvod

Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obéianskej spolo¢nosti zacal dia 15. aprila
2017 realizovat narodny projekt s ndzvom Podpora partnerstva a dialégu v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik, ktory pracovne volame NP PARTI.

Narodny projekt je fascinujucou trojro¢nou odbornou expediciou, ktorej cielom je
rozsirenie poznatkov o funkc¢nosti a nefunkcnosti participativnych mechanizmov v realnom,
kazdodennom Zzivote na urovni Statu, samospravnych krajov, mikroregionov, ako aj miest a
obci. Na naSej ceste k zefektivneniu mechanizmov participacie obcianskej spolo¢nosti na
sprave veci verejnych nas sprevadza vySe 250 expertov z prostredia mimovladnych
organizacii, akademického sektora a subjektov Statnej, regiondlnej a miestnej Uzemnej
samospravy.

Ocitli sme sa na dlhej a vzruSujlcej ceste odbornych vyskumnych interakcii, testovania
inovativnych postupov zapdjania verejnosti do tvorby verejnych politik, kreativnych zasahov
a poctivej prace v teréne, expertnych intervencii, ako aj necakanych vyziev a rafinovanych
nastrah z Cerpania financnych prostriedkov z operaéného programu.

Projekt NP PARTI, financovany z prostriedkov opera¢ného programu Efektivna verejna
sprava, cielene buduje predpoklady, navrhuje kroky, zavadza rieSenia, zamerané na podporu
participativnej tvorby verejnych politik na narodnej, regionalnej, mikroregiondlnej a lokalne;
urovni. Projekt realizujeme ako jednu komplexnu aktivitu, ktora je vnatorne ¢lenena na dve

podaktivity:

e pilotnéd schéma participativnej tvorby verejnych politik
e analyticko-metodicko-legislativna podpora zavadzania participativnej tvorby
verejnych politik do praxe

Pilotnd schéma participativnej tvorby verejnych politik predstavuje prakticku cast’
projektu. ZastreSuje dvanast’ pilotnych projektov. Pilotné projekty testuju rdzne participacné
scenare a nastroje zapojenia verejnosti do tvorby verejnych politik na 4 trovniach (narodna,
regionalna, mikroregionalna, lokalna). Zameranie verejnych politik predstavuje Siroku Skalu
tém: socialna inkluzia, otvorené data, udrzatelna mobilita, deti a mladez, medziobecna
spoluprdca, vyuzivanie verejnych priestorov, odpadové hospodarstvo, environmentdlna
vychova a vzdelavanie. Projekty boli do pilotnej schémy vybrané na zaklade samostatnej
vyzvy k predkladaniu projektov USV ROS, realizovanej v Novembri 2015. Na zaklade
dvanéstich memorand o spolupraci medzi USV ROS, konkrétnym subjektom verejnej spravy
(VS) avybranou mimovladnou organizaciou, ktora vznik projektu iniciovala, vznikne
dvanast’ verejnych politik, pripravenych na zavedenie do praxe.

Pilotnéd schéma je sucasne cennym zdrojom dat pre analyticka ¢innost’, ktord predstavuje
druht cCast’ projektu. Sucasne vytvara priestor pre uplatnenie, overenie a zhodnotenie
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navrhovanych metodik a metodickych postupov. Predstavuje nase ,,zivé laboratérium
participativnych procesov v prostredi verejnej spravy*.

Analyticko-metodicko-legislativna podpora zavadzania participativnej tvorby verejnych
politik do praxe predstavuje teoreticku cCast’ projektu, ktora je zamerand na analytickd,
metodickq, legislativnu ¢innost’. Na zaklade analytickej, metodickej a legislativnej ¢innosti
bude priebezne budovana verejne dostupnd poznatkové bdza, ktord bude spristupnend na
samostatnej webovej stranke k projektu. V sucasnosti na analytickom bloku pracuje pét
samostatnych vyskumnych timov, pricom ich pocet bude postupne d’alej rast. Vysledkom
bude Analyza stavu a moZnosti participacie v SR, ako aj navrhy na legislativne zmeny,
zvySujlce Ucast’ verejnosti v procese pripravy, tvorby, implementacie, monitoringu a revizie
verejnych politik.

Budovanie kapacit v prostredi VS predstavuje samostatny blok ¢innosti. Jeho cielom je
identifikovat’ pri¢iny nedostatocnej aplikacie inovativnych a participativnych metoéd v praxi
verejnej spravy. Aké vedomosti, zruénosti, postoje je potrebné posilnit’ v ramci budovania
kapacit VS? Bude navrhnuty profil absolventa, architektira a sylaby Specializovaného
vzdelavaciecho programu, ako aj metodiky pre novy vzdelavaci program s nazvom
"Participativna tvorba politik v prostredi verejnej spravy”. Stcastou je pilotné testovanie
programu vzdelavania na 3 skupinach ucastnikov z prostredia VS (Statna sprava, regionalna
uzemnd samosprava, regiondlne zdruzenia miest a obci, miestna izemnd samosprava).
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1. Prirucka participativneho rozpoctovania

Peter Nedoros¢ik, Martina Belanova

Drzite v rukach prirucku participativneho rozpoctovania (PR). Je to navod, ktory vam
mdze pomoct,, ak ste dospeli k presvedCeniu, Ze I'udia by mali mat’ moznost’ spolurozhodovat’
o spolo¢nych peniazoch. Nie je dolezité, ¢i ste primatorkou, starostom, poslancom,
uradnic¢kou, alebo ,,len* obcanom, ktory ma ¢o ponuknut’ pri vytvarani spolo¢ného dobra.
Tato prirucka ma ambiciu zachytit’ PR zo vSetkych uvedenych pozicii. AvSak predsa len ma
prioritny pohl'ad. Jeho stredobodom su obyc¢ajni I'udia. Pretoze sa mézeme aj na hlavu
postavit’, ale bez 'udi sa participacia robit’ neda — a ak predsa len ano, tak maximalne na
papieri.

Mozno ste uz poculi, alebo dokonca sami zastavate nazor, ze l'udia st apaticki, pasivni a
podobne. Musime vam vSak v tomto oponovat’. Za takmer desat’ rokov nasej prace s 'ud'mi
toto nikdy nebol najvacsi problém. Ano aj my sme zaZili, Ze na verejnom stretnuti sme ,,hrali
presilovku®, pretoze nas bolo viac nez pritomnych obcanov. Ale vzdy sa nakoniec ukazalo, ze
problém bol v nasom pristupe, a ked’ sme ho zmenili, 'udia sa predsa len zapojili — ¢asto v
hojnom pocte a najmi so skvelymi napadmi.

V tejto prirucke najdete mnoho odpovedi na tri zdkladné otazky o PR. Prvou otazkou je kto.
PR vytvara nové interakcie medzi verejnostou, uradom a zastupitel'stvom. Kazdy z nich ma
svoje ulohy, zodpovednost’ a kompetencie. Preto je dolezité ukdzat’ moznosti, ako sa da
zodpovednost’ za Gspesny priebeh PR rozdelit. Budeme tu hl'adat’ odpovede na otazky ako
napriklad:

- ako vyzera spolupraca uradu a l'udi
- ako rozhodovat’ o kvalite predkladanych navrhov
- do akych procesov sa m6Zu zmysluplne zapdjat’ I'udia

Druhou ot4zkou je ¢o. N4jdete tu informécie o vystupoch participativnych procesov, ktoré
moze PR ponukat. Budeme tu hl'adat’ odpovede napriklad na nasledujiuce otazky:

- ako sa dostat’ od napadov k projektom, resp. zadaniam
- ako posudzovat’ ich realizovatel'nost’

- ¢o su to priority

- ako postupovat’ pri obnove verejnych priestorov

Tret'ou otazkou je ako (nato). Dozviete sa o procesoch a etapach PR. Ako ho mozno pripravit,
ako o pripravenych navrhoch rozhodovat’, ako ich realizovat’ a ako to celé vyhodnotit, aby ste
v d’alSom roku mohli pokracovat’ eSte lepSie. Budeme tu hl'adat’ odpovede napriklad na
nasledujuce otazky:

- ako zacdat’

10
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- koho chceme oslovit’ a koho hl'adame
- ako iniciovat’ ro¢nik PR
- preco su dolezité verejné stretnutia a ako ich organizovat

V posledne;j Casti tejto publikacie najdete konkrétne priklady procesov a vystupov z
jednotlivych lokalit, ktoré by mali poskytnut’ plastické obrazy interakcie zucastnenych stran a
mozno aj poskytnit’ inSpiraciu v pripadoch, ked’ pri realizécii PR narazate na problémy, ktoré
dosial’ eSte nemaju jednoznacné a jasné rieSenia.

Avsak eSte predtym, resp. Uplne na zaciatok, vam predkladdme teoreticku ¢ast’. Mozno sa
vam teoria zda nudna, namdhava, alebo dokonca otravna, ale nepreskakujte ju prosim. Sme
totiz presvedceni, ze je vel'mi ddlezité uvedomovat’ si vychodiskd a principy nielen PR, ale aj
participacie ako takej. Prave teoria vam umozni vytvarat’ Specifické mechanizmy a postupy
PR vo vasej komunite podl'a jej potrieb a moznosti. V opacnom pripade, teda ak preskocite
tuto Cast’ prirucky, sa vam, najma ak ste ,,len“ ob¢anom mdze stat, ze dostanete priucku —
bolavu a zbytoc¢nu.

1.1 Nekone¢ny pribeh, alebo trochu tedrie

Participativny rozpocet (d’alej PR) vznikol v roku 1989 v brazilskom meste Porto
Alegre. Svojim sposobom i§lo o akt hnevu a ztfalstva. Zufalstva sposobeného presne tymi
istymi javmi, ktoré nas hnevaji dodnes: korupcia, arogancia moci, nedostupnost’ a nekvalita
sluZieb poskytovanymi samospravou a $taitom. A to celé v Brazilii znasobené obrovskou
chudobou podstatnej Casti obyvatel'stva. PR sa tiez zrodilo z presvedcenia, Ze problémom nie
st len I'udia pri moci a Ze ich vymena neprinesie zelané zmeny, pretoZe problémom su aj
samotné ingtitucie. Urady, ktoré majt byt efektivnym néstrojom sluZieb a zastupitel'stva,
ktoré maju reprezentovat’ vol'u I'udi, sa evidentne uzatvorili a prestali fungovat’ podla
povodnych predstav, ale najmé podla si¢asnych potrieb. V tomto zmysle PR mé revolu¢ny
naboj, ktory nechce borit’ staré, ale premienat ho - sice postupne, ale zato radikalnym
spdsobom. Dovol'uje 'ud’om to, €o patrilo vylu¢ne zastupitel'stvam, prinaSat’ navrhy ako
minut’ spolo¢ny rozpocet a spolurozhodovat’ o tychto ndvrhoch. Umoziuje 'ud’om to, o bolo
takmer vyhradne v kompetencii tiradov, a sice podiel’at’ sa na rieSeniach, akym spésobom
tieto navrhy realizovat. Striktne stanovené hranice medzi uradom, zastupitel'stvom a
verejnost'ou tak PR postupne uvol'iioval, aby na ich mieste vznikali partnerstva a spojenectva,
ktoré prinasali netusené moznosti.

Viac transparentnosti a teda menej korupcie, adresnejSie uspokojovanie potrieb, kreativnejsie
rieSenia problémov, viac informdcii pre urady a zastupitel'stva, lepSia spdtna vizba pre
obyvatelov, to vSetko samozrejme vzbudilo pozornost’ nielen v Brazilii, ale aj v inych
krajinéch.
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Pocas tridsiatich rokov sa tak PR rozsiril na vSetky kontinenty a prihlasili sa k nemu
roznorodé¢ skupiny l'udi aj institucii. Stal sa ndstrojom pestrosti a mnohorakosti ako sa
podielat’ na sprave veci verejnych podl'a moznosti a potrieb jednotlivych lokalit a krajin.
Podarili sa izasné realizacie, ktoré by sa zrejme nikdy nestali a zmenili tvar jednotlivych
miest: vybudovala sa infrastruktira v podobe ciest, kanalizacii, $kol, ¢i zdravotnickych
zariadeni na miestach, kde zafalo chybali, revitalizovali sa verejné priestranstva, kde bujnela
kriminalita a stali sa zivym miestom pre vSetkych, vznikli nové sluzby a tak d’alej a tak d’ale;.
Predovsetkym sa vSak menili vztahy — medzi 'ud'mi navzdjom a medzi institGciami. A tym
padom aj mocenské pomery. V prospech slabsich, v prospech tych, ktori maximalne tak kazdé
Styri roky hadzu svoje hlasy do urny — s pietou ¢i bez nej, zvacsa so zatatymi zubami za
mensie zlo.

Stal sa vSak aj ndstrojom moci a teda nevyhnutne zneuzivania. Pre mnohych zainteresovanych
je asi vrcholom rozhodnutie ¢inskej komunistickej strany zavadzat’ v tamojSich samospravach
PR. Netreba vsak chodit’ d’aleko, pretoze znehodnotenie PR sa deje vSade, kde sa proces
zacina zhora a najva¢$ou motivaciou ,,verchusky je byt’ ,,chrumkavy* a v idedlnom pripade
aj dostat nejaké peniaze z EU k tomu. Jednym zo skvelych prikladov je poéin petrzalskej
samospravy spred par rokov, kde za PR vyhlésili internetova anketu, v ktorej si 'udia mohli
vybrat’ spomedzi piatich ndvrhov pripravenych samospravou.

Spominana mnohorakost” a pestrost’ na roznych miestach sveta tak kladie zasadna otazku, ¢o
vlastne PR je. Variabilita bola odjakziva nepriatel'om akychkol'vek pokusov o definovanie a
dnes uz existuju aj akademické prace, ktorych zdverom je, Ze PR moze byt naozaj vselico a
ze sa vlastne neda presne urcit’, o to je. Skor nez sa teda pokusime o deskripciu, teda opis,
ktoré znaky charakterizujii PR a odliSuju ho od inych néstrojov participacie, uvedieme
normativnu stranku, ¢iZe to, aky prinos méze a ma PR mat’. Tento hodnotovy rdmec bol
medzinarodnou vedeckou komunitou sformulovany v podobe tzv. Odkazu Porto Alegre, ktory
zahffa tri principy:

1. demokracia zdola — v Porto Alegre sa tento princip napiia prostrednictvom
obcianskych zhromazdeni v jednotlivych Stvrtiach mesta. Tieto urcuju priority, do
ktorych sa ma investovat’ zo spolocnych peniazi a volia delegatov, ktori sa podiel'aju
na rozpracovani priorit do konkrétnych navrhov. Pri stanovovani priorit plati, Ze hlas
kazdého zticastneného ma rovnakua vahu.

2. Socialna spravodlivost’ — uskuto¢iuje sa prostrednictvom tzv. socidlneho kl'ica, ktory
zohl'adituje napr. pocet obyvatel'ov jednotlivych Stvrti, ¢i kvalitu infrastruktiry.
Mestské casti, v ktorych je kvalita Zivota niz§ia, tak disponuji vy$s§im obnosom
penazi.

3. Obcianska kontrola — sa realizuje skrz ob¢iansku radu PR, ktora sa stretava v
pravidelnych intervaloch a zko spolupracuje s tradom a zastupitel'stvom pri priprave
aj realizacii navrhov. Jej ¢lenovia st priebezne vzdelavani nezavislymi obCianskymi
zdruZeniami.
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Uvedené principy mézu byt’ vodidlom, ktoré nas prevedie rozmanitostou PR v roznych
kttoch sveta a pomdze stanovit’ znaky, ktoré PR charakterizuju. Ako teda zabezpecit, aby o
samosprave rozhodovala kultivovanym spdsobom doslova a do pismena ulica, aby v nej mali
hlas aj ti, ktori ho doteraz nemali, a aby sa to dialo transparentne? Odpoved’ na tuto otazku
podl'a medzinarodného vedeckého timu vedeného profesorom Sintomerom definuja
nasledujtce znaky, ktorymi sa ma PR vyznacovat’:

1. financie: v centre pozornosti si financné zalezitosti a ide teda o obmedzené zdroje.

2. miera participacie: zapajanie verejnosti a jej podielanie sa prebieha na trovni
samospravy s vlastnymi kompetenciami. Vycleneny mestsky fond bez akejkol'vek
moznosti ovplyvitovat’ celkovy rozpocet nie je PR.

3. proces: ide o proces ktory sa opakuje a trva isté casové obdobie. Jednordzova anketa o
otazkach financii samospravy nie je PR.

4. rozhodovanie: spoc¢iva v samostatnom diskusnom procese, ktory ma podobu verejného
zvazovania, resp. deliberacie.

5. Zapdjanie verejnosti: vysledkom je vznik obcianskej rady, teda od uradu a
zastupitel'stva nezavislého grémia, ktoré stanovuje vlastné rozhodnutia;

6. Zodpovednost: organizatori musia predlozit’ ucet o tom, do akej miery a ako sa navrhy
zrealizovali a tiez otvorit’ diskusiu o kvalite celkového procesu;

Ak si tieto body zhrnieme, vychadza ndm vel'mi komplexny obraz naro€ného procesu, ktory
vytvara uplne nové prostredie a moznosti predovsetkym pre I'udi, pricom by mal
zabezpecovat’ ciele, pre ktoré sa tento proces vytvoril.

1.2 Ako zacat’, alebo pilotny ro¢nik PR

Mozno ste po precitani teoretickej Casti zneisteli, pretoze ide naro¢ny proces, ktory
vyzaduje know — how, kapacity a zdroje vSetkych ziucastnenych. Zacat’ vS§ak mozno omnoho
skromnejSie a postupne jednoducho pridévat’. Takze ako nato? Ako sme uz spomenuli, PR
vyZzaduje spolupracu l'udi, zastupitel'stva a Gradu. V Ziadnom pripade vSak nie je pravdou, Ze
na zaCiatku musia stat’ reprezentanti samospravy. Dokonca je zrejme lepSie, ak na tplnom
zaciatku stoja l'udia. V kazdom pripade prvy krok moZze prist’ z kazdej z troch stran procesu.

Ludia

Okrem hladania informacii na internete je dobré, ak si mozete ist’ pozriet’ Zivy proces PR
niekde v okoli, ak samozrejme existuje. To najddlezitejSie je vSak nabrat’ odvahu a oslovit’
I'udi a mimovladne organizacie vo vaSom okoli, ¢i by mali zadujem o vznik PR. Mo6Zete si
pozvat’ niekoho, kto mé sktuisenosti a informacie, aby vam pripravil ivodnt prezentaciu, alebo
sa 0 nu pokusit’ sami. Ak sa podari sformovat neformalnu platformu 'udi a organizacii, ktoré
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by chceli zacat’ PR vo vasej komunite, oslovte poslancov a uradnikov, ku ktorym mate
doveru, ak uz nie st sucast’'ou platformy.

Zastupitel’stvo, resp. urad

Uz niekol’kokrat sa na Slovensku PR inicioval volenymi predstavitel'mi samosprav, ¢asto v
¢ase po vol'bach, ked’ze sa PR objavil v ich volebnom programe. Vyhodou takychto pripadov
je, ze nie je potrebné hl'adat’ podporu v zastupitel'stve a motivovat’ vedenie iradu. Maju vSak
Casto aj tienistu stranku v tom, ze sa hl'adaju ¢o najjednoduchsie rieSenia a postupy, ktoré idu
na ukor kvality a hibky participacie a teda na ukor I'udi. Dal$ou nevyhodou je, Ze ked’ze sa v
tomto pripade jedna o politickil objednavku, stdva sa PR predmetom politického obchodu s
opoziciou a prestava byt zalezitost'ou pre vsetkych, ktori maju zaujem.

1.3 PR v skratke

PR mozZno vnimat ako sériu piatich krokov, ktor¢ sa kontinualne opakuji
v dvojro¢nom cykle:

1. mapovanie potrieb a problémov — v pilotnom ro¢niku sa méze uskutocnit’ prostrednictvom

verejnych stretnuti zameranych na zbieranie navrhov obcianskych projektov;

2. reakcia na potreby a problémy - mdze mat’, ako si neskor ukdzeme, nasledujucu podobu:
priority, zadania a projekty. Priority predstavuji zdkladné tematické okruhy, ktoré obyvatelia
pokladaju za ddlezité, napr. cyklodoprava. Zadania st reakciou samospravy a zvicSa maju
charakter rozsiahlejSej investicie. V uvedenom priklade by to bolo budovanie konkrétnych
cyklotras. Projekty su investicie menSieho rozsahu, ktoré spolurealizujii obCania v spolupraci
so samospravou. Projekty zahtfiiaji dobrovol'nicky aspekt a prinasaju, resp. skvalitiuju uz
existujuce sluzby. Ak je teda jednou z priorit obyvatel'ov cyklodoprava, projekty na to moézu
reagovat’ réznym kreativnym sposobom, napr. vybudovanim Cyklopointu, alebo eventom
"Spoznaj nase mesto na bicykli". Ak sa vratime k optike pilotného ro¢nika, ide najmaé o to,
zozbierat’ a spolu s 'ud’'mi vytvorit’ zoznam obcianskych projektov.

3. rozhodovanie - v procese PR sa vytvaraji variabilné moznosti ako kombinovat’ rézne
formy tzv. deliberacie, resp. verejného zvazovania a hlasovania, pricom plati, Ze prioritu ma
mat’ verejné zvazovanie. Pre zaCiatok by to malo znamenat’ vytvorenie moZnosti pre Sirokl
verejnost’ hlasovat’ a zorganizovat’ deliberaciu.

4. realizécia - v pripade projektov samosprava poskytuje ¢o mozno najkomplexnejsi servis
realizatorom projektov. V pripade zadani je dolezity aspekt ob¢ianskej kontroly - od moZnosti
spolunavrhovat’ konkrétne rieSenie v podobe zadania az po €lenstvo v komisii pri verejnom
obstaravani. V ramci pilotného ro¢nika je tu potrebna dohoda s iradom, ako bude prebiehat’
financovanie a realizacie obc¢ianskych projektov, ktoré si I'udia vyberu.
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5. hodnotenie, resp. evaludcia - zahffia hodnotenie celého procesu, napr. kol’ko z navrhnutych
rieSeni sa zrealizovalo, ako pozmenit, ¢i doplnit’ jednotlivé kroky procesu, aj hodnotenie
jednotlivych projektov, resp. zadani. Po pilotnom ro¢niku je nevyhnutné vydiskutovat’ si, ¢o
bolo dobr¢ a ako sa bude fungovat’ d’ale;.

Startovaci bali¢ek
Uvodné pravidla, ktoré zahfiaja: opis celého procesu, spdsoby rozhodovania, zodpovednost’ a
kompetencie predkladatel'ov navrhov, zodpovednost’ a kompetencie uradu,vyc¢leneni sumu;

priklad: mestska Cast’ Bratislava Nové mesto ..Ich schvalenim sa tak nahradili predchadzajuce
pravidla schvalené uznesenim ¢. 22/16 zo dna 03. 06. 2014 Material prijaty miestnym
zastupiteI'stvom ma len dve strany a svojmu ucelu slazil v prvych dvoch ro¢nikoch PR.
(priloha)

Uvodné dohoda o tiradnych procesoch, najlepsie s primatorkou, resp. starostkou, resp. s
niekym v riadiacej funkcii.

Uvodné informacie o pilotnom ro¢niku PR, ktoré st dostupné Sirokej verejnosti.

Pilotny proces
Najjednoduchsi proces, ktory asponi ¢iastocne splita poZzadované znaky PR a zaroven nebrani
d’alsiemu rozvoju, a ktory sme naznacili na predchadzajucich riadkoch, ma nasledovné kroky:

infografika: ivodné verejné stretnutie, stretnutia predkladatel'ov ob¢ianskych projektov,
verejna prezentacia projektov, rozhodovanie, realizécia, evaluacia

Uvodné verejné stretnutie

Ako presne postupovat’ pri zvolavani verejnych stretnuti si povieme neskor. Teraz sa
zameriame na jeho format. Uvodnii ¢ast’ by mala tvorit’ kratka prezentacia o PR a pilotnom
ro¢niku. Podstatna Cast’ stretnutia by mala byt’ venovana praci s napadmi a navrhmi, ktoré
priniesli zac¢astneni. MoZete si na zaciatku zvolit’ témy, do ktorych sa l'udia rozdelia, ak mate
informacie, resp. predpokladate, s ¢im l'udia pridu. M6zu to byt’ témy ako napr. zelen, verejné
priestory, socialne témy, deti, mladez a pod.. Druhym variantom je, Ze pred miestnostou, kde
sa stretnutie realizuje, umiestnite flipchartové papiere a prichadzajucich T'udi vyzvete, aby na
ne zapisali tému, kvoli ktorej prisli. Pred stretnutim tak dostanete obrazok, akeé témy l'udi
zaujimaja. Nechajte I'udi pracovat’ v tematickych skupindch. Ak mate kapacity, sprevadzajte
kazda skupinu, aby ste z nej dostali vystupy, ktoré si moZete spolocne odprezentovat’ a aby
ste zabezpecili, Ze sa kazdy dostane k slovu. Co sa pravdepodobne bude diat’, si mézeme
zdokumentovat’ na konkrétnom priklade:
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Verejné stretnutie v Leviciach

Po vyhodnoteni zaznamov ludi na flipcharte nam vyslo rozdelenie do nasledujucich skupin s
takymito vystupmi.

- kultura

uvodné témy z flipchartu: kultura v mestskych castiach, hudobny subor, podpora akci,
mestské divadlo;

vystupy z prdce v skupindach: zvysit pocet akcii pre verejnost a podpora umelcov, propagacia
— moderné média, tv, internet; zaviest zlavnené vstupné pre mladez — dobrovolné vstupne,
zaoberat’ sa témami ako: mestské divadlo — budova Slovanu — kultiirne priestory, budova
Druzba;

- mestské casti a okrajové casti mesta:

uvodné témy z flipchartu: zveladenie mestskych casti, aktivizacia mladeze, chodniky,
spoluzitie s romskou komunitou,

vystupy z prdce v skupindch: cyklotrasa — prepojenie mestskych casti, naucné chodniky,
turizmus, oddychové zony v m, castiach — ihriska, altanky, ohniska, lavicky, koordinacia
mestksych casti — spolocné presadzovanie zaujmov, seniori — spolupraca, kluby, monitoring,
strava

- verejny priestor

uvodné temy z flipchartu:: nedostatok odpadkovych kosov a celkovo cistota a kvalita
verejnych priestranstiev, vandalizmus a kriminalita, architektira a urbanizmus — komplexnost
mesta,

vystupy z prdce v skupindch: amfitedter, psy — vencoviska a kose, sportoviska a kupaliska,
zelen a oddychové zony, revitalizacia starého mestského parku,

- rodiny a deti, mldadez a seniori

uvodné témy z flipchartu: deti na namestia a do centra mesta, ihriskd pre deti a mladez,
Sportoviska, strazene detské kutiky, ihriska, aktivizacia mldadeze, problémové spravanie deti a
mlddeze.

vystupy z prdce v skupindach: revitalizacia a cistota detskych ihrisk; vyuZitie a podpora oztiek
pri zapajani mladeze,; prevencia vandalizmu a kriminality — kamerovy systéem a mestska
policia — ochrana a bezpecnost, dopravné ihrisko a bezpecnost cyklotras, prepojenie aktivit
mladeze a seniorov;

Pri vacSine tém je mozné pozorovat’ prechod od pomenovania problému k hl'adaniu jeho
rieSenia. Pocas celého stretnutia je dolezité dat’ 'ud’om najavo, ze v pilotnom ro¢niku
hl'adame rieSenia mensieho rozsahu, ktoré st realizovateI'né samotnymi l'ud’'mi za pomoci a
sucinnosti tradu. Ako sa z tohto bodu dopracovat’ k projektovym dokumentaciam a hotovym
navrhom sa docitate d’alej v kapitole Ako nato. Zatial’ eSte uvedieme, ze sa tu otvaraji dve
moznosti:

— pracovat’ d’alej v jednej komunite s réznorodymi témami;

— pracovat’ vo viacerych tematickych komunitach, o je lepsi variant, avSak predpoklada

dve podmienky: (1) existujuce kapacity zo strany organizatorov PR a (2) dostatok I'udi
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s roznorodymi témami, pricom pe jedn tému na zaciatok bohate postacuju traja —
Styria l'udia;

Obcianske projekty

Na otazku preco zacat’ realizaciou malych napadov, existuje niekol’ko kladnych odpovedi.
Podotknime este, Ze slovom malych mame na mysli potrebn sumu na realizaciu, pretoze
Castokrat su to vel'ké napady a predstavuji velkti pomoc pre ich ciel'ovu skupinu. Ak
zacCiname s nie¢im novym, je dobré, ak sa dostavia vysledky co najskor, a ak je to nieco ¢o je
rychle vidiet’, ¢o zapoji 'udi a tym vytvori doveru v participativne procesy. Nevyhodou je, Ze
najma zo strany zastupitel'stva je tendencia nerozsirovat’ PR d’alej.

1.4 Kto - zodpovednost’ a kompetencie

Ako vyplyva z definicie PR, jeho spustenie a opakovana realizdcia prinaSa zasadné
zmeny v interakciach zacastnenych I'udi, uradu a zastupitel'stva. Nemeni vSak len interakcie a
vzt'ahy, ale Ciasto¢ne aj fungovanie tychto troch zloziek. Na zacCiatku sa Casto objavuje
napdtie, pretoze zatial’ ¢o pre I'udi prinasa PR v prvom rade nové moznosti, pre urad st to
najmé nové ulohy a pre zastupitel'stvo vzdanie sa ¢asti moci. Aj preto je dolezité, aby sa €o
najskor mohli objavit’ pozitivne efekty procesov participacie. KI'i€ovu rolu zohrava osoba,
resp. kolektiv, ktori st nositeI'mi zmien a plnia tlohu facilitatorov hl'adajacich konsenzualne
rieSenie Uloh.

Urad

Proces PR samozrejme vyzaduje pripravu uradu, ktory by sa mal postupne zhostit’
nasledujucich funkcii:

— informovanie — zahfiajace informaéna kampan o jednotlivych krokoch PR
prostrednictvom r6znych komunikac¢nych kanalov;

— administracia — distribucia pracovnych uloh v ramci spolupréace jednotlivych
prisluSnych oddeleni uradu pri priprave a realizacii ob¢ianskych névrhov;

— koordindcia — organizovanie verejnych stretnuti a podujati potrebnych pre PR a
informovanie o ich priebehu a dohodnutych vystupoch;

— faciliticia — taktto sluzbu zvéac¢sa samospravy neposkytuju, preto je potrebné
zabezpecit’ si ju od externych subjektov a postupne vyskolit’ aspoii jednu pracovnicku;

— komunitnd praca — aj tato sluzba je u nas skor raritou, avSak mala by sa stat’ si¢astou
préace uradu;

Pre efektivne plnenie uvedenych uloh sme vytvorili koncept Kancelarie pre participaciu,

ktorého sa r6zne samospravy zhostili rt6znym sposobom. Jej presna podoba sa odvija od
vel'kosti samospravy, mnozstva vy¢lenenych financii a konkrétnej podoby PR. NajcastejSie
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vSak jej fungovanie prebieha nasledujicim spésobom. Urad stanovi minimalne jednu

pracovnicku, ktora sa bud’ plne alebo v prevaznej miere venuje procesom participacie a na
zacCiatku priprav ro¢nika PR vytvori projektovy tim z pracovnikov prislusnych oddeleni, resp.
odborov, ktori tejto agende venuju Cast’ svojho pracovného casu. Najdolezitejsie ulohy plni
Kanceldaria pre participaciu vo faze pripravy a realizacie PR. PodrobnejSie informacie néjdete
v kapitole Ako — procesy a etapy, kde jednotlivé tillohy a kroky rozoberieme do detailov.

Bariéry a prekazky

PR prinasa uradnikom z ich uhlu pohladu pracu navyse, co je fakt, ktory v zamestnani
nadchne malokoho. Stretavaju sa pri nej tiez s problémami, pre ktoré nie su ,,vybehané “
Standardizované postupy, resp. tabulky a vystavuju sa tak riziku, Ze pochybia a budu
sankcionovani. Ohrozujiico casto posobi aj predstava a ocakdavania, co prinesie kontakt a
uzsia spolupraca s obyvatelmi. Toto nastavenie vSak nie je nijako prekvapujuce, ak si
uvedomime, kedy a v akom rozpolozeni sa clovek vyberie na miestny, resp. mestsky urad. Ak
nejde o vybavovanie beznej agendy, akou je napriklad matrika, prichddza clovek na urad,
pretoze sa deje nieco, co ho frustruje, resp. priamo ohrozuje. V takomto rozpoloZeni zvicsa
nejde o prijemnu komunikaciu.

Ludia

S istymi obmedzeniami sa da povedat’, Ze plati priama umera medzi kvalitou a hibkou procesu
a moznostami ako participovat’. ZjednoduSene: ¢im kvalitnej$i PR, tym viac moznosti ako sa
zapajat’. A naopak, iplne minimum, ak chceme hovorit’ o participativnom rozpoc¢tovani,
znamena, Ze sa ako ob¢an moézem zapojit’ do navrhovania, rozhodovania a hodnotenia
celkového procesu. Dolezitym aspektom participacie je, ze s otvaranim sa novych moZznosti
ako ovplyviiovat’ veci verejné a teda nadobtidanim novych kompetencii, narast4 aj miera
zodpovednosti za to, ako s nimi nalozime. Patri sem tieZ uvedomenie, Ze vzdy ide o spolo¢né
dielo, teda Ze participovat’ primdrne znamend podiel’at’ sa a ze vacSinu aktivit realizujeme
spolu s d’al$imi ucastnikmi.

MoZnosti participacie:

— informovanost’ — je zdkladnym predpokladom akejkol'vek zmysluplnej participacie a
mal by v sebe zahfat’ aj vzdelavaci aspekt tykajaci sa nielen PR, ale aj celkového
chodu samospravy, jej kompetenciach, prijatych rozhodnutiach a planovanych
akciach;

— navrhovanie rieSeni — moze sa realizovat’ rdznymi spdsobmi, po¢nic vyplnenim
roznych ankiet, ako s napr. Burza napadov, Odkaz pre starostu, ¢i dotaznikov
zameranych na konkrétne témy, ako napr. Komunitny plan socialnych sluzieb, az po
ucast’ na verejnych stretnutiach PR;

— priprava intervencii — moZe sa jednat’ o vlastny projekt, alebo podielanie sa na
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$pecifikacii zadania pre samospravu, ktord bude neskor objednana prostrednictvom

verejného obstaravania a pod.;

— (spolu)rozhodovanie — najjednoduchsou a najprimitivnejSou formou je moznost’
hlasovat’ o vybranych intervenciach, komplexnejsiu a hlbsiu formu predstavuje
moznost’ zapojit’ sa do kvalitativnych foriem rozhodovania prostrednictvom ¢lenstva v
tzv. deliberativnych forach;

— podielanie sa na realizacii — je mozné prostrednictvom realizacie ob¢ianskeho
projektu, alebo napr. pri ucasti v komisii, ktora obstarava zadant intervenciu;

— hodnotenie — je ucastou vo faze evaluacie, ked’ sa diskutuje o plusoch a minusoch
uskuto¢neného ro¢nika a o pravidlach PR;

Z uvedeného je asi zrejmé, ze I'udia zohravaju kI'icovu tlohu v celom procese PR, vo
vSetkych jeho etapach. Konkrétne formy a moznosti participacie najdete aj na d’alSich
stranach. Okrem individualnych foriem participacie a spolo¢ného podiel’ania sa na
jednotlivych aktivitach a krokoch procesu PR je ddlezité, aby samosprava vytvorila priestor a
moznosti pre vznik tzv. Koordina¢nej rady (Koor), ktora sa vytvara z l'udi zapojenych do PR.
Jej presné podoba a funkcie by mala byt prispdsobena moznostiam a potrebam konkrétnej
samospravy, av§ak rozhodne by mala disponovat’ nasledujucimi kompetenciami:

— spoluorganizacia verejnych stretnuti;
— komunikécia s uradom a zastupitel'stvom v pripade problémov a konfliktov;

Podiel’anie sa na fungovani Koor vyZaduje ¢as a energiu l'udi, a preto je dolezité, aby za tato
pracu pre samospravu a skvalitilovanie PR dostali aj nie€o naspat. MoZeme sa tu opat’ vratit' k
pripadu Porto Alegre, kde u¢ast’ v Koor automaticky znamena moznost’ $kolit’ sa a vzdelavat,
pri¢om tieto prilezitosti zabezpecuje samosprava.

Bariéry a prekazky

Prvotnou bariérou participdcie je vseobecnad nedovera v institucie a procesy vo verejnom
priestore. Spolupracovali sme s ludmi a s verejnymi instituciami na desiatkach miest, ale
zrejme nikdy sa nam nestalo, aby za nami pocas procesov niekto neprisiel a neopytal sa nas —
s vdcsou ¢i menSou mierou diplomacie, s viac alebo menej vyjadrenymi emociami, ¢i tu nejde
o nejaky postranny zaujem, ktory zucastnenym viac poskodi, nez prospeje. Jednoducho
povedané: ¢i nejde opdt o nejaky ,,odrb*“, ktory sa ma minimdlne maskovat a odvadzat
pozornost od inych preslapov a nekalosti. Ak si vSak uvedomime mieru korupcie a
beztrestnosti ,,nasich ludi*, kolko skutkov sa nestalo, musime z psychologického hladiska
pripustit, ze paranoidné a podozrievavé nastavenie je primeranou a vlastne aj zdravou
reakciou na to, co sa deje vo verejnom Zivote. Druhou doélezitou prekdzkou su vysokeé
ocakavania a netrpezlivost' ludi, ktori sa zapoja. Mnohokrat nepoznaju kompetencie
samospravy a teda ani ich moznosti a najmd ich hranice. Uradné postupy sii tiez zataZené a

19



Europska unia

Eurdpsky socialny fond

\\ Operaény program
Efektivna

verejna sprava

spomalované byrokraciou, ktora casto vyplyva zo zakonov a to vedie k sklamaniu a
nespokojnosti aktivnych obyvatelov.

Zastupitel'stvo

Tu si mézeme rozdelit’ kompetencie a zodpovednost jednotlivych poslankyn a
poslancov a zastupitel'stva ako celku. Tam, kde panuje prax, ze z celkového rozpoctu
samospravy maju jednotlivi poslanci vlastny osobny rozpocet, ktory vyuzivaju pre vlastné
navrhy a vyplnenie predvolebnych sl'ubov, ako napr. v Spojenych Statoch americkych, sa
niektoré PR zacali realizovat’ tak, Ze svoje rozpocty spojilo niekol’ko poslancov dokopy a
odstartovali pilotny ro¢nik. Aj na Slovensku vd’acia za svoj vznik niektoré PR aktivhym
poslankyniam a poslancom. VSeobecne plati, Ze aktivita jednotlivcov je prinosom, ale vzdy v
sebe nesie ohrozujuci prvok zviditeInenia a politickej sut'aze. Zastupitel'stvo ako celok ma
najdolezitejsiu ulohu pri legalizacii a legitimizacii PR tym, ze:

- schval'uje jeho pravidla;

- schval'uje jeho vysledky, berie na vedomie;

- vyhodnocuje jeho priebeh a vytvara podmienky pre jeho d’alsi rozvoj;
- zabezpecuje jeho autonomiu;

Bariéry a prekazky

Ze moc korumpuje je v§eobecne znamou pravdou. Niet viak nad bezprostredny zdzitok, ¢o
dokaze urobit s clovekom par stoviek hlasov ziskanych vo volbach. Urcite nie vSade narazite
na to, ze na vas budu v zastupitelstve kricat, Ze tu je ,,poslaneckd demokracia‘ a v kulodaroch
pridaju, Ze ,,ak sa vam tu nepaci, ndjdite si inu krajinu“, ako sa to stalo nam v roku 2012 v
Bratislave. Vseobecne vsak Zial plati, Ze voleni zastupitelia sa len neradi a velmi opatrne
vzdavaju nadobudnutej moci. Prejavuje sa to nielen pri stanovovani vysky sumy urcenej pre
PR, ale aj pri schvalovani vysledkov, kde sa nie zriedka objavuje tendencia a snaha tieto
vysledky menit’ a spochybrnovat.

Zhrnutie: Obsahom, resp. napliiou PR su F'udia a ich aktivita. Urad zabezpetuje, aby sa tato
aktivita realizovala ¢o najefektivnejSie a zastupitel'stvo, aby formalne rdmce sluZzili rozvoju a
podpore tychto aktivit.

1.5 Co - vystupy PR

Vystupy procesov PR maju roznu podobu, ¢o sa tyka ich jednoznac¢nosti — od
konkrétnej intervencie az po odporucanie viac investovat’ do nejakej oblasti v kompetencii
samospravy, alebo ich rozsahu — od malych intervencii az po masivne investicie. Rozdelit’ ich
mozno do troch kategorii.
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Obcdcianske projekty

St to nizkonakladové intervencie zvacsa do vysky 5 tisic euro. St vSak aj samospravy,
ktoré tato sumu zvysili na 10 tisic. ObCianske projekty sa realizuju ich navrhovatel'mi, resp.
predkladatel'mi v $irSej &i uz$ej spolupréci s iradom. Mali by spiiat’ jednu alebo viacero z
nasledujtcich funkcii:

— vytvorenie novej, alebo inovécie uz jestvujucej sluzby;
— stimulovanie a rozvoj komunitnych a susedskych vztahov;
— revitalizacia verejného priestoru;

Obcianske projekty mozno z pohl'adu samospravy chéapat’ ako isti formu tzv. start up-u vo
verejnom priestore. S relativne nizkymi nakladmi méze testovat’ nové sluzby, resp.
skvalitnenie uz jestvujucich. Ak vyjdeme z faktu, ze akykol'vek irad mé obmedzené
mnozstvo pracovnikov, ktori majii obmedzené mnozstvo kapacit, otvaraji sa pred nami
moznosti novych navrhov aj s ich spolurealizaciou obyvateI'mi, ktoré by pravdepodobne z
uradu nikdy nevysli. Za predpokladu, Ze si dobre nastavené procesy pripravy a rozhodovania
PR, ob¢ianske projekty dokazu reagovat na potreby obyvatel'ov vel'mi adresne a zarovei sa
postupne aj skvalitnovat’. Z pohl'adu obyvatel'ov poskytuji ob¢ianske projekty aj vybornu
moznost’ vlastnej sebarealizdcie vo verejnom priestore. Ak navrhované aktivity ob¢ianskeho
projektu stimuluju a rozvijaji komunitné a susedské vzt'ahy, samosprava a trad tu podporuje
nové a silnejSie vazby nielen medzi 'ud’'mi ale aj smerom k nej. Vytvaraju sa tak zadkladné
aktivity komunitnej prace, ktord je pre funként samospravu a spokojnych obcanov
nevyhnutnd. A ked’Ze komunitnd préaca je u nés zatial’ stale viac raritou nez ¢imkol'vek inym,
obcianske projekty st aj v tomto smere inovaciou. Revitalizacii verejnych priestorov ¢i
presnejSie participativnemu planovaniu verejnych priestorov sa budeme venovat’ osobitne.

Priklad: Prevencia socidlnej izoldcie

Tento projekt sa nerodil /ahko a kym sa podarilo uskutocnit jeho prvé aktivity, ubehlo
niekolko rokov. Na jeho zaciatku stali aktivne seniorky z Bratislavy. Jednou z nich bola Marta
Hrebickova, ktora sa stala klicovou postavou tohto projektu a dnes uz Zial nie je medzi nami.
Podnetom pre vznik tohto projektu bola anonymita mesta, ktora dokdze mat'v pripade
osamelych senioriek velmi drsné dosledky. Uz nie raz sa zopakovala nasledujuca situacia. V
dome sa zacal Sirit’ neznesitelny zapach a po chvili patrania sa ukdzalo, Ze je niekto uz
niekolko dni mrtvy. Predist takymto situaciam a im predchadzajucej osamelosti a z nej
vyplyvajucom utrpeni bolo prvotnym vychodiskom planovaného projektu. Narazal vsak na
byrokratické bariéry a obavam zo strany uradov. Nastartovat ho sa tak podarilo az po troch
rokoch od prvotnych snah. Dnes je pracovnicka, ktord vyhladava, kontaktuje a snazi sa
pomoct izolovanym seniorkam, sucastou sluzieb samospravy Bratislava Nové mesto.
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Zadania pre samospravu

Zadania st vysoko nakladové investicie realizované, resp. obstarané samospravou. Ich
realizacia ma vyznam a pozitivny dopad pre vsetkych alebo aspon vacsiu Cast’ obyvatelov.
Ako pri ob¢ianskych projektoch, aj tu ide o intervencie, ktoré bud’ predstavuji novu sluzbu,
ktora doteraz nebola poskytovana, alebo inovuju, resp. skvalitiiuju sluzby uz poskytované. V
zozname zadani sa predkladaju tie, ktoré:

— su v sulade s prioritami samospravy v danom obdobi, teda ide o intervencie, ktoré
priamo reflektuju témy s najvysSou prioritou a reaguju na konkrétne problémy v
tychto témach;

— maju pozitivny dopad na vacSinu obyvatelov samospravy;

— maju pozitivny dopad na tie skupiny ob¢anov alebo konkrétne tizemia (Stvrte), ktoré
sluzby v porovnani s ostatnymi skupinami obfanov nedostavaju, alebo ich dostavaji
len v obmedzenej miere; Ide o tzv. zranitelné alebo vylicené skupiny. Prikladom
takejto skupiny moze byt mladez, ktorej potreby su samospravami ¢asto ignorované,
pretoze v zastupitel'skej demokracii eSte kvoli veku nedisponuju vlastnym hlasom vo
vol'bach a rodicia ich uz nezastupuju do tej miery ako malé deti. Vysledkom tak medzi
inym je, ze zatial'Co detské ihriska sa postupne obnovuju alebo sa buduju nové, avsak
mladez casto nema vo verejnom priestore nic, ¢o by bolo urcené prioritne jej.

— Maju inovativny potencial, ¢iZe prindsaja sluzby, ktoré nie su Standardné, ¢i uz svojim
obsahom, alebo spdsobom realizacie;

Zadania nemusia mat’ v pripade véacSich samosprav dosah len pre jej celok, ale mozu byt
lokalizované do jej konkrétnych casti, ako s napriklad Stvrte, resp. mestské casti. Mali by
viak spifiat’ uvedené charakteristiky v tejto lokalite. Ak je samospriva v stave vytvorit
podmienky pre pripravu a realizaciu takychto zadani, ziskavaji obcania velkorysé moZnosti
vyberat’ spomedzi troch typov intervencii:

(1) zadani, ktoré sa tykaju celej samospravy
(2) zadani, ktoré sa tykaju lokality, v ktorej zijh
(3) obcianskych projektov

Ako obyvatel’ sa tak mézem zapojit’ do spolurozhodovania o viac nez desiatich intervenciach,
ktoré sa budu realizovat’ v nasledujiicom kalendarnom roku. Aj ked’ sa teda zapojim len do
zavere¢ného hlasovania, mdj rukopis v tom, ¢o sa bude realizovat’ mé zreteInt1 podobu.

Priority

Priority samospravy su tematické oblasti, ktoré obCania pokladaju za najdodlezitejSie. Vytvarat
sa mozu dvoma spOsobmi:

— dotaznikovym prieskumom, ktory pontka respondentom moznosti (1) vybrat
najdolezitejSie témy, ktoré spadaji do kompetencii danej samospravy, ako napriklad:
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doprava, ¢i uz statickd alebo dynamicka, starostlivost’ o zeleii a pod., (2) uviest’
konkrétne pripady, resp. priklady, ktoré je podl'a nich potrebné riesit, a (3) navrhnat
mozné rieSenia.

— ako vystupy z verejného zhromazdenia, ktoré mozu mat’ teritoridlny alebo tematicky
charakter.

Dolezité je ukotvenie priorit, resp. sposob, akym nachadzaju realne uplatnenie. Aj tu su
mozné alternativy. Cim viac ich samosprava dokaze uplatnit’, tym vacsiu samozrejme vytvara
motivaciu pre l'udi, aby pri vytvarani priorit vkladali ich energiu, Cas a invenciu. Pre najvyssie
stanovené priority sa pontkaji nasledujuce moznosti:

(1) Zadania pre samospravu — Vv podobe konkrétnych intervencii reagujicich na
problémy v najdolezitejSich tematickych oblastiach;

(2) Celkovy rozpocet - a zavizok zastupitel’stva, .. prepis z prvych pravidiel BANM
(3) Strategické dokumenty — vystupy z procesu tvorby priorit sa moéZu priamo vyuZit
pri vytvarani stratégii a konkrétnych politik, alebo byt priamo sucastou ich tvorby, ¢i
uz sa jedna o PHSR alebo Komunitny plén socialnych sluzieb a podobne;

1.6 Ako — etapy a procesy

Standardna dizka procesu PR ma dva roky, pri¢om v prvom roku prebieha priprava a
rozhodovanie, v druhom roku realizacie vybranych intervencii a hodnotenie procesu Start
nového ro¢nika PR zadina v zastupitel'stve vyclenenim sumy, ktora pripadne pre PR a mala
by byt vysledkom diskusie, ktord prebehne na druhom evaluacnom foére. Ttto sumu je
dolezité zohl'adnit pri tvorbe intervencii, presnejsie pri ich pocte. Zoznam intervencii, ktory
sa predklada do rozhodovania samozrejme bude vyzadovat’ viac financii, nez je k dispozicii.
MnozZstvo nepodoporenych intervencii by v§ak malo zohl'adiiovat’ naro¢nost’ ich pripravy.

Priprava

Vyzva

Zahtna dva typy aktivit. Prvou je plos$na, resp. masova komunikécia, druhou komunitna préca.
Prvy typ aktivit si eSte mdZeme rozc€lenit na:

A/ informovanie dlhodobého charakteru. Sem patri vytvorenie webovej stranky, ¢i uz ako
sucasti mestskej stranky v podobe samostatnej podstranky, alebo ako samostatného webu.
V oboch pripadoch je vSak dolezité, aby sa na administracii strdnky mohli podielat’ aj 'udia,
teda aby nevznikol monopol na informovanie o PR. Web by mal obsahovat’ zakladné
informécie o tom, ¢o je PR, aké mozZnosti pontika samosprava 'ud'om zapéjat’ sa a
informovanie o aktualitach, teda o planovanych akciach, pripravovanych stretnutiach,
realizéciach projektov a zadani, rokovaniach a rozhodnutiach zastupitel'stva ohl'adom
participacie a podobne. Ddlezitou sucast'ou informovania su aj zapisy z verejnych stretnuti
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v ramci PR. Je dobré ak ma PR vlastné grafické spracovanie, tzv. layout a vlastné logo, ktoré
vytvara jeho identitu a umoziuje 'ud’om identifikovat’ jednotlivé aktivity ako celok.

B/Informovanie v ramci vyzvy, teda kampai pred zaciatkom nového ro¢nika PR. Vel'mi
dolezitou sucastou tohto kroku je pripravit’ na webe elektronicky formular, ktory umozni
I'ud’om poslat’ ich vlastny napad alebo podnet. Mal by byt’ ¢o najjednoduchsi, aby pred l'udi
nekladol zbytocné bariéry a zahfnat’ kolonku pre napad, popripade miesto realizacie a
kontaktné udaje.

Komunitna préaca predstavuje pocas pripravnej fazy PR predovsetkym priame kontaktovanie a
interakcie s aktivnymi obyvatel'mi a lokdlnymi aktivitami. Participativne mechanizmy, ktoré
sa opakuji a maju dlhodoby priebeh sa pontkaji ako nastroj, ktory umoziuje mnohym
aktivitam Pudi ziskat’ vi&§i rozsah, hibku aj efektivitu vzhladom na priamu spolupréacu s
miestnou spravou. Z pohl'adu l'udi sa ich aktivita zacleni do SirSieho rdmca a nadobudne vacsi
vyznam. Takto vyuzit' mozno dokonca aj aktivity, ktoré majt protestny alebo konfliktny
charakter.

Média

Vicsina samosprdv ma vlastné periodikum — zvdcsa mesacnik, ktory sa distribuuje do
schranok obyvatelov. Informuje sa tu o Zivote a diani v lokalite a je tak idealnou prileZitostou
pre informovanie o diani v PR. Inou kapitolou su socidlne média a predovsetkym facebook.
Jeho vyuZitie je vzhladom na jeho popularitu samozrejmostou, ale je velmi uZitocné, ak si
zvazite, akym sposobom ho budete vyuzivat. Podla nasej skusenosti je vyborny na Sirenie
informdcii a Ciastocne aj na priamu komunikaciu s participantmi, avsak ukazuje sa ako velmi
zIy nastroj pre diskusie a dlhodobejsiu komunikaciu. Ak sa aj nejakym zazrakom podari v
diskusiach vyhnut osobnym utokom a invektivam, je velkym problémom ich archivdcia a
opdtovné vyuzitie pri rieSeni dalSich problémov.

Formaty verejnych stretnuti

Interakcie, stretavanie sa a spolupraca s 'ud’'mi st najddlezitej$imi aktivitami PR. Ich
absencia, alebo nedostatok nemusia priamo ohrozit’ vystupy procesov, avSak neprinesu Ziadne
zmeny ani vo verejnom zivote ani v chode samospravy. PR sa tak stane len ni¢ podstatné
neovplyviiujicim dodatkom, kde 'udia mézu spolurozhodovat’ o ,,omrvinkach®, pri¢om to
podstatné sa nad’alej odohrava rovnakym spdsobom — za zatvorenymi dverami. Okrem
osobnych konzultécii, ktoré su beznou stcastou pripravy PR, je ddlezité organizovat’ verejné
stretnutia, ktoré maju rézny format a poslanie. Je dolezité zdoraznit’ slovo verejné, pretoze aj
ked’ sa stretnutia organizuju pre pozvanych alebo vopred vytipovanych l'udi, musia vzdy ostat’
pristupné kazdému, kto ma zaujem sa zacastnit’.

1. Verejné stretnutia, ktoré majua pracovny charakter a ide o spolo¢nu pracu na vopred
stanovenych tlohéach. Dnes je popularne oznacovat ich slovom workshop.
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2. Verené zhromazdenia, ktoré maju informativny charakter, teda ich zamerom je v
prvom rade informovat’, resp. zbierat’ informacie,

3. Verejné, resp. deliberativne fora, su stretnutia ktoré v sebe zahfnaju aspekt
rozhodovania a maju deliberativny charakter. O druhom a tretom forméate verejnych
stretnuti sa viac docitate nizsie, kde sa venujeme procesom rozhodovania.

Vsetky typy verejnych stretnuti zvolava a organizuje bud’ urad, napr. Kancelaria pre
participaciu, alebo Koordina¢na rada. V idedlnom pripade ide o ich spolupracu. Vel'mi dobre
sa osvedcila aj spoluorganizécia verejnych stretnuti v ramci PR ako stucast’ lokalnych
obcianskych aktivit, napr. vyrocnych stretnuti ob¢ianskych zdruzeni, brigad, susedskych a
inych burz a podobne, a tiez ako sucast’ aktivit formalnych organizacii samospravy ako su
napriklad kniznice, seniorské centrd, materské centra, Skolské kluby a podobne.

Este pred zaciatkom verejnych stretnuti je potrebné zvazit' dve dolezité otazky:

- Kde sa stretnutie uskuto¢ni? Najma pri poc¢iatocnych aktivitach alebo pri sptastani
pilotného ro¢nika PR treba dbat’ nato, aby mal priestor Co najmenej bariér, a to nielen
fyzickych, ale aj mentalnych. Idealny priklad priestoru s bariérami je zasadacia
miestnost’ na druhom poschodi miestneho uradu s vratnicou, kde je potrebné sa
legitimovat’.

— Ako a koho oslovit? Webova stranka, socialne siete a lokalne periodikum by mali byt
samozrejmostou. NajdoleZitejsia je vSak priama komunikacia, pricom najefektivnejSie
je osobné pozvanie.

Verejné zhromazdenia

Verejné zhromazdenia mozu mat’ teritoridlny, alebo tematicky charakter, teda
diskutovat’ problémy a navrhy konkrétneho tizemia alebo jednotlivych tém. Primarne maju
sluzit’ zberu informacii a napadov, sekundarne spolo¢nej dohode, ktoré z predlozenych
problémov a navrhov maju najddleziteji vyznam. Tymi sa bude urad d’alej zaoberat’. Co sa
tyka formatu teritoridlneho zhromazdenia odpori¢ame rozdelit ho do troch Casti:

1. {vodna prezentacia, ktord by mala zahfiat’: informacie a inStrukcie ohl'adom
stretnutia, realizované intervencie a aktivity samospravy v danej lokalite, za posledné
obdobie, plany pre najblizsie obdobie a dosial’ zistené preferencie od obyvatelov;

2. problémy a/alebo ndvrhy prezentované ucastnickami zhromaZzdenia, pricom je dolezité
umoznit’ sa vyjadrit’ kazdému, kto chce a zaznamenat’ jeho stanovisko;

3. diskusia o predlozenych stanoviskach. Na jej zaciatku je dolezité zosumarizovat’
jednotlivé prispevky, ukotvit’ ich v moZnostiach a kompetenciach samospravy a
nasledne pracovat’ s tymi, ktoré spadaji do tejto mnoziny. Vznikne tak zoznam
navrhov a problémov rozdelenych do kategérii zadania, priority a ob¢ianske projekty.
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Vysledkom zhromaZdenia je tak zoznam podnetov, ktoré sa stavaji predmetom diskusie a
d’alSieho rieSenia v ramci uradu. Zo zhromazdenia sa zhotovi zapis, ktory sa uverejni a
stretnutia nezucastnili. Kancelaria pre participaciu, resp. urceny projektovy tim na urade
hl'adé rieSenia pre problémy, ku ktorym nedokazalo zhromazdenie najst’ navrhy na ich
rieSenie a posudzuje navrhy zhromazdenia z hl'adiska ich zdkonnosti, kompetencii a moznosti
samospravy, a tiez stanovi ich prvotny kvalifikovany cenovy odhad.

V pripade verejného zhromazdenia, ktoré¢ sa zameriava na konkrétnu tému sa ¢iastocne meni
ako priprava nan, tak aj spracovanie vystupov. Zatial’ ¢o pri zhromazdeniach, ktoré sa venuju
konkrétnemu tzemiu — napriklad $tvrti, alebo volebnému okrsku, sa pozvanie tyka vSetkych
obyvatelov, resp. l'udi, ktori na tomto uzemi napr. pracuju, v pripade témy je omnoho
dolezitejsie zasiahnut a oslovit’ odbornu verejnost’. Aktivnou sti¢ast’'ou stretnutia nevyhnutne
musi byt’ aj kompetentné oddelenie tradu. Vitany je samozrejme kazdy zdujemca.
Spracovanie vystupov z tematického zhromazdenia by nemalo byt len v rukach prislusného
oddelenia, ale projektovy tim by mal pozostavat’ aj zo zastupcov odbornej verejnosti a
zainteresovanych poslancov. Takto mdze vzniknut’ pracovna skupina, ktora narusa zauzivané
hranice medzi tradom, verejnost'ou a zastupitel'stvom uz pri priprave budtcich intervencii.

Verejné stretnutia - priprava obcéianskych projektov

Dobrym prikladom verejnych stretnuti, ktoré maji vopred stanoveny program a pracovny
charakter je proces pripravy ob¢ianskych projektov. Ich cielom je pomdct’ zaujemcom
pripravit’ a verejne odprezentovat’ vlastny projekt a zaroven ohodnotit’ projekty d’alSich
zucastnenych. Celkovy zamer tohto procesu je vSak omnoho hlbsi a zapojenie sa doii pontika
mozZnost’ najintenzivnejsej formy participacie. Nielen preto, Ze poniika moZnosti ako
rozhodovat, ¢i realizovat, ale najma preto, Ze otvara potencial vytvorit’ spoloCenstvo, ktoré
ma Sancu existovat’ pocas celého cyklu PR. Zarovei tento proces ponuka zazitkové ucenie
obcianskej nauky, alebo ako bol tento Skolsky predmet oznacovany v predchadzajucom
rezime — obcianskej vychovy. V duchu toho, o ¢om bol presvedéeny uz Aristoteles a mnohi
d’alsi filozofi po fiom, Ze totiz ako obyvatel sa ¢lovek narodi, ale obanom sa musi stat’.
Nahliadnut’ do vnutra tradu a kooperovat’ s nim, spoznat’ kompetencie samospravy a
pdsobenie zastupitel'stva, a zastavat’ pritom rolu kompetentného aktéra, to nie st sklisenosti,
ktoré su bezne dostupné.

Do procesu pripravy ob¢ianskych projektov vstupuje ¢lovek, ktory pontka vlastnll aktivitu
ako verejnu sluzbu. Ide teda o sebarealizdciu vo verejnom zaujme s jasnou motivaciou: ziskat
financie pre svoje aktivity. Stretava tu 'udi s rovnakym nastavenim. Jednym z ciel'ov tohto
procesu je snaha o vytvorenie interakcii, ktoré maju charakter vzajomného spoznavania sa a
spoluprace. Z psychologického hl'adiska tak ide o posun z prezivania seba ako ,,ja“ k ,,my*,
ktoré umoziuje nielen spolupracu, ale aj vzajomna pomoc pri formovani projektov. Takto
moze vzniknut’ skupina, resp. komunita pripravujuca nové sluzby pre ostatnych. V posledom
kroku pripravy ob¢ianskych projektov sa toto ,,my* rozsiri na celi samospravu
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prostrednictvom prace s datami tykajicim sa potrieb a planov samospravy. Tento krok je
vel'mi dolezity, pretoze predkladatelia obCianskych projektov sa v etape rozhodovania stavaju
aj hodnotite'mi s délezitou vahou.

Teraz sa blizSie pozrieme ako mozno predlozené ciele a zamery dosiahnut’. V procese
pripravy st potrebné minimalne tri stretnutia.

1. workshop
Pred prvym workshopom je potrebné:

— vytvorit’ si databazu zamerov obcianskych projektov z verejnych zhromazdeni a
elektronickych podnetov, ktoré boli zaslané;

— v pripade potreby, resp. nejasnosti osobne konzultovat’ s predkladateI'mi;

— posudit realizovatel'nost’ zdmeru, priCom je vel'mi dolezitd komunikécia s
predkladatel'mi a rozvijanie, pripadne pozmenenie ich napadu; netreba sa bat’ pozvat’
na workshop aj I'udi, ktorych zamery v tej podobe, ako ich predlozili, nie st
realizovatel'né, pretoze spolocna praca méze viest’ k zmenam, ktoré napady
transformuju;

— kontaktovat’ vSetkych zapojenych, predbezne informovat’ o procese, ktory ich ¢aka a
pozvat’ ich na stretnutie;

— rozoslat’ aj mailovll pozvanku a taktiez je zverejnit’ na webe, v lokdlnom periodiku
atd’;

Ak ste prave pred spustenim pilotného ro¢nika a chystate verejné stretnutie prvykrat,
nepanikarte a sustred’te sa len na posledny bod z predchadzajtcich odporacani, a ak uznate za
vhodné, pripravte si na stretnutie nasledujuci informacny material pre ucastnikov (vid’ priloha
¢.?). Staci k tomu jeden papier formatu A4, kde su na jednej strane vSeobecné informacie
zahfnajuce: v skratke ¢o je to PR, obc¢iansky projekt, aky je harmonogram procesu a jeho
jednotlivé kroky, datumy d’alSich stretnuti a pod. Na druhej strane je program stretnutia a
zakladné otazky, ktoré pomdzu rozvinutiu navrhu do podoby projektu a budu sa spolo¢ne
diskutovat’. Prvou otazkou je: Kto? Kto je nositel'om a (spolu)realizatorom projektu, akii ma
pravnu formu. Druhou: Co? Aky je ciel’ a zamer projektu. Tretou: Pre koho? Kto je cielovou
skupinou, koho chceme oslovit a zasiahnut’ nagimi aktivitami. Stvrtou: Kde? Aké je miesto
realizéacie, ¢o vSetko je potrebné, aby sa mohli aktivity realizovat’. Piatou a poslednou otazkou
je: Ako? Hl'adame tu odpovede nato, aké su potrebné aktivity zo strany nositel’a projektu a zo
strany uradu, resp. samospravy, ¢i inych aktérov.

Samotny program workshopu moZzno rozdelit’ do piatich ¢asti:

(a) tvodna prezentécia, ktord zhrnie informécie z prvej strany informa¢ného letaku s dérazom
na harmonogram, jednotlivé kroky procesu a moznosti a povinnosti t¢astnikov;
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(b) kratke predstavenie tcastnikov a ich navrhov;
(c)samostatna praca nad otazkami z infoletaku;

(d) prezentacia vystupov prace, priCom podl'a poc¢tu ucastnikov moze byt individudlna, alebo
v menSich skupinach;

(e) zaverecna diskusia o nejasnostiach a otazkach;

Po prvom workshope je potrebné spracovat’ vystupy zo stretnutia a uverejnit’ ich, rozoslat’
projektovy formulér (priloha) a v pripade potreby poskytnut’ individudlne konzultacie. Uz v
tomto $tadiu mozno zvolat’ projektovy tim na urade, ktory sa zaobera realizovatelnostou
predlozenych navrhov a buducou potrebnou sti¢innost'ou relevantnych oddeleni. Z tloh po
prvom stretnuti nam zostdva uz len vytvorenie a zverejnenie pozvanky na druhy workshop.

2. workshop

Ma variabilnejSiu Struktiru, pretoze zavisi od situacie, ktora nastala. Prvou ,,komplikéaciou* je
ucast’ I'udi, ktori neboli na prvom stretnuti. Ak je to ¢o len trochu mozné, absolvujte s nimi
individualne konzultacie, ktorymi si doplnia informacie z prvého stretnutia. Workshop by mal
sltzit’ najma trom cielom: (1) odovzdanie spétnej vazby o realizovatelnosti, (2)
konzultacie/rozpracovanie projektov pokial’ moZzno do finalnej podoby a (3) vytvaranie
prostredia na spolupracu medzi predkladate'mi navz4jom a zbieranie informadcii pre rolu
hodnotitelov. Zatial’ ¢o pocas prvého stretnutia sa zameriavame na jednotlivcov a ich potreby
(pracujeme s identitou ,,ja*‘), pocas druhého workshopu by sa mal dostavat’ do popredia
zazitok skupiny a vzdjomnej spoluprace a pomoci pri praci s jednotlivymi nadvrhmi, ¢im sa
vytvoria zaklady pre skupinovu identitu.

Program stretnutia mozZno roz¢lenit’ do nasledujucich Casti:
(a) tvodna prezentacia, ktord zahfiia program stretnutia a stav procesu;
(b) kratke predstavenie ticastnikov a ich navrhov;

(c)prezentacia jednotlivych projektovych zamerov v tej miere rozpracovanosti, v akej sa prave
nachadzaju;

(d)spitné vézby ucastnikov k jednotlivym projektom a navrhy na ich zlepSenie;

(e)zaverecna diskusia o nejasnostiach a otazkach;

Po druhom pracovnom stretnuti je opatovne potrebné spracovat’ vystupy z workshopu a
informovat’ zagastnenych a verejnost’. Dalej je nutné zozbierat’ dopracované projektové
dokumentécie a v pripade potreby poskytnit’ individudlne konzultacie. V ramci uradnych
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procesov sa projektovy tim zameriava na zadefinovanie kapitalovych a beznych vydavkov,
pripadne mzdovych nékladov vyplyvajacich z navrhovanych rozpoc¢tov obcianskych
projektov a zadani pre samospravu. Nakoniec eSte Kancelaria pre participaciu vytvori a
zverejni pozvanku na treti workshop.

3. workshop

Ma taktiez variabilnejsiu Struktaru. Ak je potrebné doriesit’ nejasnosti a ulohy z
druhého stretnutia, je potrebné vyhradit’ tomu ¢as v jeho tivode. Zakladnym ciel'om tohto
workshopu je umoznit’ u€astnikom informacie a zazitok pohl'adu samospravy — toho, ¢o je pre
flu dolezité. Ako podklad pre toto stretnutie je idealny zoznam priorit. Ak nie je k dispozicii,
je mozné pracovat’ so strategickymi dokumentmi, ako je napr. PHSR, resp. PRM, alebo
podobnymi materidlmi. Vysledkom by mal byt’ celkovy nadhl’ad jednotlivych participantov,
ktory sa tyka situacie v samosprave. Co su najpaléivejie problémy, aké st plany samospravy
atd’.

Program stretnutia mozno roz¢lenit’ do nasledujucich casti:

(a) praca v malych skupinach na tému ,,¢o podl'a teba patri medzi najvacSie nedostatky a ¢o
naSe mesto potrebuje najviac*. Pracovat’ mozno r6znorodym spdsobom, ¢i uz podl'a tém,
alebo podla generacného kl'ica, dolezité vSak je, aby sa 'udia zamysleli a zdiel'ali vlastné
pohl'ady a postoje;

(b) prezentacia predstavujlica priority, alebo iné strategické dokumenty, ktoré informuju o
situécii a problémoch samospravy;

(c)praca v malych skupinach, ktord konfrontuje data z prezentacie s individualnymi pohl'admi
ucastnikov;

(d)spolo¢na prezentacia vystupov z prace jednotlivych skupin a diskusia;

(e)zaverecné zhrnutie a stanovenie d’alSich krokov procesu PR

Po ukonceni tohto workshopu by mali 'udia odchadzat’ so zakladnymi informaciami o situécii
v samosprave, najmé o najpal¢ivejsich problémoch. Opitovne je potrebné spracovat’ a
zverejnit’ vystupy.

Rozhodovanie

Rozhodovanie predstavuje na jednej strane samostatnu etapu celkového procesu, ale zaroven
je ako mechanizmus kI'i¢ovou stcast'ou vSetkych ostatnych etdp PR.

— v pripravnej faze sa rozhoduje o tom, ¢o sa vyberie do zoznamu moznych realizécii
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pre budtci rok;

— v realizacnej faze sa rozhoduje o tom, ako sa konkrétne navrhy budu realizovat’;

— v evaluacnej faze sa rozhoduje o tom, ako bude proces PR vyzerat’ v nasledujucom
obdobi;

Dolezité je tu zdoraznit’, ze drviva vacsina rozhodnuti sa ma prijimat’ kolektivne, teda ze ide o
spolurozhodovanie vo formate diskusie, ktorej ciel'om je hl'adanie konsenzu zacastnenych.
Tomuto formatu diskusie sa hovori deliberacia, resp. verejné zvazovanie. Tento format nema
jednotnu podobu, avSak vzdy ide o proces, ktory vytvara podmienky pre hl'adanie spolo¢ného
rozhodnutia, alebo viacerych rozhodnuti. M4 forméat dialogu, ktory umoznuje vymenu (aj)
protichodnych nazorov a zblizuje jednotlivé uhly pohl'adov. KI'i¢ovou v tejto diskusii je
sluzba facilitacie, teda Struktirovanie a sprevadzanie rozhovoru tak, aby mohol zazniet’ a byt
zaznamenany kazdy hlas a aby proces smeroval k hl'adaniu spolo¢nych bodov.

Kde udelali soudruzi z NDR chybu?

V poslednych rokoch je v nasich samospravach badatelna snaha o vicsiu mieru participdcie
aj prostrednictvom verejnych stretnuti. Tato snaha je samozrejme vyborna, avsak casto sa
minie ucinku a ocakdavaniam oboch stran — teda samospravy a zucastnenych obyvatelov.
Niektoré dovody tohto stavu sme uz spomenuli v casti o bariérach participdcie, ale tym
najpodstatnejsim je pravdepodobne format tychto stretnuti. Ak pripravite verejné stretnutie
tak, ze sa podoba na ,, klasicku *“ domovu schodzu, dosiahnete obdobny priebeh i vysledky. V
tom lepSom pripade zdstupcovia samospravy mozu skonstatovat, ze ludia si povedali, ¢o
chceli, tazko si z toho nieco vziat, a tak pokracujeme v naplanovanych veciach. V tom horsom
pripade verejné stretnutie opanuje nepokryty hnev a frustracia a zakonite prichddza otazka
naco to vobec robit. Stopercentné rieSenia samozrejme neexistuju, ale nasledujuce riadky a
odporucania snad’ pomozu vyvarovat sa zbytocnych chyb.

Pripravné faza

NajddlezitejSou ulohou z hl'adiska rozhodovania v tejto etape je vytvorit’ zoznam, resp.
portfolio intervencii, z ktorych méze vyberat’ Siroka verejnost’. Tyka sa predovSetkym zadani
pre samospravu a priorit, ktoré by sa mali vytvarat’ na verejnych zhromaZzdeniach, ale aj
obcianskych projektov pripravovanych sériou workshopov.

Deliacou ¢iarou medzi pripravnou a rozhodovacou fazou je verejna prezentacia obc¢ianskych
projektov a zadani pre samospravu, po ktorej sa zacina hlasovat’.

Verejna prezentacia

Jej ciel'om je ako uz samotny nazov hovori prezentovanie portfélia navrhov intervencii, o
ktorych sa bude rozhodovat, pred verejnostou. Pre predkladatel'ov ob¢ianskych projektov to
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Casto byva silny zazitok, ked’ze predstupuju pred zicastnenych a prezentuju vlastny zamer,

avsak nielen ako jednotlivci, ale aj ako pracovna skupina a zaroven spolocenstvo, ktori spolu
pripravili portfolio vetkych projektov. Cas uréeny na prezentaciu jednotlivych intervencii
zéavisi od ich celkového poctu, no nikdy nepresahuje niekol’kominatovy prispevok — zvicsa v
rozsahu tri az sedem minut. Sucast'ou verejnej prezentacie by samozrejme mala byt aj
diskusia, ktort je potrebné moderovat’, pretoze ...... Verejnu prezentaciu mozno spojit’ s
fyzickym hlasovanim v pripade, Ze je sucastou vicsej akcie organizovanej samospravou, ako
je napriklad zaver kultarneho leta, jarmok, a podobne.

Féza rozhodovania

PR je uz z definicie permanentnym dialdégom. Aby sa nestal nefunkénou hédkou, alebo v fiom
nevitazili len ti najhlucnejsi, ¢i najvplyvnejsi, s vel'mi ddlezité pravidla, na zaklade ktorych
tento dialog prebieha.

PR mozno vizualizovat’ ako na sebe naukladané presypacie hodiny, ktoré zobrazuji mieru
zapéjania o najsirsej verejnosti a zuzovania ucastnikov procesu tak, aby bol dostatok
priestoru pre odbornost’. Expertné vedenie je nevyhnutné preto, aby sa prijimali kvalifikované
rozhodnutia. Expertiza v§ak musi reflektovat’ potreby verejnosti a problémy, ktoré verejnost’
poklada za pal¢ivé. Navrhy rieSeni tychto problémov by sa mali opdtovne stat’ predmetom
verejnej diskusie a na zaklade jej vysledkov by mali byt’ upravené. Nakoniec by mal byt
zoznam tychto rieSeni predlozeny verejnému rozhodovaniu, na zéklade ktorého sa vyberu tie,
ktoré sa zrealizuju. Tento pohl'ad na PR nastol'uje otazku, kto a kedy ma pravo
spolurozhodovat’. Této otazka je vel'mi ddleZita a pokusime sa na fiu odpovedat’ pri
jednotlivych typoch rozhodovania.

Infografika: presypacie hodiny

Rozhodovat’ mozno v PR kvalitativnym a kvantitativnym spdsobom, pri¢om oba tieto
sposoby mozno kombinovat’, ¢i vyuzit naraz. V pripade ich kombinovania alebo vyuzivania
viacerych typov pri jednom rozhodovani je dolezité nastavenie vah jednotlivych sposobov.
MozZnosti ako to urobit’ si ukaZeme neskor. Vahovanie, ktoré sa vyjadruje v percentach pre
jednotlivy typ rozhodovania méze byt rdzne, plati vSak, Ze primarnym nastrojom
rozhodovania ma byt kvalitativny sposob. Kvantitativne rozhodovanie ma svoje miesto v
nasledujucich pripadoch:

1. Ak je pri rozhodovani potrebné oslovit’ taku velku skupinu, ze kvalitativne rozhodovanie
by pri danom pocte obyvatel'ov nebolo mozné, alebo by bolo prili§ naro¢né vzh'adom na
dolezitost’ rozhodovania. (napr. pomer sumy, o ktorej sa rozhoduje a sumy potrebnej na
realiz4ciu deliberativnych procesov);

2. Ak zlyha proces deliberacie, ked’ sa nepodari dosiahnut’ vS§eobecny konsenzus a/alebo sa
nepodari vytvorit’ dostatocne reprezentativne deliberativne forum,;
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Kvantitativne rozhodovanie

Ide o hlasovanie, pri¢om sa pontika moznost’ vyuzit' fyzicku a/alebo elektronicktl formu. Obe
maju svoje vyhody aj nevyhody a ich vyuzitie by malo zohl'adiiovat’ najma dve kritéria: (1)
mieru, akou zniZuju bariéry a (2) naklady, ktoré s s nimi spojené.

Skoér nez sa vSak zacne hlasovat’, je potrebné skompletizovat’ formulare pre obCianske
projekty a zadania pre samospravu a zverejnit’ ich na webe PR a samospravy. Pre potreby
hlasovania sa napisSu anotacie jednotlivych intervencii, ktoré je potrebné vytvorit’ so sahlasom
predkladatel’'ov, ktori taktiez zaslu ilustracnti fotografiu alebo vizualizaciu, po pripade
videovizitku, svojej intervencie. Pre Kancelariu pre participaciu sa zacina druha faza
informacnej kampane, kde vyuziva uz uvedené dostupné moznosti spominané pri tvorbe
vyzvy nového ro¢nika PR.

Fyzické hlasovanie
Je naro¢nejsie na celkovu organizaciu, pretoze predpoklada nasledujuce kroky:

— zabezpecenie hlasovacich urien a hlasovacich miest, ktoré by mali byt’ rozmiestnené
rovnomerne na celom tzemi samospravy v priestoroch, ktoré nevytvaraju bariéry, ale
zaroven su zabezpecené. Idedlnymi sa javia priestory v sprave samospravy ako napr.
kniznice, denné seniorské centra, materské Skoly, zdkladné a stredné Skoly, trad a pod.
Délezité je zabezpecit, aby k urnadm aspon na niektorych miestach bol pristup aj vo
vecernych hodinach.

— Vytvorenie informaéného bulletinu k hlasovaciemu listku (vid’ priloha ..), ktory
obsahuje anotacie projektov, informécie o hlasovani, ako s zberné miesta, obdobie
hlasovania, ale aj zdkladné informécie o PR atd’.

— vytvorenie hlasovacieho listka (vid priloha ...);

— tlac, distribucia a zber hlasovacich listkov;

Komplikaciou je aj fyzické spocitavanie hlasov, ktoré je naro€né na ¢as 1 pozornost’. Napriek
vSetkym nevyhoddm pokladdme fyzické hlasovanie za vel'mi dolezité a pokial je to ¢o len
trochu mozné odporac¢ame ho v PR aplikovat’. NajdolezitejSim argumentom v jeho prospech
je to, Ze este stale existuje vel'mi pocetna skupina obyvatel'ov, ktora nie je elektronicky
gramotna a elektronické hlasovanie pre fiu predstavuje neprekonatelnt bariéru.

Elektronické hlasovanie

Je menej naro¢né z organizacného hl'adiska a okrem uloh, ktoré boli spominané pri fyzickom
hlasovani, ako je priprava informacného bulletinu a hlasovacieho listka, si vyzaduje uz len
jednu doéleziti vec. Zabezpecit' hlasovaciu platformu, ¢o vyzaduje taktiez dodato¢né financie.
Pri hlasovacich platformach je dolezité, aby dokazali zabezpecit hodnovernost’ hlasovania.
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Ci uz si zvolite jednu alebo druhti moznost’, ¢i vyuzijete obe naraz, umoznite 'ud’om hlasovat’
za viacero intervencii. Jednak tym zabrénite tomu, aby sa hlasovanie, najma v pripade

-----

najhlasnejsi, alebo nebodaj niekto, kto bude pri vypiiiani hlasovacich listkov podvadzat’.
Taktiez tym vytvarate priestor pre I'udi, aby sa hlbsie zamysleli nad predloZzenymi
moznost’ami a dali vam SirSiu spitnu véazbu, ktoré intervencie pokladaji za dolezité. Preto
nam ako najlepsi variant vychadza dat’ 'ud’om pri hlasovani interval od troch do Siestich,
siedmich, alebo pokojne aj 6smych intervencii, podl'a ich celkového poctu.

Kwvalitativne rozhodovanie

Ako sme uz uviedli, kvalitativne rozhodovanie ma formu deliberécie, resp. verejného
zvazovania, ktorého cielom je najst’ konsenzus. Ak piSeme o konsenze, musime zdoraznit,, Ze
nemame na mysli kompromis, ktory je rovnako tak istou formou uspokojivého rieSenia. AvSak
zatial’ ¢o kompromis je vysledkom ustupkov zacastnenych stran, ktoré najdu spolo¢ny prienik
tym, Ze sa vzdaju niektorych svojich poziadaviek, konsenzus ide d’alej. To, ¢o je spolocnym
prienikom, nepredstavuje len oklieSteny subor poziadaviek alebo navrhov, ktoré boli vznesené
na zacCiatku procesu, ale zahffa zaroven nové tvorivé rieSenia, na ktoré by ani jedna zo
zuc¢astnenych stran nepriSla sama. Na konci tak mame mozaiku, v ktorej sa v idedlnom
pripade kazdy vie najst’ a zaroven sa citi obohateny: Vlozila som do nej tento moj vlastny
ktsok a vznikol z toho obraz, ktory by som nikdy nevytvorila sama.

Ako takato skuisenost’ mdze vyzerat, si precitajte v nasledujicom ramceku. Autorom je Palo
Vanco. Predkladatel” a realizator jedného z obcianskych projektov v Trnave, ktory reflektuje
zazitok z deliberativneho fora predkladatel'ov obcianskych projektov:

Participativna haluz (haluz je cast’ stromu)

Véera od 18tej hodiny prebiehala v ramci PRpT tzv. Deliberacia, alebo zvazovanie.
O co islo?

I5lo o to, zZe koordinatori projektov, ktori sa uchadzaji o ich podporu z rozpoctu Mesta
Trnava hodnotili tieto projekty.

Ako to prebiehalo?
Na uvod nam Peto Nedoroscik povedal, ako bude vecer prebiehat.

V prvom rade sme si museli urcit kritérid, na zaklade ktorych budeme posudzovat projekty.
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Bolo nas 15 (15 podanych projektov = 15 koordinatorov) a rozdeleny sme boli do troch
skupin.

Kazdy clen kazdej skupiny dostal zoznam 10 projektov. Zoznam bol robeny tak, ze 5 ludi v
skupine malo na zozname 10 projektov z 15tich tak, aby v zozname nebol projekt nikoho zo
skupiny - cize tam boli projekty ¢lenov ostatnych skupin a povodné silne kamardatsky
prepojené (aspon nasa Kultura takou isto bola a je) Participativne komunity boli roztriisené a
premiesané. Ja som nemal v skupine z Kultury nikoho.

V skupinach sme si najprv urcili kritéria, ktoré sme chceli zaradit' do hodnotenia, pretoze sme
ich pokladali za dolezité. Kazdy diktoval a tiez sme hodne diskutovali, aby kazdému v skupine
bolo jasné, co tym kritériom navrhovatel’ mysli.

Pri tomto stanovovani kritérii v skupindach bolo obcas citit, Ze my, koordindtori, sa stdle
nevieme vzdat pozicii autorov presadzujucich svoj projekt. Osobne to vnimam ako sucast
procesu a vzhladom na prerozdelenie skupin myslim, ze to bolo dokonca pozitivne, pretoze
tak, ako sme sa mozno nebadane snazil nadhodit kritéria, ktoré by zvyhodnili nas projekt,
alebo rovno znevyhodnili iny, tak sa mozno aj ostatni snazili o to isté ... takZe vysledok bol z
mojho pohladu viac ako objektivny ...

Ked’ sme mali kritéria spisané, hodili sme ich na tri flipcharty (kaZzda skupina svoj oberpapier
viditelny z dialky) a spajali sa podobné kritéria napriec¢ skupinami tak, aby vyslo maximalne
6 konecnych. Nam vyslo 5.

Toto spajanie bolo velmi zaujimavé a poucné, pretoze niektori z nas sa niektorym kritériam
branili. Logické - znevyhodnovali ich projekt. Tiez bolo dolezité prijat’ konsenzualne
rozhodnutie o tom, ¢o budu znamenat’ jednotlivé cisla v hodnoteni od 1 do 5. Kritéria sa
upravovali tak, aby boli naozaj prijaté konsenzom, c¢ize podla definicie konsenzu z odbornej
literatury - aby ostali Seci vysmaty a suhlasili/nikto neny oduty.

Podarilo sa. Hodne sa okolo toho argumentovalo, kym ten, kto bol proti nezistil, Ze to
kritérium, ktoré sa diskutuje je dolezite pre skupinu ... a aj celkovo v ramci hodnotenia
projektu. Nakoniec z toho naozaj vsetci boli v pohode, co bolo nieco ako maly zazrak, ktory
vidis malokedy malokde.

Po tomto zazraku sme sa znovu rozsadili do skupin, kde sme znovu sedeli nad znamym
zoznamom projektov - 10 projektov, ktoré sme mali vo velkom findle hodnotit). Mali sme v
skupine moznost pripravit si a neskor polozit' 10 otdzok koordinatorom, ak nam nieco nebolo
jasné ... a nevedeli by sme to preto hodnotit na zaklade dohodnutych rovnakych kritérii.
Spisali sme si otazky.
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Znovu sme sa usadili do kruhu - vsetci - a vyjasnovalo sa na zdklade pripravovanych otdzok.
Kladli sa otazky a ten, koho projektu sa otazka tykala odpovedal.

Po vyjasneni sme sa dostali k samotnému hodnoteniu, ktoré vypracoval kazdy samostatne,
podla dohodnutych kritérii. Hodnotil som 10 vybornych projektov a bol som fakt velmi rad, Ze
sme tie kritéria dohodli tak, ako sme ich dohodli. Bolo to trocha ako pisomka, lebo sa
neopisovalo ...

Po vyplneni hodnoteni ludia spontanne vychadzali na ulicu. Ked' som vysiel von, bol som
velmi rad, ze som mohol uvidiet, ako ludia, ktori sa este pred dvoma hodinami takmer vobec
nepoznali, spolu Zivo komunikujii ako priatelia. Ziadne vadenice, nic ... Este sme tam nejaki:
dobu takto stali a ja pevne verim, Ze to nebol koniec, ale zaciatok. Zaciatok niecoho, co sa da.
Vzdjomnej podpornej komunikacie naprie¢ ndzorovymi spektrami ... lebo toto je sen, ktori
snivame asi vsetci. Spojit sa, nie delit ... Robit’ zmysluplné veci, nie pdsovu spotrebu ...

Dalo by sa napisat’ mnohé este, pretoze po prichode domov som bol este myslou dlho TAM a
docitoval som zazité ...

Na koniec dlhého textu VELKE DIKY vSetkym za to, co do toho dali ... a tym, ktori tuto haluz
do Trnavy priniesli a presadili ju ... a takto paradne dotiahli ...

Ak ste nahodou hlasovaci listok nehodili do odpadkového kosa medzi ostatné letdaky a papiere
a bude sa vam chciet, podporte nasu snahu vo Verejnom hlasovani, ktoré fici do konca
tyzdna.

Nas sen, ako koordindtorov je, Ze pridete hlasovat osobne a aspon takto date najavo, Ze nasa
snaha a energia, ktoru sme do toho dali popri klasickych Zivotnych procesoch ako su praca,
rodina, skola ... a vSetky tie ostatné nad ktorymi sa frfle v Senkoch ..., Ze tato snaha bude takto
ocenend ... ale hlavne, Ze zistime, ktory projekt chcete vy, ludia z Trnavy ...

Pretoze my, koordinatori, chceme vsetkych 15!

Ak sa vam neda prist osobne, kliknite si sem:
https://utopia.sk/liferay/web/trnava-participacia/domov

Ved’ ak toto citate, na webe uz ste a cas asi mate tiez.. klikajte, vyberajte, hlasujte, podporte..
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Palo piSe o skusenosti zo zvazovania, kde sa zisli 'udia z tematickych participativnych
komunit, pretoze v rdmci trnavského PR sa podarilo sformovat’ niekol'’ko skupin, ktoré
rozvijali svoje projekty okolo jednej konkrétnej témy. V ramci deliberacie sa tak stretli I'udia,
ktori sa predtym nepoznali, ale mali skiisenost’, o ktorej piSeme pri tvorbe obc¢ianskych
projektov v pripravnej faze. Faktor toho, Ze sa navzajom nepoznali, tak bol oSetreny
sktisenost’ou z procesu. Pozrime sa teraz blizsie na priebeh verejného zvazovania.

Deliberativne forum o obc¢ianskych projektoch

Prvym dolezitym krokom je zadefinovanie ¢lenstva vo fore. Vzhl'adom na uvedenu pracu s
predkladatel'mi projektov je asi logickym vyustenim to, Ze toto forum pozostava z nich.
Nemusi to tak vSak byt nevyhnutne. Je vSak doleziti zdoraznit, Ze ucast’ na deliberacii by mal
byt podmienend minimalne znalost'ou a informovanost'ou o tom, ¢o a bude zvazovat. V
ramci PR v Trnavskom samospravnom kraji sme realizovali deliberaciu, ktorej ¢lenmi boli:
(a) zastupcovia obcCianskej spolo¢nosti, (b) riaditelia jednotlivych kompetentnych odborov
uradu, (c)¢lenovia zastupitel'stva. MozZnosti ako nominovat’ do deliberativneho fora je teda
viacero.

Priebeh zvazovania mozno rozdelit’ do nasledujicich Casti:

uvodna prezentacia, ktora opise priebeh doterajSieho rocnika a tohto stretnutia

— spolocné stanovovanie kritérii pre posudzovanie kvality predloZenych navrhov, ktoré
pozostava z (1) prace v menSich skupinach, (2) predstaveniu vysledkov prace v
skupinach pre celym plénom, (3) praca vSetkych zucastnenych na zostaveni
spolo¢nych kritérii. Vysledkom je zoznam Styroch az Siestich kritérii kvality.

— hodnotenie — ak plati, Ze kazdy predlozeny projekt mé jeden hlas, vyplnia zucastneni
za kazdy projekt formular, v ktorom na stupnici 1 az 5 oboduju na zaklade
stanovenych kritérii kazdy iny, resp. ur€ent skupinu projektov, s vynimkou vlastného;

— zaver

Deliberativne forum o zadaniach pre samospravu

Mo6Ze mat’ obdobny priebeh ako v pripade deliberacie o projektoch. V ¢om sa lisi je postup pri
nominaciach Clenstva. Je dolezité, aby v nom mali zastlipenie prisluSné kompetentné
oddelenia tradu a zastupcovia verejnosti, ktori v danej téme disponuju expertizou. Ked'ze v
tomto pripade ide o vel'mi silny zdsah do kompetencii zastupitel'stva, je len dobré, ak st
stiCastou fora aj poslanci. V pripade, Ze proces PR zahfiia aj Koor, tdto nominuje aspon ¢ast’
zéastupcov verejnosti do tohto fora
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Vahovanie

Z deliberativnych for dostdvame poradie kvality projektov, ktoré by sa malo kombinovat’ s
verejnym hlasovanim, ¢i uz elektronickym alebo fyzickym, resp. oboma. Toto kombinovanie
nastol'uje otdzku vah jednotlivych typov rozhodovania. Ako sme sa snazili opakovane ukazat,
je vel'mi dolezité, aby malo kvalitativne rozhodovanie signifikantnti vdhu. V pripade
zapojenia oboch typov hlasovania by mala mat’ deliberacia najvacsiu vahu, takze by vysledok
mohol byt napriklad nasledovny: 40% deliberécia, 30% fyzické hlasovanie, 20% elektronické
hlasovanie. V pripade, Ze sa vyuziva len jeden typ hlasovania, nemala by byt’ vaha deliberacie
nizsia ako 50%. Vysledky jednotlivych typov rozhodovania sa tak nakoniec Statisticky
vyhodnotia podla pridelenych vah a dostdvame celkové vysledky. Zostava uz len urobit’ v
poradi intervencii Ciaru, ktora stanovuje vyska financii vy¢lenenych pre PR a moze sa zacat’
faza realizacie.

Realizacia

Z formalneho hl'adiska sa postup pri realizaciach vybranych intervenciach v PR v ramci tradu
ni¢ nemeni. PR je sucastou celkového rozpoc¢tu samospravy a je schvalovany
zastupitel'stvom. Ako sme uz uviedli, ma vlastni autondmiu, takze zastupitel'stvo prijima
rozhodnutie ob¢anov a v schvalenej vyske rozpoctu pre PR, alebo aj vyssej - podla
rozhodnutia zastupitel’stva, sa stdva sucast'ou celkového rozpoctu. Pri samotnych realizaciach
v$ak uz dochadza k zmenam, ktoré sa pri $tandardnom tiradnom napiiani rozpoétu,
nevyskytuji. Dochéadza tu totiz k omnoho intenzivnejsSej spolupréci, ako je zvy€ajné, ¢i uz pri
realizécii sluZzieb samospravou, pri dota¢nych schémach, alebo pri obstaravani sluzieb
externymi subjektmi. Preto su pri realizacii dolezité osobné konzultacie o priebehu realizacie
predovsetkym obcianskych projektov a stretnutia ich predkladatel'ov, resp. koordinatorov
priblizne raz za tri mesiace, kde sa navzajom informuju o aktudlnom stave, o potrebach pre
uspesné dokoncenie projektu.

Pri realizaciach obcianskych projektov sa mézu vyskytnat’ tri scendre:

o projekt predklada a realizuje OZ samostatne bez vicSej miery potreby sucinnosti
uradu;

o projekt predklada OZ a realizacia sa odohrava v uzsej spolupraci s uradom;

o projekt predklada fyzick4 osoba a ked’ze samosprava nemdze pridelit’ financie fyzickej
osobe, je spolupraca vel'mi izka;

Zostavenie a koordinovanie pracovného timu vyplyva z tychto troch scenéarov, ¢o sa
pokusime demonstrovat’ na nasledujucich prikladoch:

- Projekt podany fyzickou osobou:

Priklad pochddza z mestskej Casti Bratislava Nové mesto a nesie ndzov: Kvety zblizuja
susedov. Ciel'om projektu bola revitalizacia zelene v okoli bytového domu, ktorého
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majitelom je Hlavné mesto Bratislava. Predkladatel’ka projektu si uvedomovala, Ze
zanedbany a anonymny verejny priestor ma priamy vplyv na vztah obyvatel'ov k miestu, v
ktorom Zziju a zaroven chcela vytvorit’ prostredie pre znovuozivenie komunity a susedskych
vztahov. Aktivity projektu — vysadba kvetov a uprava tohto priestranstva, maju viest’ k
rieSeniu oboch tychto problémov.

Pre potreby realizécie tohto projektu vznikaju zo strany samospravy nasledujice tlohy.
Kancelaria pre participaciu vedie proces participativneho planovania s obyvatel'mi bytového
domu, ktorého ciel'om je konsenzus, ako priestor upravit’ a v akych krokoch. Zabezpecuje
povolenia na realizaciu projektu s majitel'om pozemku, teda Magistratom hlavného mesta a
financovanie projektu v siéinnosti s ekonomickym oddelenim tiradu. Dal§ou déleZitou
sucinnost’'ou, ktori koordinuje Kancelaria pre participaciu je zapojenie miestneho verejného
podniku “Ekopodniku®, ktory sa podiel'a na upravach terénu a v idealnom pripade oddelenie
zelene miestneho uradu, ktoré ma tieto aktivity v kompetencicach.

Ulohy, ktoré vyvstavaju zo strany predkladatel’ky projektu maji nasledovnii podobu.
Kontaktuje a aktivuje susedov, pozyva na verejné stretnutia, organizuje brigaddy a podiel’a sa
na aktivitdch Kancelarie pre participaciu pri realizacii projektu. Tento obCiansky projekt je
nazornou ukazkou toho, ako PR prekracuje a transformuje zauzivané hranice (1) medzi
uradom a verejnostou, (2) a na samotnom urade, kde je potrebné sformovat projektovy tim
zahtniajuci niekol’ko oddeleni a to celé v sti€innosti s verejnym podnikom. Takéto projektove
timy dnes eSte Zial’ na Giradoch nie st samozrejmostiou a PR tak postiva dopredu aj samotny
urad.

Projekt podany ob¢ianskym zdruzenim so sti€¢innost’ou uradu pri jeho realizacii:

Priklad pochadza taktiez z mestskej Casti Bratislava Nové mesto a nesie nazov: Vysadba
stromoradia na Racianskej ulici. Narastajicimi teplotami a vystavbou ,,betonovych dzungli*
si Coraz viac obyvatel'ov miest uvedomuje potrebu vysadby zelene, aby sa aspoii ¢iasto¢ne
znizil dopad klimatickej zmeny na kvalitu Zivota ¢i uz nizSou teplotou na ulici, mensou
prasnostou, alebo skvalitnenim ovzdusia.

Projekt vysadby stromoradia na Racianskej ulici v Bratislave sa zacal eSte v roku 2013 a stoji
za nim neunavna aktivistka za zelenSie mesto pani Cubica Krizanova, ktorej sa do roku 2018
podarilo spoloc¢ne s lokalnym ob¢ianskym zdruzenim, dobrovol'nikmi a miestnym verejnym
podnikom vysadit’ uz 66 stromov.

Ulohou samospravy pre realizaciu tohto projektu je zabezpedenie vietkych formalnych
povoleni pre vysadbu pricestnej zelene, z dovodu nadobudnutia pravneho vzt'ahu k stromom,
ktoré jej obcCianske zdruzenie po vysadeni odovzda do starostlivosti.

Ulohou predkladatel’ky je koordinacia projektu, ktora zahfiia vytypovanie miest na vysadbu,
zabezpecenie dodavatel’a, v tomto pripade miestny verejny podnik ,,Ekopodnik®, aktivizacia
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dobrovol'nikov, organizacia brigddy a podiel'anie sa na aktivitdich samospravy pri priprave
realizacie.

Tento obciansky projekt nam ukazuje ako moze byt’ samosprava sucinna pri realizacii
projektu, kedy prebera zodpovednost’ v spleti byrokracie, kde by sa stratil nejeden ostrielany
uradnik.

Zmluvné dokumenty

Jednou z najjednoduchsich foriem realizécie projektu je poskytnutie finanénych prostriedkov
pravnickej osobe, napr. ob¢ianskemu zdruzeniu, s ktorym moze samosprava uzatvorit’ pravny
vzt'ah na zaklade predlozenej ziadosti. Spdsob a forma ako zazmluvnenie prebehne je
dolezité upresnit’ uz pri schvalovani pravidiel PR, tak aby proces zodpovedal lokalnym
potrebam a podmienkam. (1) Je mozné pouzit, pripadne upravit’ existujice Ziadosti a zmluvy,
ktoré sa pouzivaju v dotacnom mechanizme, alebo (2) je mozné vytvorit’ nové dokumenty
priamo pre potreby PR.

Ziadost’ o poskytnutie finanénych prostriedkov by mala obsahovat’ najma:

- identifikacné tidaje Ziadatel’a;

- bankové spojenie;

- kontaktnl1 osobu (Statutar OZ, zodpovednu osobu za realizaciu projektu) ;

- udaje o projekte ako: nazov projektu, anoticiu projektu priblizny termin realizacie,
poZadovana vyska finan¢ného prispevku;

- rozpocet projektu - predpokladané néklady projektu a podrobny rozpis nakladov;

- ciel’ projektu;

- cielovu skupinu;

- harmonogram projektu;

- podpis Statutarneho zastupcu.

K ziadosti je z dovodu kontroly uvedenych informacii potrebné dolozit’ nasledujuce doklady:

- koépiu dokladu o registracii organizacie Zziadatela (stanovy), alebo iného dokladu
osvedCujuceho pravnu subjektivitu Ziadatel’a;
- képiu potvrdenia o prideleni dafiového identifika¢ného ¢&isla organizacie (ICO a DIC);
- kopiu dokladu o zaloZeni U¢tu Ziadatel'a;
- Cestné vyhlasenie Ziadatela, Ze Ziadatel”:
- nie je dlznikom (dlzni¢kou) mestu, mestskej Casti, ani Statu SR;
- nemé evidované nedoplatky poistného na zdravotné poistenie, socidlne poistenie
a prispevkov na starobné dochodkové sporenie, a vo¢i Daftovému uradu;
- nie je (organizacia) v konkurze ani nebolo zacaté konkurzné ani vyrovnavacie
konanie, nebol voci nemu (organizacii) podany navrh na vyhlasenie konkurzu, ani

39



Europska unia

Eurdpsky socialny fond

— - Operaény program

Efektivha
Urad spinomocnenca viddy SR _ verejna sprava
pre rozvoj obgianskej spoloénosti

nebol zamietnuty navrh pre nedostatok majetku a nie je (organizacia) v likvidacii;
- neporusil zdkaz nelegalnej prace a nelegalneho zamestnavania;
- pravdivo uviedol vSetky udaje v ziadosti 1V prilohdch vratane jednotlivych poloziek

V rozpocte.

Vzor Ziadosti, vid’ priloha ¢. 6

Ak sa rozhodnete, pripadne je potrebné vytvorit' novi zmluvu pre potreby PR, odpora¢ame
vytvarat’ a konzultovat’ jej znenie s pravnym oddelenim institacie, v ktorej je PR zavadzany.

Vyuétovanie projektu

Kedze PR vytvara priestor na zap4janie sa Sirokej verejnosti a nielen ,,ostrielanym*
obCianskym zdruzeniam, stdva sa Ze do procesu vstupujui l'udia, ktori majii minimélne alebo
ziadne skiisenosti s vyiiétovanim ziskanych finanénych prostriedkov. Ulohou Kancelérie je
preto zorganizovanie stretnutia vSetkych koodridnatorov projektov na zaciatku, pripadne aj na
konci realizaéného obdobia a spolo¢ne s finanénym oddelenim pripravit’ Skolenie o tom, ako
vyuzivat' finan¢né prostriedky a ako projekt vytuctovat’. Opatovne mdzeme vidiet’ ako PR
prekracuje zauzivané hranice a anonymitu medzi uradom a verejnost'ou, kedy za
realizovanym projektom nie je len zmluva, ale aktivni obcania.

Vzor vyuctovania z MC Bratislava Nové mesto vid priloha.

Zadania pre samospravu

Participacia obyvatelov, ktori navrhovali vel'ké investi¢né zadania nekon¢i pri rozhodovani.
Pocas pripravy realizacie, verejnom obstaravani, ¢i realizécii samotnej je potrebné
informovanie a zapajanie dotknutej verejnosti a ich navrhovatel'ov.

Evaluacia

Poslednou etapou PR je vyhodnotenie. Svojim spdsobom ide o zavfSenie participacie v
najvicsej hibke, pretoze predstavuje spoloéni diskusiu o fungovani tohto mechanizmu. Aj
tato etapa ma svoje fazy a mozno ich rozdelit’ nasledovne:

1. Verejné stretnutie organizatorov, kde prebehne reflexia procesu organizatormi, teda v
idealnom pripade Kancelariou pre participaciu zo strany uradu a Koordinacnou radou
Zo strany verejnosti.

2. Vytvorenie, distribucia a spracovanie vysledkov z dotaznika, ktoré poskytnu vstupné
udaje pre spolo¢nu diskusiu o tom, ¢o je potrebné zmenit'.

3. Deliberativna fora, kde sa zmeny prediskutuju a nasledne ukotvia v Pravidlach PR.
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Dotaznik by mal mat niekol’ko verzii, pricom vSetky mo6zu mat’ spolo¢né otazky, ale mal by
zahffiat’ aj otazky, ktoré st $pecifické pre ta ktora skupinu respondentov. Co sa tyka skupin
respondentov, mame na mysli: (1) arad, (2) zapojent verejnost’, ktord mozeme este roz¢lenit’
na aktivne zapojenu Cast’, ako su napr. predkladatelia obCianskych projektov, a Cast’, ktora sa
zapojila len v rozhodovacej faze, a (3) zastupitel'stvo;

Je dobré, ak je v dotazniku priestor pre uzatvorené ale aj otvorené otazky, a ak sa pri
jednotlivych témach, resp. okruhoch daji sformulovat’ oba tieto typy. Mal by zahfnat’ otazky
v nasledujucich okruhoch:

— samotny proces PR ako celok, teda ¢i 'udia mali dostatok informécii o jednotlivych
krokoch, ako hodnotia efektivitu a zmysel jednotlivych krokov a pod.

— realizacie — ako su spokojni s realizaciami navrhov, kde boli problémy, ¢o sa podarilo
a Co nie podl'a predstav;

— vztahy medzi jednotlivymi skupinami respondentov a navzajom v ramci nich, teda
ako sa im spolupracovalo navzajom, s ciel'ovou skupinou, tradom atd’.

Priklad z procesu pilotného rocnika v Prievidzi, kde Utopia plnila funkciu garanta a
spolukoordinatora. Vytvorili a distribuovali sme dva dotazniky: pre urad a predkladatelov
obcianskych projektov,

Dotaznik pre predkladatelov projektov

Vysledky dotaznika a ich vyhodnotenie budii anonymné, preto pri jeho vypliiani nemusite
uvddzat vase meno.

Vek: Pohlavie: Meno:

Dotaznik ma priniest informacie o tom, ako hodnotite spolupracu s Utopiou, s mestskym
uradom, s verejnostou a navzajom. Zamerom je skvalitnit procesy participdcie a realizdcie
projektov v buducnosti.

Dotaznik pozostava zo Strnastich dvojic otdazok, pricom jedna ma vzdy uzavrety charakter, kde
madte moznost vybrat si na stupnici od 1 do 5, pricom 5 znamena — vyborne, 4 — velmi dobre,
3 —dobre, 2 — horsie, 1 — nedostatocné. Druha otdzka ma otvoreny charakter a mozete tu
uviest' vlastny nazor.

Spoluprdca s Utopiou:
1. Mali ste dostatocné informdcie o procese participdcie?
V pripade nedostatku uvedte prosim detailnejsie:

41



Europska unia

Eurdpsky socialny fond

Operaény program
Efektivha
. verejna sprava

2. Bol pocet a format stretnuti participativnych komunit dostacujuci?
Co by ste zmenili:

3. Vyhovovala Vam projektova dokumentdacia?
Co by ste zmenili:

4. Ako by ste ohodnotili celkovu spolupracu?
Co by ste privitali v buducnosti:

5. Boli ste spokojni s procesom rozhodovania?
Doplnili, resp. zmenili by ste v nich nieco:

Spoluprdca s mestskym uradom:
6. Ako hodnotite kooperaciu s uradom pocas realizacie projektov?
Vyzdvihli by ste nieco, alebo naopak nieco Vam chybalo:

7. Ako ste vnimali proces podpisovania zmluv a vyuctovania?
Navrhli by ste iné postupy:

8. Aka bola medialna podpora zo strany mesta?
Vyzdvihli by ste nieco, alebo naopak nieco Vam chybalo:

9. Ako hodnotite fungovanie samospravy na zaklade vasej skusenosti s PR?
Zmenil sa vas pohlad na samospravu? Ak ano, uved'te v com:

Spoluprdca v time a s verejnostou
10. Ste spokojni s realizaciou vasho projektu?
Co sa podarilo viac a ¢o menej:

11. Pomohla vasmu timu (organizdcii, zdruzeniu, skupine) a Vam osobne ucast' v PR?
Ak ano, uvedte, ako:

12. Ako hodnotite spolupracu a spdtnu vizbu cielovej skupiny a verejnosti?
Co sa podarilo viac a ¢o menej:

13. Pacili sa Vam ostatné projekty?
Najviac a najmenej:

14. Podarilo sa Vam nadviazat spoluprdcu s ucastnikmi PR mimo vas projekt?
Uvedte blizsie:

Ak este mdte potrebu nieco poznamenat, nech sa paci:
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Prvé deliberativne forum

Primarne by malo byt ur¢ené pre I'udi a ti ¢ast’ tradu, ktoré boli najintenzivnejsie zapojené
do procesu a jeho vysledkom su spolo¢né navrhy, ako upravit’ a skvalitnit’ proces PR. MozZno
ho rozdelit’ na nasledujtce Casti:

1. Uvodnt ¢ast’ by mala obstarat’ prezentacia, ktora zhrnie priebeh ro¢nika a vystupy z
dotaznika so zameranim na témy s najvys$Sou mierou nespokojnosti a kritiky. Ak sa v
dotazniku vyskytli ndvrhy na ich rieSenie mali by byt’ sucast'ou prezentacie.

2. Diskusia k jednotlivym bodom, pokial’ mozno v ¢o najmensSich skupinach, v idealnom
pripade s maximalne 15 ucastnikmi;

3. Prezentacia vystupov jednotlivych skupin a h'adanie zhody na navrhovanych
rieSeniach;

4, ZavereCné zhrnutie navrhov;

Druhé deliberativne forum

Je uréené pre zastupcov verejnosti a Uradu a ¢lenov zastupitel'stva. Na uvod sa prezentuju
navrhy z prvého fora a diskusia sa zameriava na to, akym spésobom by sa zmeny mali
premietnut’ v zneni pravidiel PR. Uspeinym vysledkom tohto stretnutia je tak zadefinovanie
zmien, ktoré zii€astneni zastupitelia predlozia na najbliZSom zasadnuti zastupitel’stva., tak aby
sa novy ro¢nik mohol zacat’ so schvalenymi zmenami. Takto sa zabezpeci to, ze Pravidla PR
sa stanu Zivym dokumentom, ktory patri v§etkym trom zloZkam PR: 'ud’om, tradu a
zastupitel'stvu.

Standardnou témou druhého féra by mala byt aj diskusia o navyseni financii v PR v pripade,
ze rocnik prebehol uspesne. Obe fora je mozné aj spojit’, avsak je potrebné ratat’ s vac¢Sou
casovou dotéciou, pre ktort su (pod)vecerné hodiny nepostacujuce. A ked’Ze na Slovensku
eSte ani zd’aleka nie je Standardom, ze sa l'udia stretn(1 pocas jedného z vikendovych dni, aby
sa venovali otdzkam samospravy, zd4 sa, Ze roz¢lenenie do dvoch udalosti je efektivne;jSie.
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2. Participativne planovanie — kto, kedy, ako?

Jozef Veselovsky

Polo: peklo Zivych nie je daco, ¢o bude. Ak nejaké peklo existuje, potom je uz tu ako peklo
nasho vsedného dna, ktoré utvarame ked' sme pospolu. Dvojako sa mozno vyhnut pekelnému
trapeniu. Prvda cesta je schodnd pre mnohych. Spociva v tom, Ze clovek prijme peklo a stane
sa jeho sucastou az do tej miery, ze ho viac nevidi. Druha cesta je riskantna, vyZaduje si stalu
obozretnost a ucenie: treba hladat, co uprostred pekla nie je peklom, treba to dokdzat
identifikovat, postarat sa, aby to trvalo a vytvorit tomu priestor.

Italo Calvino, Neviditelné mesta
Globalny kontext

- Klimaticka kriza, narast mestskej populacie, socidlna nerovnost’, gentrifikacia,
suburbanizacia

- Odcudzenie institucii, komodifikicia mesta,

- SDG 2030 - agenda ciel'ov udrzatel'ného rozvoja, definuje sedemnéast’ hlavnych
strategickych ciel'ov pre udrzatel'ny rozvoj globalnej komunity

- choré mesta, zdravé mesta (GAPS)

Lokalny kontext
Poznate pripady, ked’:

- je izemny pléan regionu, obce, alebo zony tvoreny tak, aby odzrkadloval investiéné zadmery
podnikatel'skych skupin ?

- chee ,,kanadsky investor tazit’ zlato ortutou v okoli vasej obce a tvrdi, Ze na to mé pravo?
- primator mesta schvali odpredaj vyznamnych verejnych majetkov napriek nesuhlasu
verejnosti, pretoZe na to ,,ma kompetencie a dovody*“?

- si nizkopodlazné verejné stavby pre Sport a kultiiru nahradené vysokopodlaznymi stavbami
pre byvanie a administrativu v sikromnom vlastnictve ?

- zanedbanu verejnu zelen na sutoku dvoch riek v centre mesta prenajme obec stkromnému
investorovi za ucelom vybudovania parkoviska, ten tu neskér vybuduje Cerpaciu stanicu
pohonnych hmot a zastupitel'stvo napriek nestihlasu obyvatel'ov schvali odpredaj pozemku ?
- vas sukromny investor po ukonceni vystavby urbannych blokov vysokej hustoty o podobe
ktorej ste nemohli nijako rozhodovat’ pozve participovat’ na planovani malého parciku, alebo
detského ihriska?

V rozsahu tejto kapitoly budeme participativne planovanie uvazovat’ ako proces, v ktorom sa
obcan obce zucastiiuje rozhodovania orgdnov samospravy o dolezitych otazkach verejného
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zivota vo vztahu k verejnému priestoru a verejnému majetku obce. Tento proces mdézeme
chapat’ aj ako jednu z poddb vykonu samospravy a realizacie ,,prava na mesto®.

2.1 Kto?

Participation without redistribution of power is an empty and frustrating process for the
powerless. It allows the powerholders to claim that all sides were considered, but makes it
possible for only some of those sides to benefit. It maintains the status quo. (Arnstein, 1969:)

Vychodiskovym rdmcom pre identifikovanie roli a kompetencii aktérov participativnych
procesov pri planovani rozvoja obci mozu byt definicie uvedené v zakone o obecnom
zriadeni ¢.

Obec

- je samostatny zemny samospravny a spravny celok, ktory zdruzuje jej
obyvatel'ov.

- samostatne rozhoduje a uskuto¢nuje ukony suvisiace so spravou obce a jej majetku

- zékladnou tlohou obce pri vykone samospravy je starostlivost’ o vSestranny rozvoj
jej izemia a o potreby jej obyvatel'ov.

Obec pri vykone samospravy zabezpecuje najma

- vystavbu a udrzbu a spravu miestnych komunikécii, verejnych priestranstiev,
kultrnych, Sportovych a d’alSich obecnych zariadenti,

- verejnoprospesné sluzby, najmi nakladanie s komunélnym odpadom, udrziavanie
Cistoty v obci, spravu a udrzbu verejnej zelene a osvetlenia, zdsobovanie vodou,
odvadzanie odpadovych vod a miestnu verejni dopravu

- ochranu zdravého spdsobuzivotného prostredia, Zivota a prace obyvatel'ov obce

- podmienky na zabezpeCovanie zdravotnej starostlivosti, vzdelavania, kultary,
osvetove] umeleckej ¢innosti, telesnej kultiry a Sportu

Obyvatel

- Je osoba, ktora ma v obci trvaly pobyt.

- ma pravo volit’ a byt’ voleny do obecného zastupitel'stva

- Na samosprave obce sa podiel'a a)orgdnmi obce b)miestnym referendom
c)zhromazdenim obyvatel'ov.

- Orgénmi obce su a) zastupitel'stvo b) priméator/starosta

- zhromazdenie obyvatel'ov obce prerokovanie veci izemnej samospravy moze
zvolat’ obecné zastupitel'stvo alebo starosta

Primator / starosta

- jenajvyssim vykonnym organom a predstavitelom obce/mesta
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- zastupuje obec vo vztahu k $tdtnym organom, k pravnickym a fyzickym osobam,

- rozhoduje vo vsetkych veciach spravy obce, ktoré nie st zdkonom alebo Statiitom
obce vyhradené obecnému zastupitel'stvu.

- zvolava a vedie zasadnutia obecného zastupitel'stva a obecnej rady a podpisuje ich
uznesenia,

Mestské/miestne/obecné zastupitel'stvo

- Je zastupitel'sky zbor zlozeny z poslancov zvolenych v priamych vol'bach
obyvatel'mi obce na Styri roky.

- Schadza sa najmenej raz za dva mesiace, jeho zasadnutie zvoldva a vedie starosta.

- rozhoduje o zakladnych otazkach rozvoja obce, okrem iného schval'uje izemny
plan obce a koncepcie rozvoja jednotlivych oblasti zZivota obce.

Obecny urad

- Obecny trad je vykonnym organom zastupitel'stva a starostu

- zabezpecuje organizacné a administrativne veci zastupitel'stva, starostu a orgdnov
zriadenych obecnym zastupitel'stvom.

- zabezpeCuje odborné podklady ainé pisomnosti na rokovanie obecného
zastupitel'stva obecnej rady a komisii,

- vypractva pisomné vyhotovenia rozhodnuti obce,

- vykonava nariadenia, uznesenia obecného zastupitel'stva a rozhodnutia obce.

Na vykone samospravy sa podl'a zdkona m6zu podiel’at’ aj osoby, ktoré maja v obci
prechodny pobyt, vlastnia nehnutelnost’ a pod. Zakon vSak nereflektuje prava roznych osob a
skupin, ktoré sa nemézu k trvalému, ¢i prechodnému pobytu z réznych dovodov prihlasit’.
Participativne planovanie by malo mat’ inkluzivny charakter, preto budeme ti€astnika tohto
procesu chapat’ ako obcana (obce).

Vo vSeobecnosti su teda aktérmi participativnych procesov :

- obcania obce - jednotlivci, neformalne skupiny, spolky, ob¢ianske zdruZenia a neziskové
organizacie, ktoré sa zaoberaju strategickym pldnovanim a rozvojom miesta/mesta, su
dotknuté investi¢nou, uzemnoplanovacou ¢innost’ou obce, alebo navrhovanou verejnou
politikou. Obyvatelia a uzivatelia miesta/mesta poznaju jeho slabé a silné stranky, vedia
definovat’ svoje potreby, nezelané javy a aktivity v prostredi a navrhovat’ rieSenia.

V participativnych procesoch realizujli svoje pravo na mesto a mézeme ich povazovat’ za
Llokalnych expertov*. Specifickou podskupinou verejnosti je podl'a Aarhuského
dohovoru ,,zainteresovana verejnost’™.

- odbornd verejnost’ - spolupracuje so samospravou a obanmi obce pri vypracovavani
expertnych analyz, koncepcii, navrhov a projektovych dokumentacii pre investi¢né

zédmery, aktivity , alebo uzemnopldnovaciu ¢innost’ obce. Moze sa organizovat’ vo
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verejnom zaujme, alebo spolupracovat’ s verejnost’ou vo verejnych férach
a zhromazdeniach, odbornych pracovnych skupinach a pod., priCom predpokladame, ze
oproti ,,lokalnym expertom* maju kapacitu uvazovat’ v Sir§ich kontextualnych ramcoch

- podnikatel'ské pravnické a fyzické osoby — realizuju v priestore obce aktivity za i¢elom
osobného zisku, v participativnych procesoch mozu transparentne prezentovat’ svoje
potreby a zaujmy , diskutovat’ a konzultovat’ ich s obanmi obce a samospravou.

- primator/starosta — ako najvyssi predstavitel’ obce a veduci pracovnik tradu zodpoveda za
zavedenie participativnych procesov do vykonu samospravy, garantuje ich déveryhodnost’
a dohliada na vykon rozhodnuti ob¢anov obecnym uradom.

- trad a jeho oddelenia — zabezpecuji administrativu procesov, odborni garanciu
expertnych ¢innosti, stlad s legislativou a realizaciu nariadeni a rozhodnuti obce a jej
obyvatel'ov

- mestské zastupitel'stvo — navrhuje a schval'uje verejné politiky, strategické dokumenty
a investi¢né akcie obce. Poslanci vystupuju ako voleny zastupcovia obyvatel'ov obce, pri
vykone samospravy teda zabezpecuju realizaciu potrieb a zaujmov svojich volicov.

2.2 Kedy?

-ucast’ obyvatel'ov by mala byt zaru€ena pri priestorovom a strategickom planovani na
vSetkych urovniach od (nad)narodnej po lokalnu.

- izemnopldnovacia ¢innost’, ktorej vysledkom st uizemnoplanovacie podklady,
dokumentacia a izemné rozhodnutia a strategické planovanie napr. v podobe KPSS, PRM

Obec ako organ uzemného planovania pri tzemnopldnovacej ¢innosti obstarava, schval'uje a
eviduje uzemnoplanovaciu dokumentaciu a uzemnopldnovacie podklady a zabezpecuje sulad
vlastnej uzemnoplanovacej dokumentacie s nadradenou regionalnou (1zemny plan regionu)
a narodnou (Koncepcia uzemného rozvoja Slovenska) izemnoplanovacou dokumentaciou.

Uzemnoplanovacie podklady su a) urbanistické $tadia b) iizemna prognoza c) izemny generel
d)tizemno technické podklady

Uzemnoplanovacia dokumentécia je a)koncepcia izemného rozvoja Slovenska b)izemny
plan regionu c)izemny plan obce d)uzemny plan zony

Zékladné, pravne zavazné dokumenty ovplyviujuce podobu sidel su izemné plany obci
a zon.

Uzemny plan obce
- je planovaci a regula¢ny nastroj, schvalovany zastupitel'stvom vo forme VZN
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- definuje zasady funkéného vyuzitia a priestorového usporiadania uzemia, hranice
zastavaného izemia obce, starostlivosti o Zivotné prostredie, krajinu, ekologickt
stabilitu, ¢1 umiestiiovanie verejnoprospesnych stavieb.

- v procese obstaravania izemného planu dochédza k zapdjaniu verejnosti formou
prerokovania a pripomienkovania jeho zadania, konceptu aj navrhu.

Uzemny plan zény

- spracuva pre Uzemie vymedzené v izemnom plane obce alebo po rozhodnuti
prislusnej obce, ak sa zisti potreba jeho obstarania

- ustanovuje podrobné podmienky pre funkéné vyuzitie jednotlivych pozemkov,
umiestnenie a priestorové usporiadanie stavieb, vratane verejnoprospesnych
stavieb, pre ochranu prirodnych a kultirnych hodnét izemia a urbanistického
charakteru tizemia, pre zachovanie stavu alebo zlepSenie stavu zivotného
prostredia a vymedzenie a vyuZitie pozemkov.

Ide 0 komplexné dokumenty, ktorych obstaranie je administrativne a ¢asovo naro¢nym
procesom. Zakon predpokladéa zapajanie obyvatel'ov do tvorby izemného planu vo viacerych
fazach jeho pripravy, no redlna ucast’ obyvatel'ov je zvyc€ajne nizka. Spravidla sa
prerokovania a pripomienkovania ziCastiiuje odborna verejnost’ a jednotlivci, alebo skupiny,
ktori sa citia navrhovanymi regulativmi/stratégiami dotknuti.

Ucast’ na tvorbe uzemnoplanovacich podkladov a dokumentov viak zd’aleka nevy&erpava
moznosti a potreby Ucasti verejnosti na rozhodovani o sprave a rozvoji miest. Samosprava by
mala pocitat’ so zapajanim obyvatel'ov a obyvateliek do formovania miesta/mesta aj v d’alsich
pripadoch nad rdmec zékona:

- pri rekonStrukciach verejnych priestorov a majetkov

- vyznamnych investi¢nych akciach vo sfére verejného priestoru a majetku

- pri tvorbe strategickych dokumentov a verejnych politik obce — napr. PHSR, KPSS,
manual verejnych priestorov, programovy rozpoc¢et mesta

2.3 Ako?

The lack of fidelity to the citizen participation process meant that planners did not assist
grassroots groups in building capacity and developing technical expertise. Limited capacity
and technical expertise reduced their ability to engage in the planning process effectively.
This lack of technical support led some to perceive that grassroots groups were being set up
to fail.
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Analyza sucasného stavu a problémov vo vzt'ahu samosprava-obc¢an by si vyzadovala
samostatnu kapitolu, preto v rozsahu tejto prace odkazeme na konstatovanie kolektivu autorov
prirucky Participativne planovanie na Grovni samosprav (2014):

- ...obcania Casto sleduju svoje vlastné zaujmy a neprejavuju zaujem o veci verejné, na
sprave sa chcu podielat’ vtedy, ked’ by malo byt nieco urobené inak ako je naplanované

-V exekutive miest stale pretrvava pocit nadradenosti, uplatiovania moci a nie filozofia
sluzby obc¢anovi

- Voleni predstavitelia miestnej samospravy sa ¢asto nespravaju tak, aby héjili zaujmy
svojich volicov proti exekutive, ale obhajuju skupinové zaujmy a spajaji sa s exekutivou
proti opravnenym poziadavkam ob¢anov

Vychodiskovym predpokladom participativneho planovania je ndzor, Ze dobre informovani
obcania dokaZzu v participativnych procesoch (spolu)rozhodovat’ zodpovedne aj v expertnych
otazkach a vo vhodnych podmienkach su schopni a ochotni dosahovat’ konsenzus za ucelom
verejného blaha. Podmienkou je doveryhodny, komplexny a spravodlivy proces, ktory nie je
len formalnou iniciativou na potvrdenie zdmerov samospravy, alebo sikromného investora,
ale redlnym budovanim (odbornych) kapacit verejnosti a delegovanim rozhodovacej moci do
ruk obcanov.

Uspesné participativne procesy napomahaju formovaniu obcianskej spolocnosti
a prehlbovaniu jej ucasti na sprave veci verejnych, neuspesné naopak prehlbuji nedoéveru vo
verejné institcie a frustraciu obyvatel'stva.

Zasadnym parametrom participativnych procesov je miera ucasti ob¢anov, ktord moézZzeme
chapat aj ako ,,hibku® participacie. Ako prva §trukturovala participativne procesy Sherry
Arnstein (1969):

(A) ne-participacia (1) manipulacia (2) terapia
(B) tokenizmus (3) informovanie (4) konzultacie (5) vyjednavanie
(C) participacia (6) partnerstvo (7) delegovana moc (8) ob¢ianska kontrola

Standardne citovany dokument Medzindrodnej asocidcie pre participaciu verejnosti IAP2
vychadza z Arnsteinovej prace, neuvazuje s uroviiami ne-participacie a K jednotlivym
urovniam pripdja kratke komentare ramcujice vzt'ah samosprava-obc¢an:

1) Informovanie
Samosprava informuje obyvatel'ov o planoch a rozhodnutiach zrozumitel'nou formou.
Forma: oznam, noviny, webstranka, infostanok, letdky

2) Pripomienkovanie
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Samosprava predklad4 informovanym obyvatelom analyzy a navrhy za uc¢elom
pripomienkovania a zapracovava ich spétna vizbu.
Forma: verejné prerokovanie, dotaznikovy prieskum, rozhovory s vybranymi aktérmi
3) Zapojenie
Samosprava pripravuje analyzy a konzultuje zamery spolu s informovanymi
obyvateI'mi, ktorych oboznami so spdsobmi zapracovania ich podnetov
Forma — workshop, pracovna skupina
4) Spolupraca
Samosprava pripravuje analyzy a konzultuje zamery v partnerstve s informovanymi
obyvatel'mi, ktori sa nasledne podiel’aju aj na rozhodovacom procese.
Forma: deliberativne forum,
5) Zmocnenie
Rozhodovacie procesy st plne v rukach obéanov, samosprava sa moze podielat’ na
vykonavani ich rozhodnuti.
Forma:

Takyto model vnasa do vztahu ob¢an-samosprava nerovnovahu, pretoze vytvara dojem, ze
miesto emancipa¢ného procesu ide o nastroj samospravy, ktora disponuje mocou a podl'a
vlastného uvazenia ju méze distribuovat’ medzi ob¢anov

Kritickou alternativou je obrat, v ktorom sa participativny proces uvazuje z pohl'adu komunity
(cit.):

(1) Zmocnenie
Komunita identifikuje svoje potreby a realizuje aktivity veduce k ich naplneniu
(2) Spolupraca
Komunita v pripade nevyhnutnosti nadviaze spolupracu so samospravou, ktora jej
poskytuje podporu, poradenstvo a zdroje
(3) Zapojenie
Komunita zapdja samospravu tak, aby jej garantovala plnenie jej poziadaviek
(4) Pripomienkovanie
Komunita konzultuje svoje zamery so samospravou a informuje ju o tom ako
zapracovala jej poziadavky
(5) Informovanie
Komunita informuje samospravu o svojich aktivitach

Sthlasime s ndzorom, Ze o participacii mézeme hovorit’ aZ od momentu, kedy je vztah
samospravy a obc¢ana vztahom rovnocennych partnerov. Zakladnymi parametrami tohto
vzt'ahu by mali byt

(1) dovera,(2) pristup k informécidm, (3)otvorend obojstrannd komunikécia (4) schopnost’
pocuvat,, (5) vzajomna tolerancia (6) podpora diverzity a (7) vol'a dosahovat’ konsenzus.
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Participativny proces je spravidla siborom formalnych technik a neformalnej medzil'udskej
interakcie.

Participativne planovanie moze byt’ izolovanym procesom spojenym s konkrétnou
investi¢nou akciou, no v idedlnom pripade by malo ist’ o kontinudlny multilog premenlivého
poctu ucastnikov vo veci spravy, udrzby, obnovy a tvorby miesta/mesta.

Participativny proces vSeobecne delime (0) predpripavnt, (1) pripravna, (2) realizacnq, (3)
evaluaénu fazu. V predpripravnej faze vytvarame Struktaru procesu, identifikujeme role,
kompetencie, stanovujeme harmonogram a naklady na proces. V pripravnej faze ide hlavne
0 zhromazd’ovanie relevantnych dat, technicko-organizacné zabezpecenie a informovanie
ucastnikov. Samotna realizacia procesu moze mat’ rézne podoby v zavislosti od charakteru
predmetu planovania, zicastnenych aktérov, miery a nastrojov participacie.

Priklad Struktury procesu planovania verejného priestranstva:
(0) Predpriprava
a. Rozhodnutie o realizacii participativneho procesu,
b. obsadenie pozicie koordinatora procesu
c. identifikécia ciel'ov a o¢akavanych vystupov,

d. identifikacia aktérov, stakeholderov, dotknutej verejnosti, a inych Gc¢astnikov
procesu,

e. navrh faz procesu a vhodnych néstrojov participacie,

f. tvorba ¢asového harmonogramu, rozpoctu pre jednotlivé fazy a zabezpecenie
financovania procesu,

g. informacna stratégia a nastroje
(1) priprava

a. analyza sucasného stavu vo vztahu k izemnoplanovacej dokumentacii,
strategickym dokumentom, verejnym politikdm a nariadeniam obce

b. vstupné rozhovory s vybranymi aktérmi

c. urbanistickd, architektonickd, sociologicka, resp. ind potrebna analyza, ktora bude
sluzit’ ako informac¢ny podklad pre realizacnu fazu procesu

d. tvorba pracovnych podkladov — priprava dotaznikov, mapovych podkladov
a vyjadreni dotknutych organov verejnej spravy a samospravy

e. informacné kanaly a kampan
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a. verejné stretnutie - potreby, moznosti, napétia, konflikty,

(2) realizacia

b. odborné prerokovanie

C. spracovanie zadania

d. spracovanie konceptu

e. verejné stretnutie a prerokovanie

f. odborné prerokovanie

g. zapracovanie podnetov a pripomienok, spracovanie navrhu

h. verejna prezentacia a prerokovanie navrhu

i. odborné prerokovanie

J. spracovanie projektovej dokumentacie

K. priebezné stretnutia pracovnej skupiny

I.  zverejnenie projektovej dokumentacie

m. priebezné stretnutia pracovnej skupiny pocas realizacie zameru/stavby
(3) evaluacia

a. zhodnotenie planovacieho procesu

b. zhodnotenie vysledkov procesu

€. priebezné zhodnocovanie spravy, udrzby a uZivatel'skej skisenosti v dlh§om
¢asovom horizonte

2.4 Priklady

MC Bratislava — Nové Mesto
- americka-racianska — ako proces malej rekonstrukcie vnatrobloku iniciovany ob&anmi
- stromoradie rac¢ianska — partnerstvo samosprava-obc¢an

Utopia
- SAV - harmonogram procesu

Hlohovec

- pripravenost’ a previazanost’ izemnoplanovacej dokumentacie a strategickych
dokumentov samospravy
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vnutroblok sihot’ — priklad procesu realizacie — vystupy z verejného stretnutia, dotaznik,
prerokovanie, projekt, investi¢na akcia
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3. Samosprava, 'udia a otvorené data

Peter Hanecak

Otvorené udaje sa tykaju tak samospravy, ako aj Statnej spravy, no samozrejme sa
mozu riesit’ aj v komercnej sfére. Typickym prikladom st cenniky réznych firiem. Su to
udaje, ktoré sa mozu Gplne vol'ne zdiel'at, lebo zvycajne asi nie je konkurencnou vyhodou,
aby nebolo jasné, ¢o sa za kol'ko preddva. Ak uz ste boli na nejakom porovnavacom portali,
cenu a kto ma najvyssiu kvalitu. NieCo podobné by sa dalo uplatnit’ aj v samosprave.
Nevravim, Ze sa budem hned’ st'ahovat’ len preto, Ze zistim, Ze vedl'ajSia mestska ¢ast’ ma
0 0,01% lepSiu metriku v nejakej oblasti. Ale predsa len, je dobré vediet’ nakuknit’ pod
kapotu toho, ako funguje moja samosprava a vediet’ si to porovnat’ S inou samospravou.
Mozno zistime, Ze tam nieco funguje lepsie, zistime ¢o v tom asi moze byt’ a nésledne ako to
potom pripadne zlepsit u nas. To je pointa, preco by sme sa mohli vediet’ a chciet’ vitat’

Vv udajoch naSich samosprav.

Ak pén starosta nieco sl'ibil, napriklad, ze zvysi mnoZstvo triedené¢ho odpadu, tak jednotlivé
merania, ktoré sa mézu robit’ pravidelne - povedzme kazdy mesiac, sa mozu zverejnovat’
prostrednictvom dashboardu (inteligentny prehl’ad dat, najcastejsie v grafickej forme).
Nasledne mo6Zu obcania vidiet’ ako to pan starosta plni, ¢i sa k sl'ubu vobec blizime alebo sa
od neho vzd’al'ujeme. Nie vSetkych mozno zaujimaju ¢isla. Urcite sa vSak v kazdej obci najdu
l'udia, ktori maju radi konkrétny prisl'ub, a tym padom sa potesia, ak mézu kontrolovat’ jeho
plnenie. Otvorené udaje su jednym zo sposobov, ako to dosiahnut’.

Dal3im aspektom otvorenych tidajov je nutnost’ informovat’ l'udi, ak chceme, aby
participovali na Zivote obce. Typicky, ak napriklad ob¢an navrhne vysadbu zelene, ale jedina
informacia aku o zeleni ma4, je, Ze v Baumaxe videl, kol'’ko stoji stromcek, ale netusi za kol'ko
stromc¢eky kupuje obec, lebo tieto informacie nie su k dispozicii. Potom samozrejme nevie
navrhnit’ zmysluplny alebo realizovatel'ny projekt na zazelenenie, lebo mu prinajmenSom
nevychadzaju cenové kalkulacie. To je jeden z redlnych problémov, ktory sa da vyrieSit’ prave
tym, Ze sa poriadne zverejni rozpocet obce tak, aby ho l'udia vedeli spracovat’ alebo ho mohli
aspon vidiet’ a pochopit’.

V nasledovnych kapitolach najdete odpovede na otazky preco zverejiiovat’ otvorené udaje,
¢o zverejnovat’ a ako zverejiovat’. Prax je sice trosku zlozitejSia, ale je to zvladnutel'né.
Treba pouzivat len zdravy rozum a trosku si upratat’ informaéné systémy. Ze sa to da,
prerozprava vo svojom pribehu Mariana Hurnd, spravkyia informa¢ného systému mesta
PreSov. PreSov sice nad’alej zostava lidrom na Slovensku vo zverejiiovani otvorenych dat, no
medzi¢asom sa mu pribliZili aj rozne iné mest4, napriklad Hlohovec. Dalsie neustéle
pribudaju.

Dufame, Ze dobra sprava o tom, Ze sa to d4 a nie je to az také t'azké, sa bude Sirit’ d’ale;j.
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3.1 Prec¢o by samospravy mali zverejiiovat’ data?

Kvéli sebe samej, aj obciam ostatnym

Po prvé, ak mame v obci 0 nieCom rozhodovat’, je dolezité mat’ data. Ak s nimi chceme
A ak toto celé mame, az potom modzZeme zacat’ rieSit’ Open Data, ktoré by mali byt
zverejnované jednoducho, ak uz mame vsetko v pocitaci.

Typicky su pripady, kedy sa napriklad ani mestsky kontrolor nevie dostat’ k idajom. Takze
Open Data aj pre neho m6zu byt’ cestou, ako sa dostat’ k ¢islam a vediet’ nie¢o odkontrolovat’.
Ak sa chce starosta rozhodnut, ale nema k tomu ziadne ¢isla, potom aké moze byt to
rozhodnutie? Ak naopak ¢isla ma, potom ich mdze poskytnit’ aj obanom a mame vybavené
dve muchy jednou ranou. A ked’ uz data poskytol obanom, tak tie isté data moze poskytntt’
aj ministerstvu alebo inej obci.

Po druhé, je taky slogan ,, Open Data ako informacna platforma “, pretoze mnoho
digitaliza¢nych procesov v State alebo na obciach uz prebehlo. Neskor sa prislo na to, ze jedna
vec suvisi s druhou, druha s tretou. Avsak jedna vec je v jednom informac¢nom systéme a
druha v inom. Potrebovali sa vymysliet’ integracie. To su tie API (Application Program
Interface) medzi nimi. Ak jeden chce nieo od druhého, musia si dohodnut rozhranie. Na
zacCiatku sa vSetko robilo cez drahé komplikované riesenia, aby to bolo robustné,

odolné, vykonné a zaroven aby to vel'a stalo a dalo sa to vyfakturovat. Vysledok je taky, Ze
minimalisticka integracia stoji od 30 000 EUR. Casto to z trividlneho projektu robi projekt
financovany eurofondami na 5 rokov. Open Data by mali byt’ postavené na tom, ze veci treba
udrziavat’ ¢o najjednoduchsie - jednoduché formaty, protokoly a zbytocne to nekomplikovat’
licenénymi podmienkami. A ked’ to uplatnime na integraciu medzi informacnymi systémami,
tie 1sté technické rieSenia, ktoré sa uplatnili v Open Data, sa daju uplatnit’ aj pri integracii.
Namiesto 30 000 EUR sa to da spravit’ za 3 000 EUR. Preto sme vymysleli slogan ,,Open
Data ako informacna platforma “. Tymto sa daji napriklad krasne ul'ah¢it’ situacie, ked’ si
chcll obce pomahat’ - moZu si navzdjom zdielat’ idaje. Pointa Open Dat je, vyuZit’ ked’ uz
nie to isté rieSenie za tie isté naklady, tak aspon podobné rieSenie za podobné niklady na
vymenu udajov v ramci verejnej spravy.

Kvoli obéanom

Ak obc¢ania nemaju informacie, potom sa vel'mi tazko vyjadria k ¢omukol'vek, ¢o sa v obci
deje. Ak chce napriklad obcan riesit’ starostlivost’ o zelefi vo svojej obci, Casto sa stava, ze
obec nema spravenu pasportizaciu zelene. Ak ju aj mé spravenu, nevie dat’ ob¢anovi tieto
udaje v zrozumitel'nej podobe. Obcan sa vel'mi tazko dohaduje s tiradnikmi, pretoze nevie,
ako stromy oznacuju. Tym padom sa nevedia dohodnut’, ktoré stromy treba oSetrit, lebo
kazdy z nich ma iné suradnice. Ak obec tidaje zverejni a je z nich jasné, ako sa stromy
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oznacuju, potom obc¢an vie povedat’, Ze tento strom, v tomto datasete s takymto oznacenim je
suchy a treba ho poliat’. Obaja maju presnu identifikaciu.

Kvéli firmam

Vela firiem zac¢ina a pdsobi lokalne. Samosprava svojimi zverejnenymi udajmi dokaze
podporit’ lokalne firmy, dokaze zlepsit’ podnikatel'ské prostredie, priniest’ spolupracu

s firmami tym, Ze s nimi zdiel'a data a priniest’ tak nové sluzby ob¢anom, ktoré by cisto v rézii
obce neboli mozné. Typickym prikladom je doprava, kde je nevyhnutné kombinovat’ data od
sukromnych spolo¢nosti, ktoré prevadzkuju taxi sluzby, s poloverejnymi spolo¢nost’ami,
ktoré funguji vo verejnom zaujme a poskytuja MHD, i s tymi, ktoré st nad obcou — tzn.
primestska doprava, Zeleznice. Efektivna aplikacia méze vzniknut’ len tak, Ze spojime vSetky
tieto data. Ak chce samosprava zlepsit' dopravu vo svojej obci, musi spolupracovat’ so Statom,
so sukromnikmi a ti ked’ dostant data, mnohokrat vedia urobit’ ovela lepsie aplikacie nez
akakol'vek samosprava alebo §tat.

Zoberme si priklad parkovacich miest vo Viedni, kde st niektoré¢ parkovacie miesta
spoplatnené a niektoré nie. Spoplatnené ulice sa menia z mesiaca na mesiac. Firma na to
vymyslela aplikaciu, ktora mapuje aktualne spoplatnené miesta a uzivatel'ovi umozni zistit’, ¢i
sa nachadza v spoplatnenej oblasti. Ak sa nachadza, prepocita parkovné. Vsetci su spokojni.
Mesto musi len udrZiavat’ aktualny dataset so zoznamom spoplatnenych ulic. Firma na tom
zaraba z poplatkov. Ob¢an nemusi vybehnut’ z auta a skontrolovat’ vSetky znacky, len sa
pozrie do aplikacie a méZe pohodlne zaparkovat’. Ak by takto aplik4ciu chcelo urobit’ mesto,
tak to nieco stoji a nie vZdy je jasné, o vlastne 'udia chcti. Firmy cheu zarobit, tak si sami
spravia prieskum. Univerzita vo Viedni robila vyskum aplikacii a zistila, zverejiiovanim dat
mesto uSetri az 500 000 000 EUR. To je hodnota aplikacii, ktoré vo Viedni a pre Vieden
vznikli, ktoré obcania vyuzivaju, ale nemuselo ich financovat’ mesto samotné.

Kvoli zakonu

Posledny, alibisticky dovod zverejiovania dat, je zakon. Mame tu Zdkon ¢. 211/2000 Z.z.

0 slobodnom pristupe k informdciam a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov, ktory je vel'mi
Specificky slovensky. Jednou z jeho Casti je tzv. paragraf o opakovanom pristupe

k informéaciam, o nie je ni¢ iné ako starsie pomenovanie pre otvorené idaje. Dalsi velky
dovod je tzv. PSI smernica (Smernica 2013/37/ES, ktorou sa meni smernica 2003/98/ES

0 opakovanom pouziti informacii verejného sektora), ktord uz bola dokonca dvakrat
novelizovana a plati pre cel Eurépsku tniu. Aj zakon, aj smernica, hovoria v zdsade to, ze na
cokol'vek, o je v drzbe §tatu (v zmysle nejakého datového statku), méa ob¢an narok, aby to
dostal. Jednou vynimkou st osobné udaje a druhou utajované skutocnosti, teda veci, ktoré sa
tykaji armady, informacnych sluzieb, atd’.. Ani jedno, ani druhé vSak nie je samo o sebe
vyhovorkou na to, Ze neposkytneme ni¢. Vzdy sa treba zamysliet’ nad tym, Ze nieco z tych
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udajov predsa len treba poskytnat’. Napriklad, ak ma obec natahanych 200 rar v zemi a 1
Z nich je utajovana, to neznamena, ze nedame udaje o ostatnych 199 rurach.

InSpiracie

Openspending.gov - aplikacia, $pecializovana na vizualizovanie rozpo¢tov. Typicky rozpocet
mesta vyzera ako pekna, farebna tabul’ka, s ktorou sa neda ni¢ robit’, len sa na fiu pozerat. Ak
sa rozpocet naopak zverejni v otvorenom formate, vieme ho naliat’ do aplikacie a vyskocia
nam pekné grafy, s ktorymi mozno d’alej pracovat’.

Otvorené sudy — aplikacia vytvorena Studentami Slovenskej technickej univerzity. Na tomto
priklade mozno vyborne porovnat’ ako funguje vyhl'adavanie v sidnych rozhodnutiach, ktoré
robil dodavatel Statnej zakazky a ako vyzeralo vyhl'adavanie v databaze, ktort robili Studenti.

Mapy hazardu — projekt z Brna, ktorého pointou je dodrziavat’ v§eobecne zavazné vyhlasky.
Ustanovenie hovori, Ze herfia musi byt’ vzdialena viac ako jeden kilometer od Skoly. Potrebné
bolo ziskat’ data lokacie herni a §kol a nasledne uz bolo vytvorenie mapy cez softvér I'ahké.
Hned’ bolo jasné, ktoré herne je potrebné riesit’.

Vizualizacia skladok Slovenka — evidencia nahlasenych skladok. Zacat’ je potrebné tak, ze ak
niekto nahlasi skladku, mali by sme ju zaevidovat. Ak mame evidenciu, vieme si skladky
zobrazit’ na mape. Ked’ je to na mape, moéZeme sa tym zacat’ zaoberat’ a plochy cistit’

alebo tiez identifikovat’ kritické miesta a predchadzat’ vzniku a narastaniu skladok, napriklad
povolanim policajta na pristupovi cestu.

Otvorené zmluvy — ponuka moznost’ skontrolovat’ a okomentovat’ v§etky zmluvy z verejnych
tendrov a nakupov. Prehl'adne zobrazuje tidaje o tom, kto objednava, kto dodava, a umoznuje
vyhl'adavat aj v textoch zmlav.

Mapa zlocinu — policajti v Londyne pozadovali analytické aplikacie, ktoré by im pomohli
identifikovat’ problematické miesta. Najskor vytvorili aplik4ciu, ktora bola vel'mi draha, az
neskor zverejnili data kriminality. Reakciou na zverejnené data bola nova aplikacia z tretej
strany, ktoru zacali pouzivat’ aj londynski policajti, pretoZe bola lepSia ako povodna.

Finstat — najuspesnejsi Open Data startup, ktory vznikol na baze registra uctovnych zavierok.
Pomaha sprehl'adnovat’ podnikatel'ské prostredie. Podnikatel’ si m6ze pozriet firmu, s ktorou
ide spolupracovat’, aby vedel, ¢i je dané firma doveryhodny partner.

Na zaver nezostava ni€ iné, len skonstatovat’, ze ¢im viac dat bude dostupnych, tym viac
aplikacii moze v buducnosti vzniknut’. Vyhodou samosprav je, ze ak napriklad niekto urobi
vizualizaciu rozpoctu jedného mesta, potom v druhej samosprave sa da pouzit’ presne rovnaka
aplikécia.
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3.2 Co zverejiiovat’?

Existuje urcita korelacia medzi tym, ¢o pozaduju zverejnit’ firmy a tym, ¢o chcu l'udia.
V kone¢nom doésledku, firmy zarabaju tym, ze poskytuji l'udom urcité sluzby. Okruhy
pozadovanych informécii, na ktorych sa zhoduju, st informécie o vol'bach, financiach,
mapach, informacie o doprave, zoznamy, rozne Statistiky a archivy.

Zakladna teoria je taka, ze by mala platit’ téza, o nie je tajné, je verejné. A Co nie je vo
vynimkovom rezime, to je verejné. Samozrejme, prax je taka, ze nemézme zverejnit’ vSetko
okamzite len preto, ze platia zdkony. Musime si to najskor priorizovat’ a rozlozit'.

Nizsie uvadzame priklady tdajov, ktorymi sa na zaciatok moézete inSpirovat’:

Rozpocet. S moznostou obanov navrhovat’ projekty sa Casto stava, Ze maji zbyto¢ne velké
o¢i. Obcania si myslia, ze obce hospodaria s obrovskymi rozpo¢tami a zvykna navrhovat
megalomanské projekty, len preto, Ze nevedia, Ze jej rozpocet je radovo 4 miliony EUR.
Nevedia, ze tretina rozpoctu ide len na zakladnt udrzbu ulic. To som nevedel ani ja, pokym
som to nemal v grafoch.

Mapy, izemné plany. Ak su déta zverejnené, mal by som vediet, kde sa moze stavat’ a kde
sa stavat’ nemoéze. V stavebnom konani by som sa mal v¢as dozvediet,, ¢o sa ide diat’ v mojom
okoli. Tieto informacie je doleZité mat’ dostupné na webe a zabezpecit, aby boli nie len
viditel'né, ale aj spracovatel'né. Ked’ si budem vediet’ pozriet’ stav pred pol rokom a dnes,
potom si budem vediet’ spravit’ aj analyzu aktivity.

Adresné body, kataster. Ak sa dozviem, Ze na Parickovej ulici €. 1 sa ma stavat’ a ja tuSim,
Ze je to sukromny pozemok, tak sa pre istotu idem pozriet’ do katastra, aby som vedel, ¢i sa do
toho mam starat” alebo nie.

Doprava. Stava sa, ze obec niekedy nevie dopravny problém sama vyriesit, ale zato mdze
benefitovat’ zo zverejnenia dat. Bezna vec, hlavne vo vicsich mestach, ale v zasade aj v

tych menSich. Dopravné aplikacie, ktoré vznikaju (napr. taxi aplikacie alebo navigacné
aplikacie), funguju tym lepsie, ¢im viac dat maju k dispozicii. Ak je v meste zverejnena len
MHD, aplikéacia vie navigovat’ len podl'a MHD. Ak mame viacero dat - napriklad zastavky,
cestovny poriadok, aktuidlne meskanie, informécie od Zeleznic, informécie od taxikdrov, viem
ich vSetky pospdjat’ do aplikacie. Ako obfana ma zaujima ako sa dostat’ na cielové miesto
lacno a rychlo. Aplikacia sa pozrie, aké su moznosti, vyhodnoti a odporué¢i druh dopravy.
Pridanou hodnotou je, ze data nie si dostupné len od mesta, ale aj od inych subjektov, ktoré
sa rozhodnu data zdielat'.

Zoznam majetku, budovy. Opakovanym problémom byva, ze v meste existuji zaujmové
zdruzenia, ktoré by mesto mohlo podporit’ poskytnutim priestorov, ale nikto nevie, aky ma
obec nevyuzivany majetok. Nepozna jeho stav, ani obsadenost’. Tym, Ze sa zoznam
nevyuzivaného majetku zverejni, poskytne sa prilezitost’ obéanom vymysliet’ lepsi ucel
vyuzitia danych nehnutel'nosti.
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Kompetencie a plnenie uloh. Je potrebné mat’ prehl’ad a jasno v tom, ¢o riesi starosta a ¢o
rieSia mestski poslanci. Ich agenda musi byt’ zverejnena na webe. Nie vSak vo forme
naskenovanych PDF dokumentov, ale vo forme zoznamov na stiahnutie. Zoznam zasadnuti,
zoznam poslancov, kto, ako, kedy hlasoval... potom si viem urobit’ Statistiky, kto z poslancov
vobec chodi do prace, kto hlasuje a kto nie. Ak vSak niekto citi, Ze by mu zverejiiovanie
takychto tidajov stupilo na otlak, bude robit prieky.

Verejné toalety. Zmapovanie a zverejnenie vsetkych verejnych toaliet v meste, je vo Viedni
najuspesnejsSou aplikaciou. Mesto sa tesi, pretoze turisti nevykonavaju potrebu hocikde, ale
najblizsiu verejnu toaletu si vyhl'adaji.

Archivy, kniZnice. Je dobré zverejnit’ informaciu, Ze mame kniznicu, ktora sice nie je
zdigitalizovana, ale su tam vacsinou knihy z 15. storoc¢ia. Beznému obc¢anovi je to mozno na
ni¢, tym padom na fiu netreba minat’ vel'a penazi, ale vybranej skupine 'udi sa méze verejne
dostupna informacia, Ze kniznica v danej obci existuje, zist'.

3.3 Ako zverejniovat’?

Pri zverejiiovani tidajov netreba Cakat’ na to, Ze o ne najskor niekto poziada. Data sa nebojte
zverejiiovat’ proaktivne. Ked spolu IT¢kari sedia na pive a su vel'mi kreativni, za jeden
vecer dokazu vytvorit’ prototyp aplikacie, za predpokladu Ze dokazu stiahnut’ data. Ak vsak
data nie st dostupné, je potrebné poslat’ kompetentnym ziadost” a ¢akat’. Napad je sice fajn,
ale prototyp za vecer nevznikne. Nezverejiiovanie dat brzdi kreativitu.

Ak nechceme, aby nam chodila Ziadost’ o poskytnutie informdcii kazdy tyzden, je vel'mi
dobré vybavit’ takato Ziadost’ tym, Ze zariadime zverejiiovanie tejto informacie
automatizovane. Zavesim data na web a od toho momentu ndm uz nebudi chodit’ Ziadosti

o informacie, pretoze l'udia budil chodit’ na web a st'ahovat’ si ich sami. Vo vysledku to usetri
peniaze a ¢as tak obCanom, ako aj samosprave.

Proaktivne publikovanie ma vSak aj Specifické aspekty. Po vrazde novinara Jana Kuciaka

a jeho sniibenice sa objavila informacia, Ze ak niekto posle infoziadost’, uvadza v nej svoje
meno a adresu. Vzniklo podozrenie, Ze otazky, na ktoré sa pytal Jan Kuciak, mohli uniknat
spolu s jeho menom. Ak by boli tieto data verejne pristupné, novinari by mohli robit’ svoju
pracu efektivnejsie, rychlejSie a menej by riskovali. Pri proaktivnom zverejiiovani udajov si
dajte pozor na obmedzenia v zakone na ochranu osobnych udajov.

Dal$ou doleZitou vecou st takzvané otvorené formaty. Ide o to, aby sa nepouzivali také
formaty a také stibory, ktoré potom od l'udi vyzadujt, aby si kupovali drahy softvér. Otvorené
formaty nie su zat'azené ziadnymi poplatkami, patentami a je k nim dostupnych viacero
nastrojov, aby sme si mohli vybrat’.

Zverejiiované data by mali byt’ strojovo spracovatelné. To znamena, aby sme nedostali len
dashboard, kde vidime nejaké grafy a Ciary, ale mohli si zratat’ sumy, priemery alebo nejaké
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historické atributy. Je dolezité vediet’ si data stiahnut’ v takej forme, aby sme ich v pocitaci
vedeli spracovat, preratat’, zanalyzovat’ a urobit’ si vlastné grafy.

Otvorené tidaje by mali byt’ bez obmedzeni, co znamend dat’ tomu jasna otvorent licenciu,
ktora nekladie prekézky ani pre komercné, ani pre nekomercéné pouzitie. V zasade teda plati,
ze otvorené udaje mdze pouzit’ hocikto a na hocico.

Praktické tipy

1.
2.

Ak informdciu nemaéte, nebudete ju zverejiiovat’.

Zverejiujete len to, o mate a len ako to mate.

. Ak neriesite dant agendu, nemusite poskytovat’ idaje. Napriklad, pride ziadost’ na

informaciu o svr¢koch v meste, ale vy v meste so svrékami nerobite.

Komunikujte s F'ud'mi po zverejneni informacie. Napriklad, moze sa stat’, Ze zverejnite
informéciu a ob¢an sa ozve, ze su v nej nejasnosti. Mali by ste sa tym zaoberat. Vzdy je
potrebné uviest’ zivy kontakt.

Nesnazte sa o dokonaly vysledok. Ak budete chciet’ zverejnit’ data uplne Cisté,
nepriestrelné bude vam to trvat’ 10 rokov. RadSej to spravte mozno troSku chybové,
mozno nepresné, ale rychlo a za menej penazi. MoZe sa stat’, Ze zverejnim nieco, po ¢om
nie je vel’ky dopyt, tak sa s tym nebudem dlho trapit’. Naopak, ak zverejnite tidaje,
ktorych sa l'udia chytia, mdzete investovat’ d’alsi as a peniaze, aby ste zverejnené udaje
vylepsili.

3.4 Publika¢né minimum vo vzt'ahu k samosprave

Publika¢né minimum si treba predstavit’ ako zoznam datasetov (pre jednoduchost’ 1 dataset
= 1 tabul’ka s udajmi), ktory obsahuje:

- nazov a popis datasetu, aby sme si vedeli predstavit’ aké tidaje v nom najdeme,

- §truktiru datasetu, teda jednotlivé stipéeky, ktoré v fiom st. Napriklad, ak mame
dataset zelene, tak popiseme, Ze v iom mame stipéek, ktory identifikuje zelefi, potom
stipéek, ktory popisuje konkrétny kus zelene a pripadne d’alsie stipéeky s polohou
zelene a podobne.

Ako dataset v praxi vyzera, zalezi od toho, kto dant agendu riesi, ale aj ako si ju vedie.
Niekto si poznaci napriklad len slovensky nazov danej zelene, niekto aj latinsky a niekto
d’ali by si pridal aj GPS koordinaty.

Pointou publika¢ného minima je zabezpe¢it’ minimalny siilad. CiZe ak to kazdy robi
inak, ale dohodneme sa na tom, ze budeme poskytovat’ informécie o zeleni ako otvorené
udaje, tak h'addme takd minimalnu sadu, ktort1 by mali vSetci robit’ rovnako. Ak sa
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dohodneme, ze tam bude latinsky nézov, tak sa asi nepotesia vsetci, ktori latinské nazvy
nemaji. Mozeme sa teda dohodnut’, Ze tam latinské nazvy nebudd. Na druhej strane, ak
odbornici tvrdia, ze latinské ndzvy su nevyhnutné, napriek tomu by tam mali byt’.

Ked’ uz mame takyto zoznam, jeho ic¢elom by malo byt

- dat’ ob¢anom navod k tomu, ¢o by mohli poZadovat’ od samospravy. Robili sme
prieskum o tom, aké udaje a datasety by mali byt’ dolezité. Vel'mi ¢asto sa opakovala
otazka od l'udi, ¢i si mézu z niecoho vybrat’. Obcan Casto krat netusi, aké udaje by
mohol chciet’ od samospravy alebo od statu, lebo nevie, ¢o vSetko v ich pocitacoch je.
Mame teda zaklad na debatu s obéanmi o tom, ¢o je a ¢o nie je dolezité.

- byt navodom pre samospravu alebo §tat, podla toho komu je publika¢né minimum
uréené, k tomu, o ma zverejiiovat’. A ked’ze v iom popiseme aj stipeky, je to
zaroven navod ako zverejiiovat’, aby si to nevymyslal kazdy po svojom a nerobil
kazdy inak. Standardizacia ulahéi publikovanie, lebo nikto nemusi vymyslat’ $truktiru
svojho datasetu, ale dostane ju na papieri. Vyhoda pre pouzivatel'ov je, Ze ak to kazda
obec bude robit’ rovnako, tak ja, ako tvorca aplikacie, viem spojit’ ddita omnoho
jednoduchsie dokopy. Budem mat’ aplikaciu s prehl'adom napriklad spominanej zelene
v kazdej obci a budem mdct medzi nimi I'ahSie porovnévat’.

V prvej faze bude publika¢né minimum zatial’ odporu¢anim, draftovym dokumentom, ktory
nebude nikym schvaleny a odobreny. S postupujiicou deliberaciou a participativnym
procesom to neskor moze skoncit’ ako norma, dokonca zakonna norma. V kone¢nom
dosledku sa planujeme odpichnut’ od toho, aké zdkony vobec mame. Ak to podchytime
spravne, tak zaroven budeme mat’ v publikaChom minime moZno vymenovane aj vsetky
zakony, ktoré hovoria o tom, ¢o vSetko sa ma zverejnovat’.

A ako to chceme dosiahnut™? Konsenzom. Na Slovensku vel'mi dobre beZi §tandardizacia
informac¢ného systému verejnej spravy. Bezi to na Urade podpredsedu vlady pre investicie a
informatizéciu, ale do pracovnych skupin mo6zu nominovat’ svojich zastupcov aj neziskové
organizacie a dokonca aj firemné alebo zaujmové zdruZenia. Chodia tam napriklad l'udia,
ktori st v zdruzeni IT firiem, z ktorych Cast’ dokonca dodava §tatu. Ja ako €len spolo¢nosti pre
informacné technoldgie tam takisto chodim a ddvam pozor na to, aby nam §tat
neStandardizoval nejaky format, ktory len za to, aby sme otvorili, musime platit’ vel'ké
peniaze. St tam l'udia z firiem, st tam l'udia z Gradov, z neziskovych organizécii

a debatujeme, ako tie Standardy dosiahnut’. Pointa je dosiahnut’ ich konsenzom. Ak sa to neda,
tak hlasovanim. Aspon véc¢sina I'udi nieco odhlasuje a nie su to len Gradnici alebo l'udia

z ministerstva. A to je to, ¢o chceme dosiahnut’. Aby sa k publika¢énému minimu mohol
vyjadrit’ kazdy a aby sa donl nedostalo nieco, o narobi vel’a problémov.
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Inspiriciou zo zahraniéia je napad prebraty z Ceskej republiky, kde uz takychto zoznamov
maju vypracovanych viacero. Majui vypracovany publikacny program pre kraj, pre obec

s rozSirenou pdsobnost'ou, ktorého pointa je, Ze urcité vacsie obce vykonavaji nejaka ¢innost’
pre mensie obce, a tym padom maju Specidlny publika¢ny plan, lebo mali by publikovat’ nieco
navyse. A potom je publika¢ny plan pre ostatné obce.

Na zaver, cela participacia suvisi s takzvanym OGP (Open Government Partnership), co je
medzinarodna Iniciativa pre otvorené vladnutie, ktord by mala zvysit’ transparentnost’

a zapojenie obcanov do toho, ako funguje ich krajina, ich region, ich mesto. Slovensko sa

k nej prihlasilo v roku 2011. Vyplyva z toho, ze pravidelne, kazdych 5 rokov, si Vlada SR
sama sebe dé nejaku ulohu. Ulohy vyplyvajii z planu, ktory sa robi participativne, s P'ud’'mi
zvonka, s neziskovymi organizaciami, s obéanmi. Ked’ je plan hotovy, Vlada SR schvali sama
sebe tieto tlohy na vykonanie. Aj ked’, nenazyval by som to rovno uloha, je to skor
odportcanie, ked'ze OGP neplati prikazovo pre samospravu. Vlada neméze takymto
spdsobom samospravu ukolovat’. Napriek tomu je tam to odportéanie, Ze niekto z Uradu
podpredsedu vlady pre investicie a informatizaciu a niekto z Uradu splnomocnenca vlady SR
pre rozvoj obcianskej spolocnosti si dali za ulohu, ze sa budu snazit’ dosiahnut’ vytvorenie
takéhoto publika¢ného minima. Okrem toho, Ze je to chcené a uzitocné, mame zaroven aj
Krytie v tom, ze Vlada a tieto dva trady sl'ibili, Ze na tom tiez popracuji.

3.5 Priklady z praxe
3.5.1 Mesto Presov a otvorené ddta

Mesto Presov bolo prvym mestom na Slovensku, ktoré sa pustilo do zverejnovania
otvorenych tdajov. Neskor sa k nemu pripojili d’alSie mestd, no PreSov nad’alej zostava
lidrom objemu aj kvality zverejnenych otvorenych udajov. V tejto kapitole si mozete precitat’
pribeh Mariany Hurnej, ktora je spravkyiou informaéného systému krajského mesta PreSov.

Moje meno ja Mariana Hurna, pracujem 23 rokov na samosprave. Nemdm vystudovanu
informatiku, som ekonomkou, no cely zivot robim v oblasti informacnych technologii. Ked’
som zacala pracovat’ pre mesto Presov, postupne som si vsimala, ze uradnici v ramci vykonu
svojej agendy pracuju s obrovskym mnozstvom kvalitnych udajov. Preco sa o ne nepodelit?
Tuto otazku som v sebe nosila vzdy, az do roku, kedy nam zo zdkona vznikla povinnost
zverejiovat’ zmluvy, faktury a objednavky.

Ked’ sa to celé spustilo, mali sme iného primatora. Nebola to jeho pohnutka, ale chcel, aby
mesto bolo lidrom v nejakej oblasti. Ked' sme sa identifikovali, Ze vo zverejiiovani dat vieme
byt prvy, najlepsi, lebo nikto pred nami eSte nebol, tak sa tejto témy chytil a podporoval ju. Ja
som dostala mandat urobit’ cokolvek, co by mohlo mesto prezentovat’ ako dobru vec. Pan
primator je medidlne znamy a vedel to este podporit svojou osobnostou. Postupne sa to
rozbehlo a coraz viac bolo jasné, ze aj keby sa vedenie zmenilo, toto uz sa zastavit nedda, lebo
na tom Zije verejnost.
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bl b N verejna sprava
Zverejnovanie dat samozrejme nie je prioritnou zdlezitostou pre chod samospravy. V meste
musi predovsetkym fungovat osvetlenie, cCistota, skolstvo, udrzba chodnikov, ciest, a tak dalej.
Otvorené ddta su nad tymto vsetkym. To, ¢o sa nam podarilo v meste Presov, nie je
zalezitostou jedného - dvoch rokov alebo volebného obdobia, ale vysledok prdce za 8 rokov.
Prvy krok bol povinné zverejiiovanie zmluv, faktur a objednavok. Na zaciatku sme to pol roka
robili manudlne. Brigadnik dokumenty skenoval a nahraval ich na mestsky web, ale prisli sme
na to, Ze to nie je udrzatelné. Mesto je velké a nemalo to efekt. Tym, zZe mame ekonomicki
agendu vo vnutri systému, kde su Strukturované data, tahdame si tie udaje sami.

V roku 2015 sme urobili katalog otvorenych dat, kde bolo prvych 12 datasetov a S tym sme isli
na ITAPU. Tam sa to v podstate chytilo. Netreba mat obavu hovorit o dobrych veciach, ktoré
robite, aj na vselijakych sutaziach, konferenciach a podobne.

V roku 2016 som dostala podnet od obcana, Ze mu nestacia formaty, v ktorych sme ddta
publikovali. Rozanalyzovali sme tito poziadavku a pozadovany format dorobili.

Pisal sa rok 2017. Vedela som, Ze mame perfektné data vo vnutri uradu a tie sa daju
publikovat ako geodata. Napisala som to do projektu na ITAPU a porota rozhodla, ze nam da
ocenenie. Povedali mi, Ze je to sice malickad vec, ale udelili nam ocenenie s myslienkou, zZe
kataster. Na zaklade tohto ocenenia sme zacali aj s pani primdtorkou rozmyslat, kam tuto
téemu dalej posunieme a vznikla myslienka urobit sutaz programdtorov na otvorenych
mestskych datach.

Mesto je poskytovatelom dat, ale nepozna svojich konzumentov. Hovori sa, Ze ak nad vasimi
otvorenymi datami dlhsiu dobu nic¢ nevznikne, bud’ su zlé, alebo ich nikto v skutocnosti
nepotrebuje. Preto sme usporiadali v roku 2018 prvy Sarissky hackathon na mestskych ddatach
a na datach vyssieho vizemného celku. Je t0 jedna z oblasti smart rieSeni efektivnej verejnej
spravy, otvorenosti, transparentnosti, komunikacie s verejnostou. To je to smart, nie je to len
o Cipovych technologiach. Pri tejto prileZitosti sme urobili zasadnu vec, ktord sa tahala 2
roky. Jedna malicka startupova firma v Presove vytazila web dopravného podniku mesta
Presov, bez udelenej licencie. Nastali sudne spory a tahanice, lebo dobré data su ropa
dnesného storocia. Dopravny podnik mesta Presov data nechcel pustit, no nakoniec im to
pani primdtorka nakazala, kedZe je to akciova spolocnost so 100%-nou ucastou mesta. My
sme vedeli, Ze tie data tam su, aj v dobrej forme, lebo v kazdom autobuse a trolejbuse mdte
palubny pocitac. Tie data sa zhromazduju pre dispecing. My sme chceli, aby to bolo
zverejnené. Podarilo sa to pri prilezitosti prvého Sarisského hackathonu. Licencia je dnes
zadarmo a pre vsetkych. V tej dobe sa zdrovern menilo vedenie na Presovskom samosprdvnom
kraji, tak sme oslovili aj ich, ¢i by sa nedalo z niektorych zverejiiovanych zoznamov urobit
nejaké datasety, ktoré by boli zaujimavé pre obcanov. Vtedy to bola prva takato aktivita zo
strany vyssieho uzemného celku. Na hackathon prislo viac ako 40 [udi rézneho veku, od 16
rokov az po zrely vek. \'ytvorilo sa 11 pracovnych timov. Bola tam velmi pekna, priatelska,
komunitna atmosféra. Vysledkom hackathonu bolo 11 projektov a idei. Pre mesto mala prinos
najmd mobilna aplikdacia na MHD, ktora mi okrem iného hovori aj to, ako dlho mi meska
autobus. Druha vec je uradna tabul'a. Nad jej datami vznikla aplikdcia, v ktorej si mozZete

V googli vyklikat zaujmové tizemie mesta a potom vam na mail chodia vyhlasky z uradnej
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tabule, ktoré sa tykaju prave tohto vuzemia. Autor tejto aplikdacie povedal, ze by chcel mat
V danom datasete aj link, ktory odkazuje na konkrétny PDF dokument, aby ho nemusel
manudine stahovat. Cize my sme dataset na virade rozsirili este o jeden stlpec, kde sa
nachddza cely link, ktory odkazuje na dany dokument.

Chceli by sme robit druhy rocnik, uvidime, ako sa nam to podari.

Aké data ma mesto PreSov zverejnené?

1)

2)

Zoznamy, tabulky

Vsetky tabul’kové evidencie su ako datasety Struktirované a linkované data. Nejde
teda o st'ahovanie tabuliek k sebe na disk, ale je to link, na ktorom stale visia
stahovace.

Mestska mapa

V mestskej mape sa nachadzaji udaje zvnatra mestského tradu, ktoré sa publikuju
von (napr. z katastra, ohlasovne trvalych pobytov, evidencia priestupkov, dane

a miestne poplatky, evidencia psov, evidencia podnetov od obCanov atd’.). Niektoré
Z nich sa poskytuju ako otvorené geodatasety. Nie st aktualizované na permanentnej
baze, ale dvakrat do roka, jednak kvoli nedostatku financii, no zaroven
programovacich kapacit dodavatel’a.

Zékladnou vyhodou zverejiovania udajov je, Ze nie je potrebné mat’ na trade ¢loveka,
ktory zbiera data a spracovava ich v ramci zakona o slobodnom pristupe k
informacidm. Zaujemcov o informacie sta¢i odkazat’ na web. Mesto PreSov
zhromazd’uje a zverejiiuje udaje zo Sest'desiatich oblasti verejného Zivota, napriklad:

Domovy kataster — evidencia supisnych a orientacnych cisiel domov. Kazdy kto staval
dom vie, Ze musi pred zapisom do katastra dostat’ rozhodnutie alebo nejaky papier

0 tom, Ze mu bolo pridelené supisné a orientacné cislo.

Siet ulic - ak sa mesto rozsiruje, vznikaju nové ulice. Nazov ulice a verejného
priestranstva schvaluju poslanci Vv mestskom zastupitel'stve na navrh komisie

a vydanim VZN. Aby boli udaje co najaktudlnejsie, zbierame data v backoffice

a automaticky sa tahaju do Siete uliC.

Prihlasovanie na trvalé a prechodné pobyty — ak mdame evidenciu adries a adresnych
bodov a ak mame vizualizdciu pocetnosti na danej adrese, mame urobeni mapu
demografie. Vybornd vec pre uzemnych architektov na planovanie ¢innosti v meste.
Mapa priestupkov - v mape mesta mézeme zobrazit' lukrativnost lokality z pohladu
priestupkov na zaklade udajov, ktoré zapisuju mestsky policajti.

Elektronicka uradna tabul'a — rozne vyhlasky, drazby, vyruby stromov, zrusenie
trvalych pobytov. Nad tymto prave vznikla skveld aplikdcia na hackathone.
Komunikacia s obcanom, podnety — staznosti na nepokoseny travnik, neodhrnuty sneh
a pod. Mdame na to vstupny formular, kde clovek moze zadat svoju staznost a ide to
rovno do backoffice, ale mame aj taku moznost, Ze ludia napisu a vhodia do schranky.
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Tieto podnety a podnety z vyborov mestskych casti sa spracovavaju a zapisuju do
Strukturovanej formy. Potom nad tym vidno Statistiky - kolko podnetov bolo riesenych
v akej lehote, proces a stddium rieSenia podnetu. Je to podobné ako Odkaz pre
starostu. Myslim si, Ze podnetov by mohlo byt aj menej, keby malo mesto lepsie
spracovanu komunikacnu stratégiu mesta, poslancov voci obcanom, ak by bolo viac
verejnych stretnuti, kde sa obcanom vysvetli, ¢o uzemny plan dovoluje a co nie.
Uzemny plan — jeden z najdélezitejsSich dokumentov mesta, ktory urcuje, ¢o na danom
uzemi moze byt. Z neho potom mozeme vytiahnut jednotlivé vrstvy, ktoré nas
zaujimaju — napr. uzemie ohrozené povodnami a zosuvom svahov. Ked' si pod to
podlozim katastralnu mapu, viem presne, ktory pozemok si urcite nekupim, lebo ma
tam vytopi.
Mapa vyznamnych bodov — napriklad ihriska, pieskoviska. Moze to sluzit na aplikaciu
pre rodicov, starych rodicov, kde sa mozu ist' so svojimi detmi hrat' okrem ihrisk, ktoré
uz poznaju. Mapovanie robime na meste, vieme si to riadit. Postupne to rozsirujeme,
mame niekolko kategorii. V| ramci témy klimatické zmeny a separdcia odpadu, ma
napadlo, ¢i by nestdlo za to zakreslit stojiska na separovany odpad do mapy. Zacala
som to robit na svojom sidlisku, urobila som okolo 50 bodov do mapy, ale videla som,
Ze sama na to nestacim. Stalo sa vsak to, zZe prisla poZiadavka na mesto od Studentky
geoinformatiky, ktora potrebovala absolvovat odbornu prax v ramci Studia a chcela ju
robit u nas na meste. Ona mi tu spadla z neba. Ukdzala som jej, ako zaznacit' do
mobilu body, pochodila celé mesto a vsetko zakreslila do mapy. Teraz dokoncujeme
dataset s 330 stojiskami, kde sa da separovat odpad.

Ako vyt'aZit’ udaje 7 backoffice?

kvalitny mestsky informacny systém, najlepSie nad jednou databazou, aby ste
nemuseli riesit’ integra¢né rozhrania a komplikacie medzi jednotlivymi dodavatel'mi
ochotni, nadSeni a pracoviti tradnici

fantdzia a inSpiracia, Cerpand napriklad z workshopov, konferencii, sit'azi, spoluprace
S univerzitami

Na zdver uz len jedna dobrd rada. Vdy zacnite tym, ¢o uz mate. Co viete, Ze je dobré a mdte k
tomu kvalitné data. Stavajte na tom a nevymyslajte nové veci. A ¢0 Z toho bude mat urad?
Benefity navyse. Keby som bola primdtorkou, chcela by som, aby maoj urad vyzeral v ociach
verejnosti ako transparentné miesto, kde sa dobre pracuje. Nehovoriac o tom, ze sa zlepsia
procesy na urade, ked’ su data cistejsie. Pre zamestnancov a uradnikov je to motivujiice.
Pretoze nepoviem len — robim na urade — ale mozem na webe ukdzat pracu, ktora za mnou je.
Je vidno, co ten uradnik robi. Aj navonok.

Stoji za to sa zasadit’ o Otvorenit verejnii spravu s mudrost’ou a odvahou?
Ak to neurobime, potom sme sucast’ou korupcie.
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3.5.2 Mesto Hlohovec a otvorené data

Este predtym ako sa mesto Hlohovec pustilo do zverejiiovania otvorenych udajov, pristipilo
k redizajnu stranky egov.hlohovec.sk, na ktorej sa vSetky data zhromazd'ujt, aby bola stranka
viac prehl'adna a priatel'ska k jej uzivatel'om. Rovnako ako v pripade mesta Presov, samotné
zverejiiovanie udajov vV meste Hlohovec zapocalo planom, ktorého sticastou bolo spustenie
katalogu otvorenych dat.

Otvorené data su na stranke egov.hlohovec.sk zverejnené v I'ahko dostupnej forme,
zrozumitel'nej nielen pre ¢loveka, ale aj pre bezné pocitacové programy. Informacie

Z konkrétnych oblasti ¢innosti a kompetencii samospravy st zhromazd’ovane v ucelenych

a samostatne pouzite'nych skupinach dat (datasetoch) s pouzitim otvorenych Standardov
(textovy subor v Struktare jazyka XML). Zverejiiované su aj metadata (t.j. popis dat, vyznam
jednotlivych stipcov v tabul’ke & okienok vo formulari) v tabulkovej forme. Aktualizacia
datasetov je automatizovana (pravidelnou replikaciou z back-end systému) a jej perioda je 24
hodin.

V obdobi oktober 2017 — august 2019 bolo zverejnenych 24 kategorii dat vo formatoch XML,
PDF, XLSX, JSON, XML.NET. Konkrétne ide o nasledovné kategorie dat: zmluvy,
dodavatel'ské faktury, odberatel’ské faktury, objednavky, verejné obstaravanie, rozdiel
prijmov a vydavkov rozpoctov po rokoch, prehl’ad prijmov rozpoctu, prehl'ad vydavkov
rozpoctu, programovy rozpocet, dotacie, pocty obcanov v jednotlivych rokoch, prirastky

a ubytky obc¢anov za jednotlivé roky, pocet obanov podl'a ulic, pocet obcanov podl'a veku,
pocet obfanov podl'a krstnych mien, pocet obanov podla priezvisk, pocet obanov podla diia
narodenia, ulice, adresy, vyznamné objekty, pocet psov podl'a ulic, pocet psov podla adresy,
pocet psov podl'a plemena a zoznam daiiovych dlznikov.

Ukdzka: Prehlad zverejnenych datasetov na stranke egov.hlohovec.sk

Open data

Mesto Hlohovec je otvorena samosprava, ktord spristupfiuje & najviac informaif o svojej &innosti, rozhodnutiach, pravididch a tokoch verainych financil. Na tento Ggel pouziva aj otvorené data (open data), které su pre kazdého
volne dostupné na interete a dajti sa vyhladat be¥ Sstrojmi informatnej a kemunikatne] technoldgie.

Otvorené ddta si zverejnené v maximalnom moznom rozsahu a v fahko dostupnej forme, zrozumitefnei nielen pre Eloveka, ale aj pre beiné poditatové programy. Informécie z kenkrétnych oblasti &innosti a kompetencii samospravy
st zhromazdované v ucelenych a samostatne pouzitelmych skupinach dat (datasetoch) s pouzitim otvorenych Standardov (textovy subor v Strukture jazyka XML — viac vo vysvetleni dole pod zoznamom).

Zverejfiované st aj metaddta (k. j. popis dat, vyznam jednotlivych stipcov v tabulke & okienok vo formuldri) v tabulkovej forme.

Datasety sii pristupné online, periéda aktualizacie je 24 hodin

Format Platnost’ Licencie
xml 0Od 14.1.2011 Povinne zverejfiované dita
1. Zmluvy zdrojové data Popis atribiitov validagna schéma
Format Platnost’ Licencie
xml 0d 2.1.2011 Povinne zverejfiované dita
2. Dodavatel'ské faktiry Zdrojové data Popis atribiitov validaéna schéma
Format Platnost’ Licencie
xml 0Od4.1.2011 Povinne zverejfiované dita
3- Odberatel'ské faldiry Zdrojové data Popis atribitov Validaéna schéma

Format Platnost Licencie
xml 0d 4.1.2011 Povinne zverejitované data

4. Objednaviy Zdrojové data Popis atribiitov validaéna schéma
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Format Platnost Licencie
xml 0d 9.7.2013 Povinne zverejfiované data

5. Verejné obstaravanie

6. Rozdiel prijmov a vjdavkov rozpoétov po
rokoch

7. Prehlad prijmov rozpoctu (Podiel na
celkovych prijmoch)

8. Prehl'ad vydavkoy rozpoétu (Podiel na
célkovych prijmoch)

9. Programovy rozpocet

10. Dotacie

11. Pocty obcanov v jednotlivych rokoch

12. Prirastky a abytky obZanov za jednotlivée
roly

13. Pocet obéanov podla ulic

14. Pocet obcanov podla veku

15. Pocet ob&anov podla krstnych mien

16. PoZet obanov podla priezvisk

17. Pocet ob&anov pedla diia narodenia

18. Ulice

19. Adresy

Zdrojové data

Format

xml

Zdrojové data

Format

xml

Zdrojové data

Format

xml

Zdrojové data

Format
xml
Zdrojové data
XML PDF XLSX JSON XML.NET
Format

xml

Zdrojové déta

Zdrojove data

Format

xml

Zdrojové data

Format

xml

Zdrojové déta

Format

xml

Zdrojove data

Format

xml

Zdrojové data

Format

xml

Zdrojové data

Zdrojové déta

Format

xml

Zdrojové data

Format

xml

Zdrojové data
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Popis atribiitow

Platnost
Aktudine platny zoznam

Popis atributow

Platnost’
Aktugine platny zoznam

Popis atributov

Platnost
Aktudlne platny zoznam

Popis atribiitov

Platnost’
Aktudlne platny zoznam
Popis atribitow
PDF
Platnost
Aktudlne platny zoznam

Popis atribiitov

Platnost’
Aktudlne platny zoznam

Popis atribitov

Platnost’
Aktusine platny zoznam

Popis atribitov

Platnost’
Aktudlne platny zoznam

Popis atribiitov

Platnost’
Aktudlne platny zoznam

Popis atribitov

Platnost
Aktudlne platny zoznam

Popis atribitov

Platnost
Aktudine platny zoznam

Popis atribitov

Platnost’
Aktudlne platny zoznam

Popis atribiitov

Platnost’
Aktudlne platny zoznam

Popis atribiitov

Platnost
Aktudlne platny zoznam

Popis atribitov

Validaéna schéma

Licencie
Povinne zverejfiované data

Validaéna schéma

Licencie
Povinne zverejfiované dita

Validaéna schéma

Licencie
Povinne zverejfiované data

validaéna schéma

Licencie
Povinne zverejfiované data
Validaéna schéma
XSD.
Licencie
Creative Commons Attribution

Validaéna schéma

Licencie
Creative Commens Attribution

Validacna schéma

Licencie
Creative Commons Attribution

‘validacna schéma

Licencie
Creative Commons Attribution

Validaéna schéma

Licencie
Creative Commens Attribution

Validacna schéma

Licencie
Creative Commens Attribution

Vvalidaéna schéma

Licencie
Creative Commens Attribution

Validaéna schéma

Licencie
Creative Commons Attribution

Validaéna schéma

Licencie
Creative Commons Attribution

validaéna schéma

Licencie
Creative Commens Attribution

Vvalidaéna schéma
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Medzi zverejnenymi tdajmi, ktoré popisuje predchadzajuca kapitola, bol aj programovy
rozpodet mesta Hlohovec, kedze je dolezitym vstupom pre participaciu obéanov. Udaje z
egov.hlohovec.sk boli nahraté na platformu Open Spending, vd’aka ¢omu je k dispozicii
zakladna vizualizacia programovych rozpoc¢tov jednotlivo za roky 2016 - 2019, ako aj
zékladna analytika k nim: https://openspending.org/s/?q=hlohovec. Open Spending je uréeny
pre beznu verejnost, na zakladné pochopenie a pracu s rozpoctom. Neposkytuje teda
pokrocilé analytické funkcie.

Open Spending ponuka okrem zékladnych vizualizacii aj moznost rozpocet:
a) trochu "objavovat™, t.j. ist’ hlbsie v pripade, Ze pouzijeme kategorizaciu s viacerymi
uroviiami, napr. ekonomicka klasifikacia

b) trochu analyzovat), t.j. kombinaciou réznych filtrov, kategorii a vnarania mozno najst’
hlbsie pochopenie a suvislosti

Pre zakladny prehlad rozpoctu st planované vydavky mesta Hlohovec zoskupené podl'a
aktivity formou rozklikavacieho rozpoctu alebo tzv. "sankey diagramu":

51 Pragram Budgat of City of Hiohowac, Slovakla - 20%

S——

-

14 Wil

BLLTURA § PRSI STARCE, T [Sochremin

Podrla pouzitej klasifikacie je mozné jednotlivé polozky rozpoctu rozkliknit’ do nizsej tirovne
a ziskat’ tak prehlad o tom, ako sa celkovy rozpocet "rozmienia" na mensie Casti. Pre zvoleny
pohlad je potom mozné aj stiahnut’ tdaje vo formate CSV. (Pozor, toto su sumarne tidaje pre
prave zobrazenu vizualizaciu. Po ziskani zakladného prehl'adu sa potom ob¢an méze "vrhnat
aj na uplne presné data stiahnuté rovno z portalu mesta, kde st udaje s presnost'ou na

68


https://openspending.org/s/?q=hlohovec

Europska unia

Eurdpsky socialny fond

= Operacny program
> Efektivha
rad s enca vlady SR verejna sprava
pre rozvoj obgianskej spolonosti

konkrétne polozky.) Okrem klasifikacie podl'a aktivity su k dispozicii aj rozne d’alSie, napr.
ekonomicka klasifikacia, staci si vybrat' v menu.

Par technickych detailov na zaver:

e na vizualizaciu je pouzita sluzba OpenSpending.org

e udaje mesta vo formate JSON su skriptom st'ahované, rozdelené po rokoch a
konvertované do formatu Fiscal Data Package (CSV so samotnymi udajmi a JSON s
metatidajmi a mapovanim)

e po importe st pripravené zékladné vizualizacie - kazdy si v§ak moze data preklikat’
"po svojom" a pripravit’ aj iné typy vizualizécii

e vytvorené vizualizicie je potom mozné aj d’alej zdiel'at’ ¢i vkladat’ do d’alSich stranok

A ¢o d’alej? Urcite udrziavat’ vizualizacie aktudlne a pripadne priniest’ viac. Napriklad, vyuzit

to, ze programové rozpocty uz zverejiiuje viac obci a teda spustit’ klon sluzby CityVizor.cz
(open source) aj pre Slovensko.
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Priloha ¢. 1
k Prirucke participativneho rozpoctovania

Harmonogram stretnutia

Uvodna prezentacia (10 min)

Predstavnie UCastnikov stretnutia (10 min)
Rozpracovéavanie konceptu projektu (10 min)
Prezentacia/diskusia (1 hod.)

Zaver

Co je participativny rozpocet?

- je to mechanizmus (proces) pomocou ktoré¢ho obyvatel'stvo rozhoduje, alebo sa
podiela na rozhodovani o tom, kam smeruju vSetky alebo ¢ast’ dostupnych verejnych
zdrojov.

Obcianske projekty
- st nizkonédkladové¢ intervencie, ktoré realizuju samotni ob¢ania v spolupraci so
samospravou

Mali by:

1. vytvarat’ nové verjné sluzby alebo inovovat’ jestvujuce;
2. stimulovat’ alebo rozvijat’ komunitn¢ a susedské vzt'ahy
3. revitalizovat’ verejné priestranstvo

Harmonogram PR 2020

1. Verejné stretnutie koordinatorov a koordinatoriek projektov /datum/
2. Verejné stretnutie koordindtorov a koordinatoriek projektov /datum/

3. Verejné stretnutie koordinéatorov a koordinatoriek projektov /datum/

Findlne odovzdanie projektovych formularov /datum/
Verejna prezentacia projektov /datum/

Deliberacia (verejné zvazovanie) /datum/

Verejné hlasovanie /datum/

Realizécia /termin — po schvéleni rozpoctu/
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verejna sprava Eurdpsky socilny fond

KTO? /Kto je nositel'om projektu/
CO? /Co je cielom projektu/

PRE KOHQO? /Ciel'ova skupina/
KDE? /Miesto realizacie/

AKO? /Potrebné¢ aktivity k realizacii projektu zo strany nositel'a projektu, zo strany

uradu/mesta/
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Priloha ¢é. 2

Projektovy formular Participativny rozpocet Bratislava Nové Mesto 2020

Nazov projektu

Suma, ktoru Ziadate na uskutoc¢nenie projektu v €

Anotécia (kratky opis projektu, cca 1000 znakov)

Popis sti€asnej situdcie (popiSte sucasny stav, pripadne problém, ktory chcete riesit)

Riesenie (opiste rieSenie problému a akym spdsobom ho napiia predkladany projekt)

Predkladatel’ a realizatori projektu (OpiSte konkrétne personalne obsadenie pri projektovych
aktivitach, skusenosti, know — how jednotlivych participantov, urcte projektovych
koordinatorov)

Aktivity (Podrobne opiste jednotlivé aktivity, ich Casovy ramec a konkrétny sposob realizacie)

Ciel a vystupy projektu (zadefinujte zmeny, ktoré sa projektom dosiahnu, aké vysledky a
vystupy ocakévate)

Ciel'ova skupina (Definujte pre aké skupiny obCanov je projekt prioritne uréeny, kto a akym
spdsobom bude moct’ vysledky projektu vyuzivat)
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Pokracovanie projektu (Opiste ako sa vysledky projektu budt udrziavat’ a d’alej rozvijat’
v buducnosti.)

Rozpocet (Podrobne rozpiste jednotlivé polozky a sposob vyuzitia finanénych prostriedkov)

Polozka Suma

SPOLU:

Kontakt (email, tel.c.):
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Priloha ¢. 3

k Prirucke participativneho rozpoctovania

HLASOVANIE

PARTICIPATIVNY

ROZPOCET B 26020

Milé Movomeitanky, mili Novomestania.

UZ siedmy rok mate mo#nost podporit niektoré

z obianskych projektov, ktoré vznikli na zaklade
podnetov vasich spolucb&anov a spoluobdiznok.
Venovali svoj Eas a energiu, aby vytvorili pre svoje
mesto €1 komunitu nieo nové a obohacujice.

W minulych roénikoch sa vdaka spolupraci
mestske] casti s obfiankami a ob&anmi podarilo
zrealizove f desiatky projektov, ktoré dodnes
prispievajl k vyssej kvalite vereinych priestorov
a slufieb v Novom Meste. Pripomefme si
nepriklad cbnovenie delostrelecke] kaverny na
Kamaziku, otvorenie komunitne] Cyklodielne na
Fionierske| ulici 2lebo wydanie 2 Imanachu

5 tvorbou novomestskych autorov a autoriek —
MNovomestské poklady.

A v tomto reku na vyzvu 2 moZnost zapojif sz do
participativneho rozpoctu zareagovali desiatky
[udi, ktori prisli s ndpadom ako skvalitnif Zivot

v nasom meste, £ uZ revitalizaciou verejnéhgo
priestrenstva, vytvorenim novej verejnej sluzby,
alebo nowvymi aktivitami komunitného charekteru.

Mapady sme poéas uplynulych Styroch mesiacov
spelogne rozpracovaveli na verejnych pracevnych
stretnutiach. Vysledkom je Strndsf ob&ianskych
projektov, ktorych zoznam a stru€ny opis ndjdete
v tomto infomateriali. DetailnejSie informacie,
vratane vyplnenych projektovych formularow,
informacie o participativnom rozpoéte,
rozhodovani 2 mozZnosti zzpojif sa, najdete na
stranke pr.banm.sk.

A] v tomto rocniku participativneho rozpottu sa
miedzi vitazné projekty rozdeli suma vo vyske
AQ-tisic eur. Prave vy mate teraz moznost
spolurozhodovaf o tom, ako bude vyuZita casf
nagich spoloénych pefiazi, teda ktoré

z navrhova nych projektov budd podporené

z rozpottu mestskej Easti v roku 2020.

Kazdy vas hlas je dolefity. TeSime sa2 na vasu ucast
a netrpezlivo ofakavame wysledok hlasovenia.
Mezabudnite, Ze na budici rok sa so svojim
napadom do participativneho rozpoétu moZete
zapojif aj vy.

Tim Kancelarie pre participaciu verejnosti
Eratislava-MNové Mesto

©7.09 - 25.09.2019

PARTICIPATIVNY
ROZPOCET

KONTAKT :
PARTICIPACIAGEANM.SK
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verejna sprava

Urad splnomocnenca viady SR

pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti

OBCIANSKE PROJEKTY

Mizkondkladove inovacie do 5.000 €, ktore realizuji obeania,

dokumentacie projektov ndjdete na prhbanm.sk

1. BRANA DO KARPATSKYCH WINIC

Zuzana Katirowa, 4570 EUR

Projekt je zamerny na vyistenie 2 oZivenie pedchodu z2
Teplickow ulicou, ktorpm vedie jednz =z ciest spdjajica Nové
Mesto s Malymi Karpatmi, a skréSlenie priestoru v jeho
okoli. Toto miesto by sa mohlo staf prijemnym vstupaym
bodom do oddychove] zdny pre prechadzky, &i cyklisticks
wylety. Pri podchode budl osadené edukaéng & motiveéne
tabulky, ktoré prispeju k zachowe niv pozitiviych zmien

v priestore.

2. HRAVE IHRISKO
Maria Dolnakova, 56808 EUR

V otworenom aredlina 78 Cddrova je priestor s preliezagkou
a lavickami, ktory wyuZivaj Zizci Skoly, deti materskej Skoly
& rodicia s defmi z blizkeho okolia. Cielom projektu je
upravit newyhovujice podloZie pod lanovou preliez ckou,
doplnif lavicky, pridaf stoliky, mali lezecki stenu

a rebrinovi preliezacku vhodnid na lezenie a rickowe nie.
Priestor by tak mohol slizif ako otvorend prirodnd uebia
& na wytvaranie a posilfiovanie vztz hov medzi detmi

& rodiémi, &i medzi spoluziakmi v roénikech.

3. CHRANME JEDLE GASTANY V GASTANICI
Jana Slezakova, 1688 EUR

V roku 2017 bol obnoveny park Gastanica nz Kolibe

a gastany v parku odbome odetrili. Kaidorotne sa zvysuje
pocet [udi, ktori navitivia Gastanicu iba kil zberu jedlych
gaitanov. Palicami zhadzuji ge&tany a tym potkodzuji
vzdcne stromy, ktoré si ohrozené hubou, parazitujicou
préive na Eastizch stromu s naruSenou kirou. Cielom
projektu je doplnif do parku informaéna tabulu o histérii
Gattanice a tabulu s dendrologickymi informéciami

o Gaitane jedlom 2 zorgenizovaf pre verejnosf v priestore
novomestske] kniznice nz Kolibe prednasku s dendrologom
2 historikom. Projekt by mal prispiet k zvjEeniu povedomia
o histérii miesta, vzdcnych stromach a ich echrane.

4. KLUB ANGLICKYCH RIEKANIEK V KNIZNICI
NA PIONIERSKEJ - NURSERY RHYMES CLUE
Bohuslava Markusowa, 2768 EUR

Cielom projektu je orgenizovat pravidelné komunitng
stretnutia pre deti vo veku od 1 do 3 rokov 2 ich rodicow,
mmerané na zoznamovanie sa s anglickym jazykom
pristupnou formou. Deti prejdi svoje prvé kroky

v anglickom jazyku, nauciz s2 anglické riekanky a pesnicky
2 obozndmia s2 s anglickymi detskymi knihami.
Movomestskd kniznica momentilne nepondke progrem pre
tito vekovd skupinu, pricom medzi rodiémi malych deti je
po podobnych aktivitdch velky dopyt. Vdeka stretnutiam si
deti budujd vzfzh k cudziemu jazyky, k Eiteniv knik

2 k prostrediu kniZnice.

5. KOMUNITNY PARK PRE PSOV

NA KRAMAROCH

Zuzana Beller. Alena Stolarikowa, 3888 EUR
Cielamn projektu je vwbudowvanie psieho parkuna
Kramdroch, ktory poskytne kvalitné zdzemie pre priatelské
stretnutiz majitelow psov zo sidliska, ale aj fudi, ktor =a

o psikov len zaujimzju. Nz miestach, ktoré uz dnes slizia
ako venéovisko, bude vybudované oplotenie, osadiasa
kose nz exkrementy & lavicky. Podobny priestor dnes na
Kramdaroch chyba, o £asto vedie ku konfliktom medzi
majitelmi psowv a ludmi, ktorym pritomnost psov na sidlisku
prekiza. Psi park zvysi kealitu Zivota psov, vytvor priestor
pre stretivanie ich majitelov, zabezpeti khwalitnejgie
susedské vzfahy a prispeje k nizSiemu znedisteniu sidliska
exkrementami. Park bude wyuZiveny af na environmentalnu
wyrchovu deti 2 formowanie ich citliveho vzfahu k Zivotnému
prostrediua zvieratdm.

6. LEGIONARSKE MEDZI-DVORKY

Eubica Sobihardova, 1285 EUR

Cielorn projektu je zorganizovet pri prileZitosti
Medzindrodného diie deti susedské zézitkowé podujatie

w priestore piatich v dtroblokov na Legiondrskey wlici.
Pocas popoludnia s2 pre ndvitevnikov zo susedstva otvoria
obwvykle uzavreté dvory. Me kazdom z nich budl prebichat
zabawné sifaze 2 wmenna burza, miestne gazdinky vam
poniknu svoje koldfe a obyvetelia odprezent
produkeiu (bésnicky, eseje, kresby, pasnicky, &
etudy) na tému Zézrecnd Legiondrska ulica. Poduatie
wyvrcholi minikon certom populdme] hudby, z8kavnou
tombolow “nejzbytotnesich” veci a susedskou grilovackou
pod lampiénmi. Podujatie prispeje k vyivoreniu nove]

. ktord ofivi komunitng vzfahy medzi susedmi
Zidcimi w anonymite vlastnych bytov. Zaroved pomdze
wzkriesif zabudnuti susedski kultiry, kiord otvir
moEnosti pre sebauplatnenie ludi viethkych vekowych
kategorii 2 profesii.

7. LEPSIA CYKLODOPRAVA PRE NOVE MESTO
Simona Jurenkova, 4388 EUR

Zamerom projektu je dokonéif existujicu cyklotrasu na
Sibirskej ulici 2 pomocou dopravného znacenia previest
cyklistov do parku na Rafianskom miyte a po Mikoviniho
ulici a2 na hranicu mestskej Sasti. Prvym krokom bede
wypracovanie projektove] dokumenticie dopravného
mateniz. Po iom bude nasledovef rezlizécia, ktore]
sicastou bude osadenie zvislého dopravného znzfenia

2 néter vodorovného dopravného znaéenia. Poéas celého
projekiu a po jeho dspefnom zakon Zeni bude versjnost
dostdvaf zktudlne informécie o prebishajacich krokech pri
rozvaji cyklodopravy @ odporitania pre cyklistov na dzemi
mestske] Casti.

OBCIANSKE PROJEKTY

Nizkon &kladowé inovicie do 5.000 E, ktoré realizuji obtania,

dokumentdcie projektov ndjdete na prbanm.sk

8. REVITALIZACIA POVRCHU IHRISKA
vV m$ CADROVA
Lucia Zalondekowa, 5888 EUR

Povrch ihricka v M3 Cadrova je zlofeny z dlazby, trévnika

a drobnych kamienkow. Projekt revitalizicie povrchu ihriska
v M5 Cadrove je zamerany ne wymenu drobnych kamienkov
okolo hracich prvkow z2 gumovy povrch 2 tréwnik, kedze
velke mnoZstvo kamienkov Sesom nahredil prach, kiory sa
v dazdivom pocasi meni na blato. Osadenim nového
povrchu sa zvigi komfort deti pri uzheni ihriska. Zzlozenie
avysadba trdvnika bude rezlizovan 4 za pomoci rodicow deti
z M3 Cédrova 2 Elenov OZ Cédrovadik,

9. STROMORADIE NA RACIANSKEJ ULICI
Cubica KriZanowa, 50888 EUR

0d roku 2013 obyvatelky a chyvatelia z okoliz postupne
obnovujd stromoradie na Radianske] ulici. Doposial bolo
vysadenych &6 stromov. Stromoradie zabezpedi kv litnejsi
vzduch v okoli, mengiu preénost a niZiu teplotu na ul
Cielom je dosadif chybajlce stromy a2 po Radianske myto.

16. T3 - KULTURNY PROSTRIEDOK:
SKULTURNENIE OKOLIA A TECHMICKA
VYBAVENOST

Samuel Veis, Alzbeta Masnicowa, 5888 EUR

Okolie T3 — kultimeho prostriedku je vyznamnym
tranzitnym priestorom, no ken minimum ledi ho wuEive &
inak. Cielom projektuje izemie medzi Trinicouz budovou
Konskej Zeleznice zitulnif 2 zvelzdif takym spdscbom, 2by
bolo privetivejsie pre vietkych jeho ndwitevnilow — & uz
prachidzajicich, byvajicich & preoujicich v okoli, alebo
navitevnikov T3 - kultimeho prostriedku. Pribudni prvky
nz sedenie, zele v kvetnikoch, chemickad tozletu skrisli
opléstenie a prebehne dzl5iz modemizacia vozu elektricky.
Siéastou projektu bude aj pravidelné premistanie filmow.
Z "neviditelného priestoru” by sa tak stal plnohodnotny
mestsky priestor.

11.VINOHRADY A MOBILMA ZAHRADA

PRE WSETKYCH

Jan Palle, 5808 EUR

Vinohrady v blizkosti sidlisk v Bratislave uZ takmer zanikli.
Poslednym miestom mimo Race je pds vinohrdov popri
Pionierske] ulici. Skupina dobrovolnikow tu piaty rok
kultivuje povodne zanedbany priestor 2 vytvire pre Sirfiu
verejnost miesta, kde je moiné priudif sa starostlivosti

o vinic, ziskaf box pre drobné zdhradkdréenie alebo uniknof
z mesta do pokojn ého priestoru vinice. Pre velky zAujem
dobrovolhikov bude priestor komunitng] winice potrebné
Zarovef bude potrebné zabezpedit stzbilvy zdroj
vody. Sicasfou projektu je 2] obnova plotu, vysadba nowych
sadenic vinica, zabezpedenie dzlSich zihre dkdrskych boxov
andradia.

12. VONKAJSIE UGEBNE TELESNEJ UVCHOVY
A PESTOVATEL'SKYCH PRAC M5 NA REVINE
5ilvia Al Zafari, 5868 EUR

Materskaj £kdlke na Revine chyba priestor, kde by s2 mohli
konat Sportove podujatia, futbalovy kriZok a hodiny
telesnej wichovy. Deti zdroven Sasto nemajl predstavy, So
je vietko potrebné urobif, kym sa im zelenina dostane na
stil. Projekt mé za ciel premenif mnedbania mals
wyufivand casf dvora na multifuknéng ihrisko s umebym
povrchom a wybavenim pre rozliéng loptove hry 2 zdhradu
5 vyvyEenymi zdhon hrisko wytvori priestor pre rozvoj
telesnej zdatnosti deti 2 vwyiené zdhony defom poskytni
mioznost pozorovat kolobeh Zivota v prirode, staraf s2

o swoje prostredie a _zbieret plody svojej prace®, ktoré
budi nzkoniec pripravovat na konzumdciu.

13. WORKOUTOVE IHRISKO - PARK NA
RACIANSKOM MYTE
Peter Andrisik, 5086 EUR

V parku na Raciznskom myte zostzlo po zruSeng] lanove]
vede v susadstve detského ihriska prizdne miesto, ktoré by
a dalo wyuEif na vybudovanie workoutového ihriska.

V blizkosti s2 Ziadne podobné ihrisko nenachidza. Po
osadeni cvitiacich strojov sa pre dospievajicich

a dospelych v parku vyrame roziinia moénosti pre aktiviy
oddych pofas celého roka.

14. ZAHRADNY DVOR,

Veronika GeZik, 5808 EUR

Cielom projektu je revitalizove f dzemie vnitrobloku medzi
ulicami Sibirska a Ovruéekd, sk litnif sluzby pre viacers
vekove kategorie a wytvorif tak bezpeny 2 pohodiny
priestor pre deti, teenzgerow ale 2] starSiv genericiu.

V ramci projektu vznikne daidovd zahradz, wsadiz sajedlé
stromy z kriky 2 vyseje kvetnd lika. K zatraktivneniu
uzemia prispeje &) wroba a umiestnenie hmyzieho hotela,
bidok pre netopiere, a vtdky, 2le 2 tzv jedlych laviciek".
Fre deti a dospebjch vanikne pozd|# existujiceho ihriska
senzoricky chednik zloZeny z niekolkypch kemponentow.
Medzi pouZitymi materidlmi bude drobné razdie, kara,
reastliny, Sisky, kamene, alebo piesok. K uf funkne] casti
ihriska priddme niekolko vonkajSich fitness zriadeni
uréenych primarne pre seniorov 2 dospievajicu mlades.
Plynuly priechad cez partik zzebezpedi whudowanie
kamennéha chadnika.
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AKO PREBIEHA HLASOVANIE

V tomto materidli sd vloZene 2 hlasovacie listky pre dvoch
Elenov kaide] novomestske] domacnosti. V pripade
potreby najdete dalsie kopie hlzasovacich listkov prizmo na
hlzsovacich miestach, kde ich mdzete wyplnif 2 odovzdat.
Hlzsowef mbie kazdy obywetel mestskey casti, ktory dowrsil
wek 15 rokov. Hlzsowecie listky magete odovadat v Casoch
otvaracich hodin na Miestnom Orade Eretislave Move
Mesto nz Jundckey ulici 1, vo vEetkypch novomestskych
knizniciach, dennych centrach seniorov a materskych

Skolach. V pripade, #e tieto miesta pre wis nie si dostupne,
maZete hlasovef 2] cez intemet ne strinke
prbanm.hlzsobcanov.sk.
Hlas odovzdany fyzicky mé vacsiu vahu (60%), nez hlzs
odovzdany online (10%). ZvyEnych 30% z percentudlng|
wahy rozhodovania tvori verejné ovaeZovanie predkladatelov
2 predkladateliek ob&ianskych projektov, ktoré je
necdmyslitelnou sitastfou razhodowvacich procesov

v participativiych rozpoctoch.

HLASOVACIE MIESTA
MIESTMY URAD
POMDELOK - PIATOK
8.00 - 19.00
KMNIZNICE
Centrilna kniZnlca
Pionierska 12 Stromova 18 Kutuzovova 15/A Jeseniova 43 Nobelova 30
POM 13.00-19.00 PON 12.00-18.00 PON 12.00-1200 PON 09.00-12.00 PON 12.00-18.00
UTO 13.00-1630 UTO 13.00-1630 UTO 13.00-16.30 13.00 -17.00 UTO 13.00-16.30
STR 13.00-19.00 STR 1200-18.00 STR 12.00-1800 STR 09.00-12.00 STR 09.00-12.00
5TV 13.00-19.00 5TV 12.00-1800 5TV 12.00-12.00 13.00 - 17.00 13.00 - 17.00
FPIA 09.00-1630 PIA 09.00-12.00 FPIA 09.00-12.00 5TV 10.00-1200 5TV 12.00-1B.00
13.00 - 16.30 13.00 - 16.30 13.00-12:00 PIA 09.00-12.00
13.00 - 16.30
Kabinet pomalostl DEMME CENTRA SENIOROV
MNova Cvernovka Domovinka Zlaty dadd
Rafianska 78 Nobelova 30 Rafianska 89 Sportova 1 Sibirska 31
UTO 09.00-12.00 PONDELOK - PIATOK  PONDELOK - PIATOK ~ PONDELOK - PIATOK ~ PONDELOK - PIATOK
13.00-17.00  13.00-17.00 13.00 - 17.00 13.00 - 17.00 13.00 - 17.00
STR 09.00-12.00
13.00-17.00  Stromova 18 Chemickd 1 Vajnorska 51
TV 09.00-12.00 PONDELOK - PIATOK PONDELOK - PIATOK  PONDELOK — PIATOK
13.00-17.00  13.00-17.00 13.00 - 17.00 13.00 - 17.00
MATERSKE SKOLY
Cadrova 15 Resatkova & Letna 7 Sufiavcova 13 Kalinfiakova 12
POMDELOK - PIATOK ~ PONDELOK - FIATOK ~ PONDELOK - PIATOK ~ POMDELOK - FIATOK ~ PONDELOK - PIATOK
07.00 - 17.00 06.30-17.00 07.00 - 17.00 06.30 - 17.00 06.30-17.00
Ma Revine 14 Jeséniova 61 Teplicka 5 Sancova 65
POMDELOK - PIATOK ~ PONDELOK - PIATOK ~ PONDELOK - PIATOK ~ POMDELOK - FIATOK
07.00 - 17.00 07.00-17.00 06.30 - 17.00 06.30 - 17.00
Osadna 5 Odborarska 2 Légerského 18 Pionierska 12/A
POMDELOK - PIATOK ~ PONDELOK - PIATOK ~ PONDELOK - PIATOK ~ POMDELOK - FIATOK
06.30 — 17.00 06.30 - 17.00 06.45 — 17.00 07.00 - 17.00
PARTICIPATIVNY KONTAKT: 8950 355 566
ROZPOCET PARTICIPACIAEEANM . SK e2/49 253 317
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Priloha €. 4
k Prirucke participativneho rozpoctovania

& romota™ HLASOVACI LISTOK ZOZNAM PROJEKTOV

MENO A PRIEZVISKO Oznaéte maximalne osem (8), minimélne tri (3) projekty, ktoré povazujete za déleZité
a cheete, aby boli podporené z Participativneho rozpottu.

1. BRANA DO KARPATSKYCH VINIC, Zuzana Katirova, 4570 EUR
ULICA, €1sLo, PSE

2. HRAVE THRISKO, Maria Dolnakova, 5000 EUR
TEL. CsLO 3. CHRANME JEDLE GASTANY V GASTANICI, Jana Slezakova, 1000 EUR

E-MAIL 4. KLUB ANGLICKYCH RIEKANIEK V KNIZNICI NA PIONIERSKEJ —
NURSERY RHYMES CLUB, Bohuslava Markusova, 2700 EUR

5. KOMUNITNY PARK PRE PSOV NA KRAMAROCH, Zuzana Eeller,

Shles mosobnych dejov:
dhlas so spracovenm asobach Udgjov Alena Stolarikova, 3000 EUR

Tymito ako dotknuta osoba udelujem p fovi Mestska tast L Nové Mesto, so
sidlom Junacka 1, 832 91 Bratislave, IE0: 00603317, sihlas so spracivanim svojich osobnych
udajov v rozsahu: meno a priezvisko, adresa, trvalého bydliska, telefénne tislo a emailova

adresa, na téel vyhodnotenia hlasovania o navrhoch na realizaciu projektov, a to na dobu, ktora

6. LEGIONARSKE MEDZI-DVORKY, Lubica Sobihardova, 1205 EUR

je nevyhnutna na naplnenie Ugelu spractivania, najviac viak na dobu 1 mesiaca odo dita 7. LEPSIA CYKLODOPRAVA PRE NOVE MESTO,
wyhodnotenia hlasovania o navrhoch na realizaciu projektov. Simona Jurenkova, 4900 EUR
Potvrdzujem, Ze som ako dotknutd osoba bola informovana prevadzkovatelom 8. REVITALIZACIA POVRCHU IHRISKA V MS CADROVA
© mojom prave tento sthlas kedykolvek odvolat, a to zaslanim Ziadosti podplsanej zarugengm Lucia Zalondekova, 5000 EUR
elektronickym podpisom na e-mailovd adresu prevadzkovatela: podatelna@banm.sk alebo
participacia@banm.sk alebo plsomnej Zizdosti na adresu sidla prevadzkovatela: Mestska Zast 9. STROMORADIE NA RACIANSKEJ ULICI, Lubica Krizanova, 5000 EUR
Bratislava-Nové Mesto, Junécka 1, 832 91 Bratislava, resp. jej podanim priamo na podatelni
G CiE e m S e e e (=B b 10. T3 - KULTURNY PROSTRIEDOK: SKULTURNENIE OKOLIA
A TECHNICKA WBAVENOS'?, Samuel Veis, AlZbeta Masnicova, 5000 EUR
Pod ky prevad tykajuce sa spracu bnych Gdajov s spristupnené
dotknuty bam na web sidlle prevadzkovatela: bit.ly/21rply0 11. VINOHRADY A MOBILNA ZAHRADA PRE VEETKYCH

Jén Pallo, 5000 EUR

12. VONKAJSIE UEEBNE TELESNEJ VYCHOVY A PESTOVATELSKYCH

Podpis vyjadrujaci suhl. : ¥ .
i PRAC MS NA REVINE, Silvia Al Zafari, 5000 EUR

V Bratislave, dfia spracovanim osobnych udajov:

13. WORKOUTOVE IHRISKO - PARK NA RACIANSKOM MYTE
Peter Andrisik, 5000 EUR

14. ZAHRADNY DVOR, Veronika Gezik, 5000 EUR

***zoznam projektov na druhej strane
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Priloha ¢. 5
k Prirucke participativneho rozpoctovania

Informacie o Zziadatefovi finanéného prispevku

MNazow projekhu:

Mazov FHadatela:

Uiica a suipisné Sislo:

Bankoweé spojenie:

Telefommy kontakt

E-mnaiil:

Osoba zodpovedna za realiziciu projektu:

Meno a priezvisho:

Telefommy kontakt !/ Mobil:

E-rnil:

Rozpocet projektu:

| Veo PoZadovana suma Viastné alebo iné zdroje Spolu
Ramcovy 0,00 € 0,00€ 0,00 €
rozpodet
Polodka
0,00 £
FoZadovana suma astné alebo iné zdroje Spalu
Spolu 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Udaje o projekte

Struéna anctacia projektu:

Upresnite miesto realizicie
projekiu:

PribliZry termin realizacie:

Harmomogram projekiu:

Ciel projektu:
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ve rejné spréva Eurdpsky socialny fond

Urad splnomoc

e — Operaény program P .
S Efektivna - Eurépska tnia

pre rozvoj obdi polocnosti

Cielova skupina:

Sihlas

Sihlas ¥ Tymto ako dotknutd esoba udelujem prevadehovatelovi mestska Sast’

Eratislava-Nové Mesto, so sidlom Junicka 1, 32 91 Bratislava, 1C0: 00603217,
sihlas so spracuvanim mojich osobnych Odajov v rozsahu titul, meno a priezvisko
na el medializacie projekiu participativineho rozpoétu, ktorého som iniciatorom,
na webowych strankach prevadzkovatela a na kontach socialnych sieti
spravovanych prevadzkovatelom, a to na dobu 5 rokov odo dha udelenia tohto
suhlasu. Potvrdzujem, #e som ako dothnuta osoba bol/a informovanyfa
prevadzikovatelom o mojom prave tento sihlas kedykolvek odvolat’, pricom jeho
odvolanie nema vplyv na zakonnost' spracivania pred jeho odvolanim, a to
zaslanim Ziadosti na e-mailovd adresu prevadzkovatela: participacia@banm.sk
alebo zodpovednaossobai@banmosk, alebo pisomnej Ziadosti na adresu sidla
prevadzhovatela: Mestska Sast Bratislava-Mové Mesto, Junacka 1, 32 31
Bratislava, resp. jej podanim priamo na podatelni Miestneho Oradu mestskej éasti
Eratislava-Nove Mesto v sidle prevadzkovatela. Infformacie o spracivani oscbnych
udajov dotknutych osob mestskou éastou Bratislava-Nove Mesto s dotknutym
osobam spristupnens tu: https:weaw banm.skidatafiles/ 12334 oznamovacia-
povinnost_clanck-13-a-14-gdpr_klienti. pdf.

Miesto a datum podpisu

Datum a miesto podpisu
Ziadosti: V Bratislave, dna

Meno a priezvisko Statutameho
Zashupeou:

Podpis Statutameho zastupeou:

Prilohy

K Ziadosti prosim prilozte nasledowné dokumenty vo formate PDF:

-

L

Kopiu dokladu o registracil organizacie ziadatela [stanovy), alebo iného dokladu osvedtujiceho pravnu
subjektivitu Ziadatela - v pripade mimovladnych organizacii je to najma kopia stanov, resp. Statitu
organizacie opatrené pecéiatkou MV SR; v pripade inej pravnickej osoby, resp. v pripade fyzickej osoby —
podnikatela prislusna fotokdpia vypisu z obchodného registra, resp. kopia dokladu o pravnej subjektivite
alebo dokiladu preukazujiceho vanik pravnickej osoby a jej stanovy alebo kopia dokladu preukazujiuceho
Zivnostenské opravnenie

doklad o menovani Statutameho zistupcu organizacie,
kopiu potvrdenia o prideleni dafiowého identifikaéného Sisla organizacie (IC0 a DIC),
Kopiu dokladu o zalozeni uctu Ziadatela

cestné vyhlasenie Ziadatela
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Operaény program
Efektivha
SR _verejna sprava
Priloha ¢. 6

k Prirucke participativneho rozpoctovania

V Bratislave dfia ......cooooeeeeeeeeeeeenne.

podpis Statutarneho zastupcu

Finané¢né zactovanie finan¢ného prispevku

PODROBNE FINANCNE ZUCTOVANIE CELEHO PROJEKTU
(Uved'te vsetky vydavky stivisiace s realizaciou za¢tovavaného projektu)

Europska unia

Eurdpsky socialny fond

Z toho
P.¢. | Popis polozky Cislo Druh Naklady dotacia
dokladu dokladu celkom MC
Bratislava —
Nové Mesto
SPOLU
Datum:

Podpis spracovatela vytactovania:
Meno a priezvisko Statutarneho zastupcu (¢itatel’ne):

Podpis Statutarneho zastupcu: Peciatka:
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Operacny program
Efektivha
verejna sprava

Europska unia

Eurdpsky socialny fond

ZUCTOVANIE FINANCNEHO PRISPEVKU POSKYTNUTEHO Z ROZPOCTU MC

Bratislava — Nové Mesto

Nazov organizacie:

Suma Suma skutoéne | Rozdiel stipec | Datum vratenia
poskytnutych | pouZitych 1-2
finanénych finanénych
prostriedkov prostriedkov
VIoku .ooveeee | Kuvuanaas
a 1 2 3 4

Poskytnuty finan¢ny prispevok
Z rozpoctu mesta na podporu

projektu: (uviest nazov projektu):

¢islo zmluvy:

SPOLU:

Meno a priezvisko Statutarneho zastupcu:

Podpis a peciatka:

Vypracoval:
Datum:
Tel. kontakt:
E-mail:
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Europska unia

Eurdpsky socialny fond

'\\ Operaény program
Efektivna

verejna sprava

Prilohy k ziétovaniu projektu (pripajaju sa v kopiach, musia byt’ CitateI'né):

1. uctovné doklady:

a) faktry — knim vypisy z Gétu organizacie (prijemcu dotacie) vystavené bankovou
inStitaciou

b) vydavkové a prijmové pokladniéné doklady opatrené povinnymi nalezitostami
V zmysle tlaciva

c) blocky od nakupov pri platbach v hotovosti

d) objednavky

e) dodacie listy

f) zmluvy, dohody (napr. prenajmy, o vykonani ¢innosti ...)

g) Vpripade postovného ¢i platby dobierky potvrdenie posty o vykonanej platbe resp.
uhrade dobierky a pod.

h) iné ...

2. pri za¢tovavani pohonnych hmot - cestovné prikazy s vypoétom spotreby paliva, doklady o nakupe
pohonnych hmét, technicky preukaz motorového vozidla pouzitého pre ticely v zmysle Ziadosti o
grant s vyznacenim spotreby, atd'....

3. pri platbach v zmysle uzavretych zmluv alebo dohdd (napr. ndjomné zmluvy) — zmluvy, dohody
a pod.

4. pri vyplacani finanénych odmien — dohody, doklady o ¢islach uétov prijemcov odmien pri zasielani
odmien na ucet, pri preberani hotovostnych odmien prijmové a vydavkové pokladni¢né doklady,
resp. ind forma dokladovania prevzatia finan¢nej odmeny

5. pri nakupe tovaru v hotovosti — blo¢ky od nakupov

6. iné doklady preukazujtice vyuzitie dotacie v zmysle zmluvy

7. dokumentaciu o prezentacii MC Bratislava — Bratislava — Nové Mesto ako prispievatel’a dotacie
na realizaciu projektu (pouzitie loga MC Bratislava — Bratislava — Nové Mesto na pozvankach,

plagatoch, vstupenkach, billboardoch, www.strankach, Vv bulletinoch, prispevky v ¢asopisoch
a pod.)

Dokladujii sa tie poloZky projektu, na ktoré Ziadatel prijal finanény prispevok od MC
Bratislava — Nové Mesto
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