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Hodnotiaca sprava z pripravy Operacného programu Slovensko

Tento material je vystupom projektu “Efektivne zapojenie obcianskej spolo¢nosti do programovania, implementacie
a monitorovania ESIF zavadzanim participativnych postupov 2“ spolufinancovaného Eurépskou tniou z prostriedkov
operacného programu Technickd pomoc 2014 — 2020, ktory bol podporeny z Eurdpskeho fondu regionalneho
rozvoja.

USVROS, december 2022
Spracovali: Miroslav Mojzis, Ingrid Vachalkova, Natdlia Cigerova, Lenka Babicova

Uéel spracovania dokumentu

Ucelom tohto materidlu je sumarizovat a hodnotit aktivity realizované bud priamo Uradom
splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob&ianskej spolo¢nosti (USVROS) alebo za jeho tcasti, v rdmci pripravy
programu Slovensko 21-27. V materidli sumarizuje hlavné zistenia, formulujeme odporucania pre budtce
procesy programovania. Podrobnejsie opisujeme zrealizované aktivity USVROS a zodpovednych
ministerstiev a formulujeme hlavné zavery z nich.

Material je ureny pre zamestnancov statnej spravy, zodpovednych za pripravu, riadenie a monitorovanie
fondov EU a pre zastupcov zainteresovanych aktérov, ktori sa zUéastnili na procese pripravy PSK.
PovaZzujeme ho za vychodiskovy materidl pre dalSie procesy spojené s implementdaciou a programovanim
fondov EU a je mozné na jeho zaklade formulovat prieskumné a analytické Glohy, ktoré pomézu dizajnovat
buddci proces programovania fondov EU.

Hlavné zistenia z priebehu procesu pripravy Programu Slovensko 21 - 27

Centralny manaZment procesu pripravy Programu Slovensko (PSK)

Prinos centralizacie procesu pripravy jedného programu priniesol z hladiska zapojenia zainteresovanych
aktérov pozitiva aj negativa.
Pozitiva:

e Jeden manazér procesu, jeden harmonogram, jeden komunikacny kanal

Centralizacia komunikacie a vedenia procesu zvysila prehladnost z hladiska zainteresovanych
aktérov. Jeden kontaktny bod a jedna riadiaca institucia centralizovala informacné toky ohladne
pripravy PSK.

KedZe mimovladne neziskové organizacie (MNQO) sa napriek tomu pri ziskavani informacii o
programovani obracali na USVROS, dolezitd bola pravidelnd vymena informéacii medzi
Ministerstvom investicii, regionalneho rozvoja a informatizacie SR (MIRRI).

Negativa:

e Nedostatocné oSetrenie procesov pripravy podkladov ministerstiev pre MIRRI, z hladiska
zapojenia partnerov.

Toto viedlo ¢asto k oslabeniu partnerského dialdgu na urovni ciefov politiky sudrznosti.
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Zlepsila sa predovsetkym uroven zapojenia institucionalnych partnerov

Stat vyuZil pracovnl skupinu Partnerstvo pre politiku sidrznosti 2020+ aj na konzultacie pri priprave
Programu Slovensko. NevyuZil v§ak moznost vytvorit v ramci tejto pracovnej skupiny dalsie Struktury a
pracovné timy/vybory, kde by vznikol pracovny priestor pre draftovanie ¢asti programu.

Iba MDaV SR malo zriadenu pracovnu skupinu pre pripravu PO 2021 — 2027. Ostatné rezorty pracovné
skupiny nezriadili.

Nie vSetky procesy vykazovali rovnaku mieru participativnosti alebo otvorenosti

Procesy spojené s plnenim zakladnych podmienok vykazovali vyrazne mensiu mieru participativnosti a
neboli plnohodnotne synchronizované s hlavnym procesom programovania fondov EU. Vzhladom na to,
Ze pri zakladnych podmienkach islo o legislativu alebo narodné strategické a koncepcné materidly, vplyv
MIRRI na Uroven participacie a poziadavky na vykon principu partnerstva bolo mozné uplatnit minimalne
alebo vobec.

Ministerstva, ktoré stracaju poziciu RO v novom programovom obdobi nevytvorili dostato¢né podmienky
pre pripravu im zverovanych ¢asti PSK. Ciastkové participativne procesy nevznikli a priprava PSK sa
“vnorila” na medzirezortnd Uroven. Partneri dostavali na konzultacie uz syntetizované vstupy, ktoré
pripravilo MIRRI.

Toto sme sa snazili kompenzovat organizovanim pracovnych workshopov a konzultacii, ale nepodarilo sa
nam to v pripade vSetkych rezortov.

K tomuto prispelo aj dlho formdlne nezadefinované postavenie ministerstiev, ktoré bez formalne
pridelenych kompetencii neprevzali dostato¢nu iniciativu pri priprave jednotlivych ¢asti PSK a reagovali
iba na zadania zo strany MIRRI.

Rozhodnutie o alokaciach a o hodnotach meratelnych ukazovatelov nebolo realizované v dialégu.

Aktéri nemali moznost vidiet data spojené s rozhodnutim ani sa podielat svojimi vstupmi a navrhmi na
tomto rozhodnuti.

Vo vztahu k meratelnym ukazovatelom tvori vynimku rokovanie k ukazovatelom ESF+ s Ministerstvom
prace, socialnych veci a rodiny (MPSVR), na ktorom MPSVR prezentovalo metodiku ukazovatelov a
konzultovalo s aktérmi cielové hodnoty.

Vplyv pandémie COVID-19

Pandémia COVID-19 priniesla viaceré obmedzenia a vyzvy, ale aj prilezitosti priblizenia dialégu SirSiemu
okruhu partnerov.

Pandémia bola jednym z faktorov vplyvu na zmeny v planovanom harmonograme pripravy programového
obdobia fondov EU a ovplyvnila aj pripravu PSK.

Obmedzenie socidlneho kontaktu negativne ovplyvnilo tradicné moznosti pre dialdg a pracovné stretnutia
mimo oficidlnych zasadnuti.

Prechod do online prostredia si vyZiadal technické aj komunikacné zmeny na strane verejnej spravy, ako
aj zainteresovanych aktérov. To si vyZiadalo Cas a investicie do IT vybavenia.

Stat aj aktéri sa museli vysporiadat s vyzvami v oblasti pouZivania online nastrojov a realiziciu online
konzultacii. V online prostredi je narocnejSie aktivizovat aktérov, udrzat ich pozornost a vytvorit

podmienky pre kolektivnu pracu. Na druhej strane online konzultacie a stretnutia otvorili vacsi priestor
pre Sirenie informacii po celom Uzemi Slovenska.
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Hlavné odporucania

1.

10.

Vytvorit pracovné Struktury v ramci oficialnej pracovnej skupiny PS Partnerstvo pre politiku
sudrznosti, ktoré umoznia spolo¢né draftovanie Casti programovych dokumentov.
a. Zabezpedit legitimitu a transparentnost vyberu ¢lenov pracovnej skupiny a v rdmci nej
zriadovanych pracovnych Struktur (timov).
b. Zabezpecit technickd pomoc a finan¢né zdroje pre ¢lenov, zG€astrujlcich sa na spracovani
programovych dokumentov.
c. Vytvorit online pracovny priestor pre zdielanie a spolo¢né editovanie dokumentov.

Skvalitnit pripravu a vedenie konzultacénych stretnuti so zainteresovanymi aktérmi, aby bol
zabezpeceny dostatocny priestor pre konzultovanie.

a. Osobitny doraz klast na pracu v online prostredi.

b. Pripravit scenar pre kazdu aktivitu a zabezpecit efektivne rozdelenie tloh a roli, ktoré su
jasne identifikovatelné pre aktérov

c. Zabezpecit nezavislu facilitaciu
Pravidelne informovat partnerov a verejnost o vyvoji rokovani tykajdcich sa politiky sudrznosti a
synergickych politik EU

a. Vytvorit databazy aktérov a prepojit existujice
Napriek jednému centralnemu procesu pripravy dokumentu je potrebné na zaciatku procesu urcit

postavenie a povinnosti subjektov, vratane minimalnych poZiadaviek na Ucast zainteresovanych
partnerov.

Vcas pripravit ex-ante hodnotenie vykonnosti starého programu a to za obdobie, pre ktoré
existujuc data a realizovat prieskumy s ciefom identifikacie investiénych potrieb a efektivnosti
podpory v jednotlivych prioritach

Co najskor zacat medzisektorovy dialég k tomuto hodnoteniu a k vystupom prieskumov, s ciefom
zaramcovat investiéné potreby a vytvorit tak datovu zakladru pre rozhodovanie o alokaciach a
vykonnostnom ramci buduceho programu

Co najskér za Ucasti partnerov revidovat mechanizmy administracie a rozhodovania o fondoch EU
v starom programovom obdobi a vytvorit medzirezortnud pracovnud skupinu pre reviziu a pripravu
implementaénych mechanizmov pre nové programové obdobie

Zodpovedné ministerstva by mali alokovat viac fudskych kapacit na komunikaciu a spolupracu s
partnermi, priCom tito zamestnanci by mali prejst aspon zakladnym tréningom v oblasti
participativnej tvorby verejnych politik.

Viac priestoru venovat vseobecnej komunikacii o vychodiskdach a priebehu procesu
programovania, nad ramec oficidlnych pracovnych skupin a rady vlady. Vyuzit pritom Struktury a
kapacity stresnych organizdacii a institlcii zastupujucich jednotlivé skupiny zainteresovanych
aktérov.

Eurdpska komisia by mala realizovat pravidelné zistovacie vyjazdy (fact finding missions) a
stretdvat sa so zastupcami partnerov, pocas celého procesu programovania.
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Realizované aktivity USVROS

Konzultacie k navrhu PSK so zastupcami MNO

Dve fazy konzultacii

Prva faza konzultacii so zadstupcami MNO sa uskutocnila vo faze pripravy prvého draftu PSK, v septembri
a oktdbri 2021. USVROS zrealizoval spolu 5 online tematickych konzultagnych workshopov, na ktorych sa
zUcastnilo spolu 153 zdstupcov MNO. Vystupy boli prezentované MIRRI vo forme spravy a zapisov z
konzultaénych workshopov.

Na kazdom workshope sa okrem zdstupcov MIRRI zUcastnili aj zastupcovia relevantnych ministerstiev,
zodpovednych za pripravu jednotlivych tematickych cielov.

Konzultacie tak splnili dvojaky ucel:
e Ucastnici si mohli overit nastavenie Casti PSK, ziskat informacie a pohlad ministerstiev na ich
spracovanie a priamo diskutovat s ich zastupcami;
e Ucastnici mohli prezentovat svoje pripomienky a navrhy a ziskat na ne prvotnu spatnu vazbu.

Druha faza bola realizovana taktiez formou 5 online konzultacnych workshopov k cielu 4 “Socialnejsia
Eurépa” v aprili 2022, na ktorych sa zG&astnilo spolu 87 zastupcov MNO. Dalej bol zrealizovany
konzultaény workshop k cielu 2, taktiez v aprili 2022. Dominancia ciela 4 v tejto faze konzultacii vyplyvala
z tychto faktorov:

1. Najvacsi deklarovany dopyt po konzultaciach zo strany MNO
2. Dopyt po konzultéciach zo strany MPSVR a MSVVa$

Nadvazujuce workshopy k éastiam PSK

Workshopy k ukazovatelom pre ciel 4 SocidlnejSia Eurdpa

Na konzultacie k textaciam samotného PSK nadvazovali online workshopy k technickym témam, ktoré boli
identifikované pocas konzultdcii. V aprili sme realizovali spolu 2 workshopy k meratelnym indikatorom v
oblasti socidlnej inkluzie a v oblasti socidlnych inovdcii. ISlo o jediné technické konzultacie so zastupcami
MNO, mimo konzultacii k textacii PSK.

Okrem toho sme v aprili 2022 zrealizovali online workshop so zastupcami MNO a aktérov vo vzdeldvani
so zastupcami Ministerstva $kolstva, vedy vyskumu a $portu SR (MSVVa$S) k téme digitalneho prispevku a
k alokdcidm v oblasti vzdeldvania.

Prezentacia priorit MNO zastupcom EK

Priority pre nastavenie PSK z pohladu zdstupcov MNO, ako aj procesné poZziadavky pre pripravu programu
sme prezentovali zastupcom Eurdpskej komisie v marci 2022. Na workshope sa zucastnili zastupcovia DG
Regio, DG Employment a zastupcovia MNO. Workshop bol v hybridnom formate.

Praca pracovnej skupiny Partnerstvo pre politiku sudrZznosti 2020+

Pracovna skupina Partnerstvo pre politiku sidrznosti 2020+ (PS Partnerstvo) bola povodne zriadena za
ucelom pripravy Partnerskej dohody SR 21 — 2027, ale rozhodnutim MIRRI sa zmenou Statutu stala
hlavnym institucionalizovanym ndstrojom pre zapojenie partnerov do pripravy PSK.

V suvislosti so zmenou $tatutu MIRRI poZiadalo USVROS a Komoru MNO Rady vlady SR pre MNO vyzvani,
aby zabezpe¢ili zastipenie MNO v tejto skupine. MIRRI pontiklo zdstupcom MNO spolu 25 miest. USVROS
spolu s Komorou MNO spustili nominacny a vyberovy proces, v stlade so Systémom riadenia partnerstva
a spoluprace so zastupcami OS pri priprave, implementacii a monitoringu fondov EU v programovom
obdobi 2021 - 2027.
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Nominacny a vyberovy proces vygeneroval spolu 19 zdstupcov MNO, ktori sta stali clenmi PS Partnerstvo.
ISlo o zdsadné navySenie Ucasti zastupcov obcianskej spoloc¢nosti v oficidlnej Struktire programovania
fondov EU.

V priebehu pripravy PSK na zéklade poZiadavky MIRRI USVROS zabezpecoval facilitaciu dvoch sérii online
konzultdcii k textacii PSK, v ramci prace pracovnej skupiny PS Partnerstvo.

Prva séria online zasadnuti PS Partnerstvo sa uskutocnila v mesiacoch september a oktéber 2021 a
zahrfiala spolu 7 online workshopov.

Druha séria online zasadnuti PS Partnerstvo sa uskutocnila v aprili a maji 2022 a zahrriala spolu 7 online
zasadnuti PS Partnerstvo.

Z hladiska miery aktivity a intenzity zapojenia sa zastupcov MNO v PS Partnerstvo 2020+, ich mozZno
rozdelit na tri skupiny:

1. Aktivne participujuci - vstupujuci do obsahu PSK navrhmi priamo na online konzultaciach alebo
pocas pripomienkového konania - priblizne tretina vSetkych zastupcov MNO v PS Partnerstvo 2020+.
Tito zastupcovia su zasadni aj pre obdobie implementacie PSK a USVROS s nimi pldnuje intenzivne
spolupracovat a vytvarat pre nich podporné podmienky.

2. Prijimajuci informacie - pasivna Ucast a prijimanie informdcii prezentovanych MIRRI a ostatnymi
ministerstvami - najpocetnejsia skupina zo zastupcov MNO v PS Partnerstvo 2020+. V buducnosti je
potrebné prijat opatrenia, ktoré umoznia kvalitnejsie kontrolovat cinnost zastupcov MNO v
pracovnych skupindch a vyboroch. Zaroven je potrebné vytvorit mechanizmy a nastroje, pomocou
ktorych budud méct ¢lenovia pracovnych skupin, vyborov a komisii sirit informacie do sektora MNO a,
naopak, ako bude méct sektor MNO vyuzit pre ziskavanie informdcii zastupcov MNO v tychto
skupinach/vyboroch.

3. Absentujuci - ti, ¢o sa uchadzali o ¢lenstvo, ale nasledne nevyuzili moznost zi¢astnit sa zasadnuti
PS Partnerstvo 2020+, ani nepodali pripomienky pocas konzultacii a MPK (tato skupina je najmenej
pocetna, ale v buducnosti je potrebné prijat opatrenia na skort nahradu neaktivnych zastupcov MNO
v procesoch.

Planované opatrenia na zabezpecenie kvalitnej, aktivnej Gcasti zastupcov MNO pocas obdobia
implementécie fondov EU:
e Zriadenie procesov a kapacit pre koordindciu a manazment zdstupcov MNO;
e Poskytovanie technickej pomoci a zazmluvnenie zdstupcov MNO, vratane zuctovatelnosti ich
prace;
e Vytvorenie kapacit na USV ROS, ktoré budi vytvarat podmienky pre efektivnu pracu
zastupcov MNO v systéme riadenia implementacie fondov EU a budu zabezpe&ovat vymenu a
sirenie informacii do sektora MNO;

Oficidlni ¢lenovia PS Partnerstvo a Sirsi okruh Ucastnikov online zasadnuti

Presun zasadnuti oficidlnej pracovnej skupiny vytvoril jeden fenomén, s ktorym sa bolo potrebné pocas
realizacie konzultécii vysporiadat. Pozvanky na online sedenia boli distribuované aj dalsim aktérom, ktori
neboli oficidlnymi ¢lenmi PS Partnerstvo. Okruh aktérov pri “stole” sa tak znaéne rozsirili a konzultovat
mali moZnost aj aktéri mimo ¢lenskej zakladne.

MIRRI malo ako zriadovatel PS Partnerstvo a organizator konzultacii dve moznosti. Bud' obmedzi Gcast a
podmieni ju registraciou a doloZzenim menovacieho dekrétu, alebo rokovania pusti aj mimo clenskej
zdkladne. MIRRI zvolilo druhu alternativu.
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To sice znamenalo vacsiu Ucast na konzultaciach, ale z hladiska prace oficialnych ¢lenov to vytvorilo
nejednoznacnu situdciu. Vzhladom na to, Ze PS Partnerstvo nema Ziadnu priznanu rozhodovaciu
pravomoc, toto rozhodnutie nemalo vplyv na rozhodovanie o obsahu PSK.

Je to dolezita lekcia pre dalSie procesy v online prostredi, pretoZe v pripade sporov alebo silnejsich
pravomoci pracovnych skupin by bola tymto spdsobom znizend legitimita alebo aZz pravoplatnost
rozhodnuti v takychto skupinach.

Odporu¢ame preto diverzifikovat aktivity striktne vymedzené len pre oficidlnych ¢lenov a aktivity
zamerané na $irSiu odbornu verejnost. Pre ¢lenov je potom potrebné vytvorit uzatvorené prostredie pre
pracu a to aj pri online formate.

Rada vlady SR pre Politiku studrznosti 2020+

Radu vlddy SR pre Politiku sudrznosti 2020+ vnimame v kontexte programovania ako legitimizacny
formalny organ, ktory na zaver jednotlivych faz potvrdzoval schvalenim dokumenty, ktoré boli nasledne
predkladané na viadu.

Napriek nasim vyzvam a upozorneniam sa v €lenskej zakladni Rady vlady nenachadza ani jeden zastupca
obcianskej spolo¢nosti. Obciansku spolo¢nost nepriamo zastupuje ako ¢len RV splnomocnenec vlady SR
pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti.

Medzirezortné pripomienkové konanie k PSK

Do medzirezortného pripomienkového konania (MPK) sa USVROS zapoijil dvoma spdsobmi:

1. Zverejnil vyzvu pre MNO na zasielanie pripomienok k PSK, ktoré predkladal ako povinne
pripomienkujuci subjekt a nasledne v rdmci rozporovych konani sprostredkoval kontakt
predkladatela s autormi pripomienok.

2. Vypracoval vlastné pripomienky k PSK, ktoré predloZil v rdmci MPK.

IDblezité: MIRRI akceptovalo aj pripomienky individudlnych organizécii, ktoré nespliiiali atribut
hromadnej pripomienky!

Cast MNO preto predloZila pripomienky vo svojom mene a MIRRI sa pripomienkami riadne zaoberalo.
Spolu bolo predloZzenych 45 pripomienok MNO.

Priebeh rozporovych konani

Podobne ako pri Partnerskej dohode SR boli rozporové konania z ¢asovych dévodov kolektivne.
Délezité bolo zaslanie vyhodnotenia pripomienok autorom vopred pred konanim rozporového konania.

Pripomienky sa na konaniach prechadzali individualne, ¢o povaZzujeme za riadne naplnenie ucelu
rozporového konania.

Formatom boli rozporové konania hybridné a spajali online a fyzickd ucast. Tieto stretnutia boli
komunikacne aj technicky dobre zvladnuté.

Mozeme preto MPK hodnotit ako zvladnuty proces, aj napriek kratkemu ¢asovému horizontu.

Neformalne rokovania Slovenska a Eurépskej komisie k navrhu PSK

Proces neformalnych a formalnych rokovani so zastupcami Eurdpskej komisie, k ndvrhom PSK, ako aj k
predkladanému textu PSK schvdlenému vladou SR, sa vyznacoval nizkou mierou komunikacie a zapojenia
partnerov.
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Aj ked rozumieme, Ze vo svojej podstate ide o bilaterdlne rokovania k dokumentom, ktoré presli
konzultdciami, pre buduice obdobie odporucame tak MIRRI, ako aj EK aktivnejSiu otvorend komunikaciu
smerom k partnerom. EK méze vyuzit moznost prezentovat svoje prvé pripomienky a spatnu vazbu na
dokument, napriklad prostrednictvom stdleho zastupenia EK na Slovensku, formou organizovania
workshopov alebo prezentaénych a informacnych podujati. TaktieZ je mozné poskytnut otvorend pisomnu
informaciu ¢lenom PS Partnerstvo 2020+.

Podobne aj MIRRI mdze aktivne vyuzivat PS Partnerstvo 2020+ na spracovanie reakcii na pripomienky EK
na texty programovych dokumentov. Tieto stretnutia PS Partnerstvo 2020+ boli planované, avsak
neuskutocnili sa a MIRRI zrealizovalo iba zakladny format informacného online podujatia, kde
prezentovalo hotové reakcie na pripomienky EK. Miera aktivity ¢lenov PS Partnerstvo 2020+ na tychto
podujatiach bola minimalna a preto nemoino povaZzovat reakcie na pripomienky EK za vysledok
spoluprace partnerov. Toto uvadzame pri plnom vedomi toho, Ze ¢asovy ramec tejto fazy pripravy PSK bol
velmi napaty a kratky.

Spatna vazba sektoru MNO na proces pripravy PSK

Realizovali sme online prieskum formou elektronického dotaznika. Do prieskumu sa zapojilo spolu 73
zastupcov mimovladnych neziskovych organizacii. Z prieskumu vyplyva, Ze prevaZuje spokojnost so
zapojenim MNO do procesu pripravy PSK. MNO hodnotili posun v miere participacie ako zasadny, v
porovnani s minulym programovym obdobim.

Celkové vnimanie (na skale od 0 do 100) zohladnenia pripomienok, navrhov a potrieb MNO vo vyslednom
texte PSK je na Urovni 55 (median), ¢o je vzhladom na komplexnost, povahu a rozsah dokumentu, ako aj
na pocet zainteresovanych subjektov z prostredia MNO, velmi pozitivha hodnota.

AZ 38% opytanych povaZovalo vytvoreny priestor pre zapojenie sa ako dostatoény a 29% ako adekvatny
(nevyjadrili sa ani pozitivne ani negativne). Spolu teda akceptovalo pracovny priestor pri priprave PSK az
67% MNO.

ESte vyraznejsia je spokojnost so zapojenim u ¢lenov PS Partnerstvo 2020+, o je pochopitelné, vzhladom
na to, Ze cez Clenstvo ziskali silnejSie postavenie na presadzovanie zaujmov MNO. Pozitivne vnimalo 46%
mieru zapojenia a za adekvatnu ju povaZovalo 27%, Co je spolu 73% miera akceptacie pracovného
priestoru.

Dal3ou ddleZitou hodnotou z hladiska kvality participacie a komunikécie so zainteresovanymi aktérmi, je
spokojnost so spdtnou viazbou na pripomienky, ktoré neboli akceptované. Spokojnych so spdtnou vazbou
pri neakceptovanych pripomienkach bolo az 55%, 27% respondentov sa vyjadrilo neutrdlne a iba 27%
nebolo spokojnych. Tieto hodnoty povazujeme za velmi pozitivne, aj vzhladom na to, Ze pri odpovediach
v tejto kategodrii sa pri vnimani spokojnosti spaja vnimanie Grovne komunikacie s nespokojnostou z
neakceptovania pripomienky.

Z uvedeného vyplyva, Ze hodnotenie zapojenia a kvality spoluprace pri priprave PSK je v sektore MNO
prevazne pozitivne. Proces pripravy PSK je preto mozné oznadit z hladiska participacie za zvladnuty a to aj
napriek viacerym objektivnym obmedzeniam a technickej a ¢asovej narocnosti toto procesu.

Na zaver

Velmi oceniujeme vyrazny posun smerom k otvorenosti a participacii pocas pripravy PSK. Proces jeho
pripravy a skusenosti, ktoré vsetky zucastnené strany pri nom ziskali si vybornym zakladom pre dalsi
rozvoj spoluprdce a zapojenia partnerov do pripravy nasledujlcich politik a programov.

Vnimame posun v motivacidch zamestnancov ministerstiev a ich pripravenosti pracovat s partnermi
dlhodobo a systematicky. Na USVROS budeme dalej vyvijat Usilie, aby sme ttto spolupracu podporovali a
poskytovat podporu zamestnancom ministerstiev pri tejto spolupréci a pri komunikacii so zastupcami
partnerov, s dérazom na sektor MNO.
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