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Zapis zo stretnutia

PRVE STRETNUTIE RIADIACEHO VYBORU PRE PARTICIPATIVNY PROCES
KROS 2021 - 2030 a AP 2021 - 2024

Termin stretnutia: 02.09.2021 (13.00 — 15.00 hod.)

Miesto stretnutia: USV ROS, Cukrova 14, Bratislava

Zucastneni ¢lenovia RV: podla prezencnej listiny — vSetci okrem Lucie Lacika
Tajomnicky: Barbara Gindlova a Silvia Durechova

Stretnutie vedie: Michal Sedlacko, predseda pre 1. stretnutie RV

Program stretnutia:

1. Otvorenie
Postavenie riadiaceho vyboru
Vychodiska PP
Faktory ovplyvnujiuce PP
Ciele PP
Ramec PP a jeho principy
Realizacia PP a formaty
DOS - ulohy
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BOD 1. / OTVORENIE

Stretnutie otvoril M. Sedlacko, ktory bol povereny vedenim stretnutia v pozicii rotujuceho predsedu. Na stretnuti sa
zUcastnilo 5 zo 6 ¢lenov RV. RV v silade so Statutom konsStatoval, Ze je uznasaniaschopny. M. Sedlacko prezentoval
program, ktory pritomné clenky a clenovia jednohlasne odsuhlasili. Za overovatelku zapisu zo stretnutia bola
navrhnutd a schvalena K. Cavojska.

BOD 2. / POSTAVENIE RIADIACEHO VYBORU, SPOSOB PRACE
Ako vzajomne komunikovat?

* komunikicia ¢lenov RV a komunikacné platformy — navrh na zriadenie spolo¢ného uloZiska, dalej
pokraovat mailovou komunikaciou — to, ¢o bude na uloZisku, bude predmetom aj priloh mailu, aby mali
vsetci pristup k dokumentom,

* moinost prizyvat ludi zvonka — expertov/expertky na ziklade dohody RV (napr. experti NP VYSKUM, A.
Polakova — autorka participativneho dizajnu) - podla potreby na zaklade dohody ¢lenov RV,

* vystupovanie RV navonok — podla potreby na zaklade dohody ¢lenov RV:

proces RV je interny proces,

informovat o ¢innosti RV vecne a struéne (nezdielat zapisnice),

USV ROS vytvori podsekciu na web stranke,

ak sa budu zverejiiovat informacie — v3etko schvaluje RV — aj text na web stranku — ndvrh textu na

web stranku posielat spolu so zapisom zo stretnutia na schvalenie,

* vziajomné zaobchadzanie - RV identifikoval hlavné principy: autentické nacdvanie, budovanie dovery,
rovnost, pravo nesuhlasit, ¢asovy tlak nie je dévod nedat priestor sa vyjadrit a nepreskimat argumenty. Ako
narabat so zablokovanim: deliberacia, rieSene obchédzajlce blok, do¢asné odloZenie témy.
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Ulohy:
v zalozit prie¢inok na googledrive - USVROS
v kratku informéciu o ¢innosti RV na web stranku dat schvalit ¢lenom RV — USVROS

BOD 3/ VYCHODISKA PP

M. Sedla¢ko zosumarizoval hlavné vyhrady k materidlu KROS: nevhodné prepojenie analyzy (NP VYSKUM) a
koncepcnej Casti, absentuje vizia, dlhodobé smerovanie, resp. odkial-kam, absentuje zhodnotenie predchadzajiceho
obdobia, slaby strategicky rozmer (vizia - priority - opatrenia a kroky - ukazovatele), neboli zohladnené priority a
poziadavky identifikované iniciativami zvnitra mimovlddneho sektora, v3eobecnost, mald konkrétnost, nizka
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participacia o expertnych vystupoch, prioritizacii tém, rozlozeni v c¢ase. Nasledne Michal Sedlacko prezentoval
ramcovy model PP — v zmysle trovni a funkcii participativneho procesu (vid. jamboard - slide 4).
v'  ¢o je zakladné zadanie — treba si vyjasnit zadanie, aby bolo moZné reagovat na roviny PP
v'  je potrebné si vyjasnit o ¢om je/bude participativny proces
v' zavolat expertov / vstupy — z €oho vychadzaju / esencie / priority

Filip Vaga¢ zareagoval: Robustny proces, ktory bol navrhnuty USV ROS nie je potrebny. Mnozstvo veci le#i na stole,
z ktorych sa d& vychadzat. V existujicom materidly absentuji 2 veci, ktoré boli USV ROS vytknuté: absencia
prioritizacie a hierarchizacie odporucani, odporuéania sa prekryvaju, je potrebné upratat viac ako 130 odporucani,
Komora MNO a platformy nedostali dostatok ¢asu na to, aby mohli komunikovat a spolo¢ne pripomienkovat material.
NP Vyskum zabezpecil Siroku participaciu expertov z prostredia MNO. Momentdlne sme v situacii, v ktorej mame dve
moznosti: postavit 5 az 7 pracovnych skupin, alebo zverit Glohu uz$ej skupine expertov, ktori pripravia navrh do Sirsej
komunikacie a diskusie s aktérmi. KIG¢ové je zohladnit tri roviny:

v' Prioritizacia priorit, cielov a odporuéani

v' Spripomienkovanie navrhu prostrednictvom Komory MNO a 27 platforiem

v" Politickd rovina — vyjednavanie so zastupcami rezortov

Maria Milkova zareagovala na otazku preco bol nadizajnovany participativny proces v SirSom ramci. Z NP Vyskum
vyplynuli odporucania, ktoré pripravili pre potreby KROS experti A. Brozmanova a B. Strecansky v rozsahu 18 stran
aviac ako 130 odporucani, ktoré boli 4. januara 2021 zaslané clenom pracovnej skupiny pre tvorbu KROS na
doplnenie, spracovanie a pripomienkovanie. Clenovia pracovnej skupiny KROS neprijali ponuku spolupracovat na
hierarchizacii a prioritizacii opatreni. Na ponuku a vyzvu USV ROS priéla vyhrada, 7e nebol dodrzany PP a nésledne bolo
USV ROS zaslané stanovisko Komory MNO, ktoré explicitne vyzadovalo nadstavenie participativneho procesu. USV
ROS reagoval spracovanim navrhu rozsirenia PP pre KROS, ktory bol spracovany externym prostredim. Filip Vagac
zareagoval, 7e dolo k nedorozumeniu a nepochopeniu. €lenovia RV skonstatovali, 7e v sti¢asnej dobe je potrebné
doriesit otazku pripravy PP KROS a zadefinovat realizovatelné modely procesu.

BOD 4/ 2 MODELY PRiPRAVY A REALIZACIE PARTICIPATIVNEHO PROCESU:
V naslednej spoloc¢nej diskusii boli zadefinované dva mozné modely participativneho procesu:
¢ Model A / kratsi PP: experti pripravia material definujici hodnoty, postoje, priority, ciele, opatrenia na
zaklade dat zo vstupov pre PP KROS, ktoré spolocne zadefinuje RV KROS. Zdmerom je priprava zdkladného
dokumentu, ktory bude predmetom dal$ej participacie aktérov. Cielom je prioritizovat, odstranit duplicity,
zjednotit droveri konkrétnosti opatreni, vyladit jazyk a poskytnat vstupny material pre dalsi participativny
proces, pojde o expertny vykop, ktory sucasne zabezpeci doplnenie materidlu o to, ¢o v dokumente chyba,
ide o predpokladany pocet expertov 3 — 5 os6b, termin ukoncenia procesu: december 2021
¢ Model B / dlhsi arobustnej$i PP: model, ktory prenasa najviac zodpovednosti na Ucastnikov PP, experti
prezentuju vstupy a vychodiska, ucastnici priority a Struktdru definuji v spoloénom parti procese, hodnoty,
postoje, priority, ciele, opatrenia budu identifikovat a vyberat U&astnici participativneho procesu, z hladiska
¢asu ide o dlh3i a ndro¢nejsi proces, zhustend podoba, ktord ponika moznost komunikovat s [udmi, ktori
participuju, poZiadavky aciele budd vznikat vramci parti formatov — na zdklade vstupov expertov
nakumulovaného poznania, ktoré sumarizovali experti nasledne ucastnici procesu robia informované
rozhodnutia, termin ukoncenia PP: marec 2022

Experti v dalSej casti stretnutia pristupili k prezentdacii azdévodneniu vlastnych preferencii ohladne vyberu
konkrétneho modelu participativheho procesu:

v Sedla¢ko / model A

v Cavojskd / model A

¥ Vagal/model A
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v Galovi¢ova / model A
v Milkova / model A

Vysledok diskusie: ideme expertnou cestou, je potrebné nadefinovat osoby a mena expertov, ktori by mohli spracovat
vstup pre participativny proces. Je potrebné jednoznaéne zadefinovat zadanie pre pracu expertov a vyjasnit
podmienky a finanéné ohodnotenie ich prace. Rovnako je potrebné zadefinovat vstupy, ktoré je potrebné zohladnit.
V priebehu jedného mesiaca je potrebné v spolupréci s expertmi dat na stdl materidl v podobe, ktory zadefinuje
kluc¢ové hodnoty, priority, ciele, opatrenia, urci Struktdru dokumentu.

Identifikacia expertov v ramci stretnutia vygenerovala mena:
* Veronika Fishbone VI¢kova
*  Boris StreCansky
e AlZbeta Brozmanova Gregorova
*  Michal Vasecka
* Zora Butorova
*  Grigorij Meseznikov
*  Martin Kollarik
* Elena Novotnd
* Richard Fil¢ak
*  Daniel Skobla
*  Zuzana Polackova

¢ zadefinovat vstupy pre expertov (¢o su vychodiska, ktoré materialy a dokumenty budd vstupnym zdrojom dat
— RV PP KROS

¢ zadefinovat jednoznaéne zadanie pre expertov — RV PP KROS

* do pondelka 6.9.2021 nominovat mena a expertov, ktorych USV ROS médze oslovit — RV PP KROS

*  obvolat expertov a zistit kto mdZze/nemdze byt sticastou expertnej skupiny - USV ROS

BOD 5/ CASOVY RAMEC PARTICIPATIVNEHO PROCESU A PREDLZENIE LEHOTY

Filip Vagaé: navrh dokumentu KROS by mal existovat do 31.12.2021. Méria Milkova poukazala na fakt, Ze je potrebné
#iadat o predlzenie lehoty predlozenia KROS. Najneskdr do 15. oktébra 2021 je potrebné poZiadat o prediZenie, ktoré
bude obsahovat navrh ¢asového harmonogramu PP.

BOD 6/ ZHRNUTIE

Napriek tomu, Ze sa nenaplnili véetky body programu stretnutia, ¢lenovia RV povazovali stretnutie za prinosné. Dalsie
stretnutie sa uskutoéni diia 9.9.2021 o 13:00 hod. do 15:00 hod. v priestoroch USV ROS. Stretnutie v pozicii predsedu
vedie Filip Vagac.

Prilohou k zapisu je jamboard zo stretnutia.

Spracovali: Silvia Durechové a Barbara Gindlova, tajomnicky RV / 3.9.2021
Overovatelka: Katka Cavojskd, nominovana Radou mladdeze Slovenska / 3.9.2021
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