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25 min. 25 min.
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10 min.
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10 min.



1. postavenie
Riadiaceho
vyboru,
sposob price

vzdjomné
zaobchéadzanie:

budovanie dovery

casovy tlak nie je dovod nedat’ priestor
sa vyjadrit’' a nepreskumat’ argumenty

komunikacna platforma, odkladanie dokumentov, dalSie

funkcie?: ...google drive, e-mail,

prizyvanie osOb zvonka? (expertov/-Ky...): ano, na zaklade dohody
vSetkych ¢lenov RV

ako RV vystupuje navonok? (stanoviska, informovanie o priebehu,
rozosielanie pozvanok, koordinacia dovnutra sektoru, Splnomocnenec...):
podia potreby a vzajomnej dohody, zatial interna komunikacia, vytvorit
podsekciu na www.minv.sk - zverejnovat' stru¢né informacie zo stretnuti
RV schvalene RV

komu sme ako jednotlivci a ako organ zudtovatelni? Komora MNO,
splnomocnenec ROS, minister vnutra SR, predseda vilady SR, standard
PP, neziskovy sektor,......

kto moze pe ‘urobili zIt pracu?

ako narabat’ so zablokovanim?

autentické naclivanie 1. deliberacia: hibsia diskusia o
rovnost stanoviskach (hodnoty, skusenost’,

objektivne skutoCnosti)
2. riesenie obchadzajuce blok

pravo 3. doc¢asné odlozZenie témy

nesuhlasit’



Roviny PP a funkcie jednotlivych sucasti - odlozit’ tému, vyjasnit’ zadanie

pozor: nie tvorba

tloha 1: tvorit' ramcovy dizajn PP (aj vzhladom na ambicie dokumentu) ,
samotneho dokumentu

Riadiaci zabezpedit', aby vSetci zainteresovani mali hlas ) _
wbor  Uloha 2: dohliadat na riadny priebeh PP (obsahova neutralita), = . 1 1avne
transparentnost’, reprezentativnost’, prakticka moznost’ Uc¢asti, narabanie s vystupmi atd. PTroCESAATROC sektory (3tat
uloha 3: dat’ PP legitimitu voci externym aktérom (vratane vlédyy MVO, veda)

Gloha 1: pod dohladom RV profesionalne implementovat £

Projektovy kvalitny participativny proces procesna moc (a

zastupuje zaujmy

, , , obsahova neutralita) * '
bevmos~  Uloha 2: vyprodukovat potrebné dokumenty ako vysledok tohto PP, SEE;EEL?;];EFED

vratane integrovania dalsich vstupov (iniciativy MVO) czlku)

(navyse: Splnomocnenec)
uloha 1: zabezpecovat' "informacné univerzum" pre ucastnikov a ucastiicky PP zastupuju
:: Strukturovat’ a prezentovat' relevantné poznanie (diagnoza sucasného stavu, obsahova moc nemra!nu

Externf vyhodnotenie predchadzajuceho obdobia, zahranicné skusenosti, definicie a koncepty) expertizu
odbornicia : napomahat’ kauzalnymi poznatkami informovane rozhodovanie ("ak sa rozhodnete
odbornitky urobit' A, velmi pravdepodobnymi nasledkami budu B a C")

procesna moc
nocovanie vystupov a pod.)

uloha 2: zabezpecovat' priebeh participacnych procesov (facilitacia, vyh

uloha: spolurozhodovat’ o podobe KROS vstupmi v~ gbsahova moc zastupujd zaujmy a hodnoty

transparentnom participativhom procese (Giastocne aj procesnd) svojich cielovych skupin

viacero uréenie (prip. spolocnosti ako

_ . stanovenie navrh a C
moznych : i Y .
A formovanie _ vychodiskovych strategickych tvorba postidenie cestovna mapa celku), ale aj zaujmy a
Ciastkovych  y/jzje hodnét a " scenarov A . . poziadavky organizacii
krokov: cielov opatreni implementacie

principov



Dal$ie poznamky k predchadzajicemu slajdu
proces

skupina expertov (navrh do 6. 9. 2021):
Veronika Fishbone Vigkova
Boris StreCcansky

Alzbeta Brozmanova Gregorova
Michal VasecCka

Zora Butorova

Grigorij Meseznikov

Martin Kollarik

Elena Novotna

Richard Filcak

Daniel Skobla

Zuzana Polackova

"neutralny” obsah
(odbomé fakty,
vyskum, kauzalita...)

"politicky" obsah
(hodnoty, ciele,
priority, poziadavky...




Na ktoré z nasledujucich nedostatkov je potrebny participativny proces?

2. vychodiské
pre PP

nevhodne prepojenie analyzy (NP
VYSKUM) a koncepcCnej Casti

absentuje vizia, dlhodobé smerovanie

absentuje zhodnotenie

predchadzajuceho obdobia
slaby strategicky rozmer (vizia - priority
- opatrenia a kroky - ukazovatele)

neboli zohladnené priority a poziadavk
identifikované iniciativami zvnutra ano,
mimovladneho sektora PP?

nizka zrozumitelnost’

vSeobecnost, mala konkrétnost’
jednostranny pohlad

nizka participacia o expertnych vystupoch,
prioritizacii tem, rozlozeni v case

ial-kam

PP schvaluja a
pripomienkujd

FV: nebola prioritizacia - hierarchia odporucani,
vzajomne prepojenie, skor prekryvat,

Komora MNO sa dostala k dokumentu az v zavere
schvalovania KROS

prioritizacia - 5 az 7 skupin, velky robustny proces alebo
uzsia skupina expertov navrhne priority a nasledne by sa
pripomienkovalo v sirsom fore (27 platforiem)+ overenie
politické (paralelne) + verejné prerokovanie na velkom
podujati

MM: B. Brozmanova a B. Strecansky vyber 137
odporucani -18 stran, zaslane na prioritizaciu

FV: vie USV ROS zabezpecit' prioritizaciu 137
odporucani?

v ramci kazdej kapitoly v KROS (spolu 5 kapitol) urcit’ 2-3
strategické ciele + 10 $pecifickych cielov

FV: navrh dokumentu do 31.12.2021

MM: do 15. oktébra 2021 poziadat’ o prediZzenie vratane
navrhu harmonogramu PP

MS: mame plan B, ak nam nepovolia predizenie? Mdéze
bezat paralelne politicke vyjednavanie???

FV: priorita urcCit’ expertov na urcenie priorit a
strategickych cielov. Ideme cestou expertnou??

MS: vacsiu zodpovednost' dat’ ucastnikom PP nielen
expertnej skupine (alternativa) pri prioritizacii

A model - expertna skupina - MS, KC, FV, AG, MM

B model - ucastnici PP vytvaraju priority -



:: zaujem aktérov?

:: duplicita procesov?
("pokraCovanie procesu")

> vnimanie sucasnej "krizy"

.- 31. december 2021

:: moznost’ posunutia na
zaklade planu PP

- max. 6 mesiacov?

:: uloha: poziadat’
ministra o prediZzenie

.. priestory?

.. profesionalna facilitacia?

:: externa evalvacia?

:: aké typy Cinnosti zabezpecovat'?
-> rozpocet

:: analyza je v poriadku

:: zabezpecCit, aby sa vyuzila
ako zaklad na participaciu/
rozhodovanie




Pozor: priestor na interpretaciu

.. rozsirit’ priestor na diskusiu a zapojenie Sirokého spektra aktérov

.. prioritizovat’ opatrenia pre obdobie 10 rokov s dorazom na prvy AP

.. spolocne identifikovat’ a zadefinovat’ viziu pre KROS, ktora bude artikulovana v
uvodnej kapitole dokumentu vratane nosnej struktury dokumentu

- v primeranej miere prehibit konkrétnost/Specifickost’ dokumentu vzhladom
na spolocne navrhnuté priority, ciele a opatrenia pre obdobie 10 rokov



Komplexnost’ procesu? '
principy (viacero nasledujucich krokov Inovativnost’ PP?
alebo paralelnych vetiev)

Dc_;,{q- Qd bﬂmé vstupy (podklady, yideé,
,&a{x‘i , diskusie, "expert na zavolanie" v
61,6“ _____ Kompaktnost' PP priebehu PP, ...) na zvySenie
R@‘Q{ Ucast’ o najsirSieho informovanosti u¢astnikov
spektra foriem/typov Deliberativne
obcCianskej spolocnosti? A rmat ,
Nepr Y x Ucastnici tvoria
k;rﬁ[:ﬁméacia Ucgast’ o najvacsieho dokument
hoziadaviek? poctu subjektov? j| (obsahova moc)
(iniciativy MNO) Formaty s Transparentnost
multikriterialnym
Ako narabat’ so vAZenim Y spracuvania vystupov do
. . finalneho dokumentu
stresnymi
organizaciami? Zameranie na ktoré vysledky? o »
(UCEISt zd G|El?) :: vyhodnotenie predchadzajuceho obdobia 04__ "3'0) )
4\36\ ' Vizia Eéc? c?,?)
N al QOY\ : hodnoty a principy 0, C2
\ﬁ(“ {\0\'\! . strategicke ciele: formulacia, vazenie, operativne ciele 5}9‘,_
g :» scenare a backcasting QC‘O
K\I\ G : opatrenia: navrh, vaZenie, ¢asova o0s P@fh

- architektura implementacie (partnerstva, watchdog...)
.. monitorovacie ukazovatele



prip. Ciastkové ulohy
pre externé osoby a
partnerské organizacie?

- e - najblizSie —
pre riadiaci vybor :::::;“;:? o pre USV ROS
J N7
okamzite obsah dothnﬂt’
pracovnej ulohy g podmienky
oslovit’ expertov spoluprace

prvych troch hned

ca. 20 (?) hodin
do 16. oktobra

vytvorit’ zdielané GloZisko

do pondelka doplInit’
zoznam expertov



kratka > &oho

zaverecna mam ¢o by som
reflexia dobry chcel*a
pocit? inak?
Prijemny pocit, »)
rijemna
rovnost, Spoloéne ’ £&
konstruktivne . atmosfera,
myslenie, nie pOSLII"II'.It’. podujatie
autoritativny tyl. vytvorit, dob
Do dalSieho dosiahnut o re_
stretnutia bez .. organizovaneé
bolagiek. Pozitivne spolocny ciel + program
myslenie
dodrzanie
. éasovej dolezita

RV .
Vzdjomna SRl Kiotacisins komunikécla,
dbvera, stretnutie s ui';l"(::ﬁ
vyjasnenie si I(qunikécia je

Y A klaéova, spolocny
starych bdélov e COBOVE, spclotay
poslva
aspesSne k

cielu.



realizacia Komora MNO Siadost
PP - ako sucast p?ed[!e:ie
forrnél:y vyjednavania? (oktéber)?7?
dvojdiiova dotaznik 1.
konferencia faza
dok t
frtirou | Mool tadenich
priorit hotovy? ticia hodneoty
hlavné navrh
ciele opstienl
okt.21 nov.21 dec.21

platformy
neboli
sucast'ou
PP stretnutia
S
rezortmi?

dotaznik
2. faza 4
3
podujatia

prioritizdcia
opatreni

tasova os
na 10
rokov

jan.22 feb.22

politické vyjednavanie

iniciovat’
diskusiu s
platformami

jednodfiovy
finalizatny
workshop

spravoda) covia z
konferencie

mar.22

participacia

online
verejna
prezen-
tacia

apr.22 maj22





















