
	

	 	 	 	 	 	 	 	

Zápis	zo	stretnutia	
_______________________________________________________________________________________________	
PRVÉ	STRETNUTIE	RIADIACEHO	VÝBORU	PRE	PARTICIPATÍVNY	PROCES		
KROS	2021	–	2030	a	AP	2021	–	2024		
	
Termín	stretnutia:	09.09.2021	(13.00	–	15.00	hod.)	
Miesto	stretnutia:	ÚSV	ROS,	Cukrová	14,	Bratislava	
Zúčastnení	členovia	RV:	podľa	prezenčnej	listiny	–	všetci	okrem	Lucie	Lacika	
Tajomníčky:	Barbara	Gindlová	a	Silvia	Ďurechová	
Stretnutie	vedie:	Filip	Vagač,	predseda	pre	2.	stretnutie	RV	
	
Program	stretnutia:		

1. Otvorenie	
2. Upresnenie	zadania	pre	expertov	
3. Výber	expertov		
4. Dohoda	na	vstupoch	pre	PP	KROS		
5. Návrh	zaákladných	komponentov	PP	KROS		
6. Harmonogram	ďalsich	krokov	vrátane	technických/finančných	podmienok	
7. Úlohy	a	zadania	

	
BOD	1.	/	OTVORENIE	
Stretnutie	otvoril	F.	Vagač,	ktorý	bol	poverený	vedením	stretnutia	v	pozícii	rotujúceho	predsedu,	privítal	prítomných	
a	poďakoval	 tajomníčkam	za	operatívne	 riešenie	 zadaní.	Na	 stretnutí	 sa	 zúčastnilo	5	 zo	6	 členov	RV.	RV	v	súlade	 so	
štatútom	 konštatoval,	 že	 je	 uznášaniaschopný.	 F.	 Vagač	 prezentoval	 program,	 ktorý	 prítomné	 členky	 a	členovia	
jednohlasne	odsúhlasili.	Za	overovateľku	zápisu	zo	stretnutia	bola	navrhnutá	a	schválená	M.Milková.			
	
BOD	2.	/	UPRESNENIE	ZADANIA	EXPERTOV	
F.	 Vagač	 otvoril	 diskusiu	 o	návrhu	 zadania	 pre	 expertov,	 ktorý	 vypracoval	 člen	 RV	M.	 Sedlačko,	 aby	 bolo	 jasné	 kto	
prioritizuje	zistenia	zo	vstupov,	ktoré	boli/	sú	/	budú	podkladmi	pre	tvorbu	KROS.	Kľúčová	otázka	bola,	či	prioritizácia	
a	váhovanie	 je	zadanie	pre	expertov,	alebo	 je	už	zadaním	pre	prvú	 fázu	PP.	 	M.	Sedlačko	poukázal	na	 to,	 že	experti	
nemajú	mať	moc	nad	prioritizáciou	a	určením	hierarchie.		
	
Stanovisko	A.	Galovičovej:	„nenaťahovať,	nespochybňovať	–	konať	a	dôverovať	expertom.“	M.	Milková:	„prioritizáciu	
ponechať	 na	 stakeholderov	 a	vytvoriť	 priestor	 pre	 PP.	 Je	 potrebné	 roztriediť,	 zjednotiť	 odporúčania,	 metodicky	
zachytiť	proces	čistenia	–	„upratania“	a	prioritizáciu	riešiť	participatívne.“	K.	Čavojská	vidí	prínosy	v	jednom	aj	druhom	
riešení,	 ale	 bola	 by	 zvedavá	 na	 výsledok	 prioritizácie	 a	váhovania	 expertov,	 ale	materiál,	 ktorý	 vznikne	 nemusí	 byť	
nevyhnutne	materiálom,	ktorý	pôjde	do	PP.	Vznikne	možnosť	porovnať	návrh	prioritizácie	expertov	a	stakeholderov.		
	
F:Vagač:	 „nebudem	proti	 participácii,	 pretože	 by	 som	 išiel	 sám	proti	 sebe.	 Keď	 experti	 robia	 participáciu,	 nie	 je	 to	
participácia.	Prioritizácia	a	váhovanie	expertného	vstupu	participatívne	musí	byť	facilitovaný	proces,	čo	kladie	nároky	
na	čas	a	financie.	Kľúčová	otázka	je	–	kedy	naštartujeme	participatívny	proces?	Kto	budú	aktéri	PP?	Dohoda,	ktorá	na	
úrovni	RV	musí	vzniknúť	sa	týka	odpovede	na	otázku	–	kedy	nastupuje	participatívny	proces?“		
	
M.	 Sedlačko	 ponúkol	 riešenie	 –	 „implementovať	 hybridný	model,	 ktorý	 kombinuje	 prácu	 expertov	 a	účastníkov	 PP.	
Hybrid:	 návrh	 priorít	 od	 expertov	 -	 obhajoba	 expertov	 -	 prerokovanie	 stakeholdermi	 -	 dopracovanie	 expertmi	 -	
strategické	ciele,	špecifické	ciele,	opatrenia.	Môžeme	využiť	formát	reprezentatívneho	panelu	(cca	12	osôb	–	dôraz	na	
výber	expertov,	zástupcov	–	zúčtovateľnosť,	expertíza	–	trvanie	1-2	dni	-	rýchle	riešenie)	s	využitím	multikriteriálnych	
postupov	 hodnotenia,	 teda	 štíhle	 nástroje	 participácie,	 ktoré	 si	 nevyžadujú	 veľké	 zastúpenie	 účastníkov	 PP.	
Odborníkom	by	sa	nemala	dávať	rozhodovacia	právomoc.“		
	
F.	Vagač:	v	rámci	doterajšieho	PP	nebola	robená	prioritizácia,	ideme	robiť	nanovo	dizajn	PP	pre	KROS?	Kedy	začne	PP?	
Experti	majú	doplniť	/	upratať/	poupravovať	dokument	na	PP?	Kto	budú	experti	-	pôvodní	experti	z	analýzy,	alebo	len	
noví	experti	k	PP	KROS?	Kto	bude	pánom	PP	KROS?	Aká	je	rola	splnomocnenca?	Mapovanie	stakeholderov	trvá	nejaké	
obdobie.	 Koľko	 by	 trvala	 identifikácia	 aktérov?	 Je	 potrebné	 otvoriť	 otázky,	 kto	 bude	 vlastníkom	 PP?	 Od	 ktorého	



	

	 	 	 	 	 	 	 	

momentu	 pôjde	 PP?	 Po	 uprataní	 alebo	 po	 prioritizácii	 od	 expertov?	 Hybridná	 forma?	 Kto	 bude	 viesť	 PP?	 Doplniť	
platformy	Komory	MNO	do	PP?	-	neboli	súčasťou	PP;	doplniť	ďalších	stakeholderov	mimo	platforiem?	
	
A.Galovičová:	participatívny	proces	by	mal	mať	pána	–	naskakuje	mi	rola	splnomocnenca	–	mení	sa	splnomocnenec	–	
bola	 som	 na	 stretnutí	 s	premiérom	 Hegerom	 a	buď	 bude	 nový	 splnomocnenec	 človek,	 ktorého	 určí	 ÚV	 SR,	 alebo	
Komora	 MNO.	 M.Milková:	 toto	 sú	 pre	 nás	 nové	 informácie.	 Môžete	 ich	 prosím	 rozviesť.	 F.Vagač	 zastavil	 A.G	
s	poznámkou,	že	ide	o	citlivú	tému.		
	
F.	 Vagač:	 Pre	 RV	 je	 dôležité	 na	 ďalších	 stretnutiach	 zaoberať	 sa	 otázkami	 Kto	 bude	 tvorcom	dizajnu	 PP?	 Kto	 bude	
zodpovedný	za	facilitáciu	veľkých	participatívnych	formátov?	Kto	bude	vlastníkom	PP?	Kto	bude	manažovať	proces	a	
hlavne	facilitátorov	vo	veľkých	parti	formátoch?		
	
B.Gindlová:	 vlastníkom	 PP	 bude	Úrad	 splnomocnenca	 vlády	 SR	 pre	 rozvoj	 občianskej	 spoločnosti,	 ktorý	 na	 základe	
požiadaviek	a	kritérií	členov	RV	na	participatívny	proces,	spracuje	(s	využitím	3.strany	–	nezávislého	experta/expertky)	
dizajn	 participatívneho	 procesu,	 ktorý	 dá	 pripomienkovať	 a	 schváliť	 členom	 RV.	 Operatívne	 bude	mať	 dohľad	 nad	
procesom	 ÚSV	 ROS.	 ÚSV	 ROS	 zatiaľ	 nekomunikoval	 s	expertami	 a	subjektami,	 ktoré	 by	mohli	 zabezpečiť	 facilitáciu	
podujatí,	pretože	zatiaľ	nebola	zadefinovaná	jasná	predstava.	Na	základe	dizajnu	PP	ÚSV	ROS	zhodnotí,	ktoré	zadania	
vie	 realizovať	v	réžii	úradu	a	na	ktoré	potrebuje	pomoc	 tretích	subjektov/dodávateľov/expertov.	Súčasne	bude	úrad	
uprednostňovať	 spoluprácu	 s	nezávislými	 expertmi,	 ktorí	 budú	 vstupovať	 do	 procesu	 na	 báze	 DoVP	 (zjednodušený	
formát	spolupráce	v	porovnaní	s	dodávateľskými	službami	–	verejné	obstarávanie).				
				
Úlohy:		

!  založiť	priečinok	na	googledrive	-	ÚSVROS	
!  krátku	informáciu	o	činnosti	RV	na	web	stránku	dať	schváliť	členom	RV	–	ÚSVROS	

	
BOD	3/	VÝBER	EXPERTOV	
Koľko	má	byť	odporúčaní	/	cieľov	pre	PP?		
Identifikácia	expertov	v	rámci	stretnutia	vygenerovala	mená:		

! Veronika	Fishbone	Vlčková	–	má	záujem	a	môže	
! Boris	Strečanský	–	skôr	ako	27.9.	nemá	čas	sa	zadaniu	venovať,	F.	Vagač	upravil,	že	môže	
! Alžbeta	Brozmanová	Gregorová	–	má	záujem	a	môže		
! Michal	Vašečka	–	má	záujem	a	môže	
! Zora	Bútorová	–	nemôže,	je	zaneprázdnená		
! Grigorij	Mesežnikov	–	má	záujem,	ale	ak	by	boli	nejaké	stretnutia	expertov	po	14tej,	
! bude	sa	ich	môcť	zúčastňovať	s	ťažkosťami,	ale	bude	sa	snažiť	prispôsobiť			
! Richard	Filčák	–	má	záujem	a	môže	(treba	jednoznačne	zadať	úlohu)	
! Zuzana	Polačková	–	nemá	čas	sa	zadaniu	venovať	
! Daniel		Škobla	–	má	záujem,	čas	si	vie	zorganizovať	–	vyrozumenie	poslať	na	mail		
! Martin	Kollárik	–	má	záujem	a	môže	(treba	jednoznačne	zadať	úlohu)	

	
RV	KROS	 sa	dohodol	na	výbere	expertov:	V.	F.	Vlčková,	B.	Strečanský,	A.B.Gregorová,	M.	Vašečka	a	D.	Škobla.	Ako	
náhradníci,	v	prípade,	že	z	prvej	skupiny,	niekto	odmiente,	boli	určení:	R.	Filčák,	M.	Kollárik	a	G.	Mesežnikov.		
	
BOD	4/	ZADANIE	PRE	EXPERTOV		
Zadanie	 pre	 expertov:	 člen*ka	 expertnej	 skupiny	 vytvoriť	 z	 existujúcich	 výstupov	 týkajúcich	 sa	 rozvoja	 občianskej	
spoločnosti	 podklad	 pre	 ďalší	 participatívny	 proces.	 Úlohou	 expertov	 je	 na	 základe	 spoločnej	 dohody	 poskytnúť	
štruktúrované	podklady	na	nasledujúci	participatívny	proces	KROS	zo	zadefinoavných	výstupov.		

! spracovať	 súhrn	 existujúcich	 expertných	 odporúčaní	 zo	 všetkých	 čiastkových	 oblastí	 Analýzy	
socioekonomického	prínosu	neziskového	sektora	a	stavu	a	trendov	rozvoja	občianskej	spoločnosti	KROS	2030	
a	ďalšie	identifikované	dokumenty,	materiály.		

! roztriediť	odporúčania	do	štruktúry	strategických	úrovní	(hodnoty	a	vízia,	prioritné	oblasti,	strategické	ciele,	
operatívne	ciele,	opatrenia	–	alebo	obdobnej	zmysluplnej	štruktúry),		

! zlúčiť/odstrániť	duplicitné	odporúčania,		



	

	 	 	 	 	 	 	 	

! preformulovať	texty	s	účelom	zjednotenia	jazyka,	zvýšenia	presnosti,	konkrétnosti	a	adresnosti	a	dosiahnutia	
primeranej	úrovne	abstrakcie,		

! zapracovať	návrh	agendy,	ktorá	je	spojená	s	pandémiou	-	prípadná	formulácia	odporúčaní	a	cieľov	zohľadniť	
vplyv	pandémie	na	súčasný	stav	občianskej	spoločnosti	a	mimovládneho	sektora	a	riziká	a	príležitosti	pre	ich	
budúci	vývoj,	čo	môže	znamenať	aj	formulovanie	nových	odporúčaní	(cieľov,	ťažiskových	oblastí,	opatrení)	

	
Poznámka:	Prioritizácia,	formulovanie	ďalších	opatrení,	váhovanie	je	predmetom	PP.		
Termín	ukončenia	prác:	30.9.2021	
Úvodné	stretnutie:	upresnenie	zadania	a	formátu	výstupov	od	expertov		
	
Úlohy:		

• osloviť	expertov,	ktorých	vybral	RV	KROS	–	ÚSV	ROS		
• pripraviť	DoVP	pre	zadefinovaných	expertov	-	USV	ROS		
• zabezpečiť	účasť	expertov	na	3.	stretnutí	RV	–	od	13:00	hod	do	14:00	hod	(pracovné	rokovanie	e		expertmi,	

potom	od	14:00	hod	do	15:00	hod	–	RV		
	
BOD	5/	DOHODA	NA	VSTUPOCH	PRE	PP	KROS	
	
Výsledok	diskusie:		

! výstupy	NP	VÝSKUM	
! policy	paper,	ktorý	prijala	platforma	Hlas;		
! výstupy	z	Konferencie	Orbis	Civitates;		
! výstupy	z	Krízového	štábu	MNO	–	vízia	rozvoja	sektora,	
! odporúčania	Komory	MNO,		
! výstupy	z	troch	stretnutí	pracovnej	skupiny	KROS,		
! programové	vyhlásenie	vlády	SR	
! doplniť	odporúčania	po	pandémii	

	
Úlohy:		

• zosumarizovať	vstupy	/	dokumenty	pre	expertov	-	USV	ROS		
	
BOD	6/	ZHRNUTIE	
Napriek	 tomu,	 že	 sa	 nenaplnili	 všetky	 body	 programu	 stretnutia	 (nedotiahli	 sme	 bod:	 Návrh	 zaákladných	
komponentov	 PP	 KROS,	 Harmonogram	 ďalsich	 krokov	 vrátane	 technických/finančných	 podmienok),	 členovia	 RV	
považovali	 stretnutie	 za	 prínosné.	 Ďalšie	 stretnutie	 sa	 uskutoční	 dňa	 16.9.2021	 o	13:00	 hod.	 do	 15:00	 hod.	
v	priestoroch	ÚSV	ROS.	Stretnutie	v	pozícii	predsedu	vedie	Katarína	Čavojská.			
	
Spracovali:	Silvia	Ďurechová	a	Barbara	Gindlová,	tajomníčky	RV	
Overovateľka:	Mária	Milková,	ÚSV	ROS	
10.09.2021	


