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Zapis zo stretnutia

PRVE STRETNUTIE RIADIACEHO VYBORU PRE PARTICIPATIVNY PROCES
KROS 2021 - 2030 a AP 2021 - 2024

Termin stretnutia: 16.09.2021 (13.00 — 15.00 hod.)

Miesto stretnutia: USV ROS, Cukrova 14, Bratislava

Zucastneni ¢lenovia RV: podla prezencnej listiny

Tajomnicky: Barbara Gindlové a Silvia Durechovd v zasttpeni Alexandra Hrabinova
Stretnutie vedie: Katarina Cavojska, predseda pre 2. stretnutie RV

Overovatel: Filip Vagac

Program stretnutia:
1. Otvorenie
2. Stretnutie s expertmi (predstavenie zadania, vyjasnenie ocakavani, diskusia o pripadnych nejasnostiach)
3. Dohoda RV na sp6sobu riadenia participativneho procesu (moznosti, o¢akavania, zadanie, kritéria vyberu)
4. Harmonogram dalsich krokov vratane technickych/finan¢nych podmienok

BOD 1. / OTVORENIE
Stretnutie otvorila Cavojska, ktord bola poverena vedenim stretnutia v pozicii rotujuceho predsedu. Overovatelom
zapisnice bude F. Vagac. Na stretnuti sa zucastnili experti, ktori boli nominovani a vybrani RV KROS a nasledne osloveni
USV ROS k spolupraci.

BOD 2. / STRETNUTIE S EXPERTMI A UPRESNENIE ZADANIA EXPERTOV

Na stretnuti sa zt¢astnili vietci ¢lenovia RV a zo skupiny expertov: M.Vasecka (MV), D.Skobla (DS), V.Fishbone Vi¢kova
(VFV) — Géast online), B.Strec¢ansky (BS). A.Brozmanova (AB) sa nemohla zd&astnit, ale bude néasledne informovana
o vysledku stretnutia. Boli objasnené vychodiska, ktoré viedli k zapojeniu expertov (nedostatocny participativny
proces, zriadenie RV a potreba vratit sa k dokumentom, ktoré okrem vystupov NP VYSKUM reflektuju stav sektora).

Diskusia k vychodiskam

M. Vasecka by rad porozumel véom je problém medzi Komorou MNO a USV ROS v previazani na tvorbu KROS.
F.Vagac: ,,Komora MNO ocenila vystupy, najvdcsie nedorozumenie nastalo kvoli nezohladneniu pandémie, v ramci
tych odporuaéani povedat — priority, vtacéia perspektiva — zohladnit viaceré vstupy. Mat dokument, ktory bude mat rysy
strategického dokumentu.” B. Strecansky doplnil: ,mdme za sebou uz urciti cestu. Podklady presli expertnym
a politickym vyhodnocovanim. Vstupy napr. ako Orbis Civitates su uz podklady, ktoré presli participaciou a politickym
prediskutovanim.”

Diskusia k zadaniu

BG: ,Spracovanie vstupu pre participativny proces je jednorazova uloha, ktora treba v kratkom ¢ase urobit. Zadanie je
sucastou DoVP. Bolo by dobré, ak experti sami zadefinuju ramec, v ktorom budud fungovat a ako materialy spoloéne
spracuju.” FV: Nepotrebujeme dohodu hned teraz, je potrebné expertom vytvorit ¢as, aby sa mohli poradit a spoloéne
zadefinovat spdsob prace a metodiku pre spracovanie vystupu.” MV: ,Zrealizovat samostatné stretnutie, byt
pripraveni a na buddcom stretnuti zadefinovat ¢o komu prekaza, ¢o by zlepsil - participativna diskusia (riadend), kde sa
budu postrehy triedit a vyjastiovat.“ FV: Clenovia RV nie st stc¢astou procesu - praca expertov je v zmysle zadania RV
KROS samostatna a nezavisla. MM: Experti - budd kazdy robit jednu ¢ast alebo vietci vietko? MS: Napad pre pracu
expertov - spolo¢ne spracovat jednu kapitolu, prist k spoloénej zhode na tom, ¢o je délezité. Medzitym kontakt s RV.

Diskusia o charaktere dokumentu

DS: vakom rozsahu avakej forme treba spracovat vstup? MV: vyskumnici navrhli nejaky typ odpordcani —
véeobecnejsie — ktoré by sa mali premietnut dalej — modelovali ich Sektorové rady. Vystupy sektorovych rad neboli
kompatibilné (rozna kvalita spracovania, pouzivaného jazyka). DS: odportcania pre KROS st ¢lenené do deviatich
kapitol. FV: ani jeden z materidlov si nerobi narok, Ze ¢lenenie musi byt zachované. Treba sa pozriet na vietko, ¢o leZi
na stole (zoznam zaslanych dokumentov) a spracovat odborny vstup pre PP KROS.
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BS: déleZité je nevytvorit velkd konstrukciu a robustnu Struktdru. Experti by mali pracovat s mensou ambiciou: upratat
a hierarchizovat odporuaéania, zaradit ich pod ciele a priority a dat veci do vzajomnych suvislosti — uréit neuralgické
body, o ktoré je potrebné dokument opriet. FV: chceme si nakreslit cestu na najblizSich osem rokov — toto su kroky,
ktoré sa budd diat — ¢o exekutiva urobi pre OS a MNO. M. Sedlatko — treba ujasnit naakych hodnotovych
a postojovych principoch material stoji. Bolo by to uZitoéné, lebo mdze pomdct deliberativnemu procesu tym, Ze to
pbjde do participativneho procesu. Hodnotové a postojové veci maju byt vychodiskom. RV hlada usporné formaty,
ktoré budd mat vysokd mieru legitimity a moino aj sexpertmi budeme hladat spbsoby ako vystup vloZit do
efektivneho participativneho procesu.

Diskusia o politickom rozmere dokumentu a financnom kryti

DS: politickd praca — vloZit to, ¢o ma $ancu prejst — ¢o je realistické. MV: politickd praca musi prebehntt skér ako
expertnd, ak chceme pripravit dokument, ktory nezmietnu zo stolu. FV: treba zvaZovat, kde sa spolo¢nost nachadza a
¢o je realistické (aby preslo). MS: proces maju sprevadzat politické vyjedndvania s ministerstvami. BS: finanéna
nakladnost a Unosnost odporucani - treba zohladnit; jeden z dévodov kritiky; nevieme vyéislovat dopady. FV: rezorty
budu s niektorymi odport¢aniami bojovat. DS: velmi konkrétne veci, alokécie by tam nemali byt - nemalo by to byt
v Koncepcii, ale v prvom Akénom plane. BG: identifikdcia zdrojov, z ktorych sa daju odporiéania kryt - inak tazké
presadit. MM: MéZe sa opakovane stat, Ze prave kvéli tomu bude dokument malo ambiciézny. BG - malo by sa
priebeZne diskutovat, rokovat s expertmi a RV KROS.

Vysledkom diskusie s expertmi bol navrh terminov na spolo¢né prvé stretnutie, ktoré vyjasni polozené otazky, ako aj
ramec, v ktorom budi fungovat a ako materidly spoloéne spracuji. Termin stretnutia bol dohodnuty na piatok
17.9.2021, 13:30, online. Veronika F. VI¢kova posle link na spolo¢né stretnutie expertov cez platformu Zoom.

Vystupy z diskusie — témy, ktoré si treba ujasnit:

* MM: je potrebné zohladnit ¢asovy ramec pre predloZenie Ziadosti o predlzenie lehoty. Casovy ramec PP si
musime ujasnit do konca oktdbra 2021, aby sme mobhli Ziadat o prediZenie predloZenia materialu do vlady.

e DS spracovat vstup pre PP do konca septembra je nerealistické. Redlne to je do polovice oktébra / do konca
oktdbra 2021.

* BS:Je potrebné si vyjasnit, ¢o je spolo¢nd a ¢o individudlna praca — ¢o sa tyka modality procesu — intuitivne.

*  MM: gro by mal tvorit vyskum, ktory by mal vygenerovat odporicania pre Koncepciu; mal by byt doplneny
ostatnymi definovanymi materidlmi.

»  DS: ndvrh: zobrat si jeden z dokumentov a vychadzat z neho, menit ho, dopifiat. Napr. Jednym z dokumentov
mdzu byt odportic¢ania (sumarizicia odporaéani z NP VYSKUM). Cielom je mat jeden vychodiskovy material —
ten rozbit, aktualizovat, doplnit.

*  MV: zjednotit slovnik a terminoldgiu, ktord budu experti pouZivat.

*  FV: zdkladnd $truktira dokumentu KROS je na expertoch. Experti sami rozhodnu odkial zacat a ¢o poloZit na
stol.

BOD 3./ DOHODA RV NA SPOSOBE RIADENIA PARTICIPATIVNEHO PROCESU

Vlastnictvo, dizajnovanie a riadenie PP

FV otvoril tému vlastnictva, dizajnovania a riadenia PP. Kto bude dizajnovat a riadit PP by mala byt jedna ata ista
osoba/subjekt, ktory by mal byt vybrany transparentnym spésobom. Pre overenie — je mozné zapojit expertov len cez
DoVP? Aplikacia mechanizmu DoVP umozZnuje urobit rychle zazmluvnenie expertov, ale transparentnejsi je vyber. BG:
moznost DoVP je rychlej$i proces, proces vyberu dodavatela je komplikovany a zdihavejsi proces, pre ktory je
potrebné jasné zadanie, aby bolo moiné subjekt vysutaZit. FV: ide oto, aby konkrétny ¢&lovek/subjekt prebral
zodpovednost za dizajn parti procesu a jeho kvalitu. Musi existovat niekto zodpovedny. Otazka znie: kto je pracovny
tim, ktory bude zabezpecovat proces participacie? BG: PP je vo vlastnictve USV ROS, dizajn PP bude zabezpeleny na
zéklade zadefinovanych kritérii na PP tretou stranou, ndvrh a dizajn PP na zdklade zadefinovanych kritérii a zadania RV
KROS bude pripomienkovat RV KROS. Operativna ¢ast procesu bude v kompetencii USV ROS.

Aky ma byt expert / tim, ktory zabezpeéi proces?

FV: PP musi zabezpecdit ¢lovek/tim so skisenostou. BG: Kritériad na expertov musia byt definované RV. FV: Kto vyberie
¢loveka/tim, externého dizajnéra procesu? (ndvrh: RV spolo¢ne na zaklade kritérii)
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Méze byt PP dizajnovany a riadeny subjektom, ktory je zodpovedny za tvorbu verejnej politiky?

FV: Klu¢ovy stakeholder nemdZe dizajnovat proces participacie (preto nie USV ROS). MS: ten, ¢o pripravuje politiku
identifikuje stakeholderov; ale nie je stakeholderom. MS: mame ndavrh na stole, ktory bol vypracovany v externom
prostredi (A. Poldkovou). BG: Schopnost institdcii dizajnovat participativne procesy je klicova, aby nemuseli
zazmluviiovat fudi zvonka. MS: pripravou participativheho procesu zvnitra intitlcie sa zvy$uja kapacity inStitucii si
participativne procesy organizovat. MS: priprava participacie nemusi byt participativna; nie vidy je to nutné. MS:
existuju kontrolné mechanizmy: schvalenie PP externym prostredim, verejné prerokovanie vstupnej spravy.

Aké su kritéria na experta/tim, ktory zabezpeéi PP?

* BG: treba pomenovat, aky ma byt proces aby bolo moZné najst ¢loveka/tim zvonka, ktory proces nadizajnuje.
Aké su kritéria?

*  FV: kritéria: ma za sebou skusenosti s tvorbou VP (kolko?), dostatoéné kapacity; vie zabezpecit aby sa proces
nasledne udial. kapacity - najbliZsi polrok proces viest a zabezpedit; zodpovednost za realizaciu

*  MS: spoloénd zodpovednost RV - ndvrh na stole, vyty&enie procesu.

e MS: implementaciu bude robit USV ROS a na facilitaciu a iné odborné Ulohy si najme expertov.

* MS: zodpovednost je zdieland a distribuovana medzi RV, spolupracujucimi expertmi - nie je to o jednom
¢loveku

* FV:Ten, kto bude proces navrhovat a realizovat by mal byt si¢astou spoloénej debaty od zaciatku.

*  FV:Kto ponesie zodpovednost za "rozsypanie" procesu a za vystup?

* MS: Je potrebné zachovat zodpovednost RV za vykon procesu; nezbavovanie sa zodpovednosti RV,

e KC:vstup od expertov predchadza vyberu ¢loveka/timu, ktory bude proces dizajnovat;

* LL: moZnost urobit vyber formou sutaze.

e BG:Zpohladu USV ROS je RV dostatoéne kompetentny aby dal predstavu o tom, aky by PP mal byt.

« KC: mozno treba, aby RV a PP bol facilitovany, sprevadzany, aby kazdy mohol vystupit zo svojich pozicii.

*  BG: Aka je cesta k identifikacii expertov / timu? Vyzva na web? Hladanie po vlastnych linkach?

*  MM: mbdZe to byt aj ¢lovek zo zahranicia?

*  BG: RV ma uréovat smer a zadefinovat vlastnosti participativheho procesu; je moznost oslovit niekoho zvonku
a RV méze dizajn pripomienkovat. Kto iny bude proces zabezpeéovat, ked nie USV ROS?

*  FV:ak chceme ist do dizajnu sami, podme do toho sami.

e KC, FV: Zadanie pre dizajnéra participativneho procesu poméze pripravit RV. Potrebné je ustriehnut, aby
doslo k dohode --- aby to bolo facilitované tak, aby sme mali na konci verejnu politiku. Dizajnér by mal byt
sucastou implementacie. Musime mat zabezpedené dopredu.

Navrh ramcovych kritérii na experta/tim, ktory bude zabezpeéovat PP

* prax s tvorbou verejnych politik - 3 az 5 verejnych politik na narodnej trovni
* kapacita zrealizovat participativny proces

* prebratie zodpovednosti za PP

* schopnost odfacilitovat diskusiu tak, aby to malo vysledok

BOD 4/ ZHRNUTIE

Nenaplnili sme vSetky body programu stretnutia (nedotiahli sme body: Dohoda RV na spdsobu riadenia
participativneho procesu (moznosti, oCakavania, zadanie, kritéria vyberu), Harmonogram dalsich krokov vratane
technickych/finanénych podmienok). Daldie stretnutie sa uskuto¢ni diia 23.9.2021 od 13:00 hod. do 15:00 hod.
v priestoroch USV ROS. Stretnutie v pozicii predsedu bude viest Michal Sedlacko. Otvorena téma je: klucové
komponenty procesu.

Terminy dalSich stretnuti:
° 29.9.2021 (namiesto 30.9.2021), od 14.00 hod. / vedie: F.Vagaé
e 06.10.2021 (namiesto 7.10.2021), od 14.00 hod. / vedie: K.Cavojska

Spracovali: Barbara Gindlovd, Alexandra Hrabinova tajomnicky RV
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Overovatelka: Filip Vaga¢, USV ROS
17.09.2021
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