
	

	 	 	 	 	 	 	 	

Zápis	zo	stretnutia	
_______________________________________________________________________________________	
SIEDME	 STRETNUTIE	 RIADIACEHO	 VÝBORU	 PRE	 PARTICIPATÍVNY	 PROCES		
KROS	2021	–	2030	a	AP	2021	–	2024		
		
Termín	stretnutia:	13.10.2021	(15.30	–	17.00	hod.)	
Miesto	stretnutia:	platforma	ZOOM	/	online	stretnutie	
Zúčastnení	členovia	RV:	podľa	prezenčnej	listiny		
Tajomníčky:	Barbara	Gindlová	a	Silvia	Ďurechová	
Stretnutie	vedie:	Michal	Sedlačko,	ÚSV	ROS	
Overovateľ:	Filip	Vagač	
		
Program	stretnutia:		

1. otvorenie	
2. diskusia	k	dizajnu	PP	KROS		
3. aktéri	PP	KROS	

		
BOD	1.	/	OTVORENIE	
Stretnutie	otvorila	B.	Gindlová	s	informáciou	o	účasti/neúčasti	členov	RV.	A.	Galovičová	sa	ospravedlnila,	že	
sa	 z	 pracovných	 dôvodov	 nemôže	 stretnutia	 zúčastniť.	 Za	overovateľa	 zápisu	 zo	 stretnutia	 bol	 navrhnutý	
Filip	Vagač.	Stretnutie	viedol	Michal	Sedlačko.	
	
BOD	2.	/	DIZAJN	PP	KROS		
Participatívny	proces	pre	KROS	2030	a	AP	2021	–	2024	by	mal:		

! ísť	za	rámec	konzultácie	
! zabezpečiť	dohodu	aktérov,	čo	môže	zahŕňať	vyjednávanie,	ako	aj	vyvažovanie	záujmov	aktérov		
! dôležitý	 je	 proces	 dohadovania,	 dolaďovania	 a	nejakým	 spôsobom	 vyjednávanie	 o	výsledku,	 aby	

účastníci	dospeli	k	zhode.		

V	rámci	participatívneho	procesu	 sa	bude	pracovať	 s	troma	 skupinami	 aktérov	 –	 spolu	120	osôb,	pričom	
každá	 skupina	 bude	 disponovať	 inou	 racionalitou	 v	previazaní	 na	 pripomienkovanie,	 konzultovanie	
a	spolutvorbu	 dokumentu.	 V	rámci	 stretnutia	 boli	 rozdiskutované	 tri	 scenáre	 PP	 KROS	 v	previazaní	 na	
identifikované	skupiny	aktérov:		

1. organizovaný	sektor	MNO	(Komora	MNO	a	platformy	MNO)		
2. aktívni	občania	a	neorganizovaní	aktéri	(semiformalizovaní	zástupcovia	OS	–	z	NP	Výskum)	
3. organizované	 kolektívne	 záujmy	 (povinne	 pripomienkujúce	 subjekty	 okrem	 ÚOŠS,	 Výzva	 na	 web	

stránke:	MNO,	 ktoré	 nie	 sú	 v	 Komore	MNO,	 aktéri	mimo	povinne	 pripomienkujúcich	 subjektov	 -	
organizované	kolektívne	záujmy	(cirkvi,	odbory,	zamestnávateľské	zväzy,	VÚC,	samosprávy...)	

	
Konkrétne	išlo	o	scenáre	participatívneho	procesu	postavené	na	on	–	line	práci	s	účastníkmi	procesu:		

a) komplexný	deliberačný	online	proces	so	zapojením	expertov,		
b) jednoduchý	scenár	PP	„zameraný	na	opatrenia	KROS“	
c) prediskutovanie	cieľov	a	opatrení	na	základe	prioritizácie	v	rámci	kratšej	časovej	dotácie	na	PP	

	
Prítomní	 členovia	RV	KROS	 sa	 zamerali	na	detailné	prediskutovanie	prvej	 varianty	 scenára	pre	PP	KROS	 -	
komplexný	 deliberačný	 online	 proces	 so	 zapojením	 expertov,	 s	tým,	 že	 bude	 potrebné	 ešte	 bližšie	
rozpracovať:		

- míľniky	PP	KROS		
o musia	byť	pomenované	hlavné	míľniky	v	previazaní	na	ciele	a	výsledky		



	

	 	 	 	 	 	 	 	

o musí	byť	 jasné	ako	sa	dopracujeme	k	dohode	–	koľko	 fáz	a	krokov	potrebujeme,	aby	sme	
dospeli	k	dohode	na	záverečnom	znení	dokumentu?		

o je	potrebné	zadefinovať	ciele	pre	jednotlivé	fázy	PP	–		vrátane	ich	cieľov	a	výsledkov	–	ako	
výsledky	 z	jednotlivých	 fáz	 zosúladiť	 tak,	 aby	 bola	 dohoda	 na	 celom	 dokumente	 -	 ako	
jednoznačne	 definovať	 kroky	 tak,	 aby	 došlo	 k	spoločnej	 dohode	 tak,	 aby	 bolo	 jasné,	 že	
jednotlivé	fázy	PP	prispievajú	k	dohode	a	postupnému	schvaľovaniu	dokumentu	na	úrovni	
(vízie,	tém,	cieľov,	opatrení)			

- spolutvorba	a	dohoda-	nepodporovať	konflikt		
o akým	spôsobom	v	nastavení	 jednotlivých	krokov	 zabezpečiť	účastníkom	pocit	 spolutvorby	

a	vlastníctva	(že	je	to	ich	dokument)?		
o dizajn	musí	podporovať	dohodu,	nie	posilňovať	konflikt	medzi	jednotlivými	účastníkmi	PP		
o ako	zvládnuť	konflikt,	ktorý	pramení:		

" a/	z	obsahu	
" b/	z	mandátu	

- spôsob	hlasovania	a	váhovania	hlasov		
o dať	 niekomu	 právo	 veta	 alebo	 vyššiu	 váhu	 hlasu?	 hlasovanie	 je	 dobrá	 technika,	 keď	 sú	

pomiešané	skupiny.	Ale	ak	máme	3	skupiny	a	3	výsledky	ako	doriešiť	prípadný	konflikt?	
o riešiť	váhovanie	rôznymi	formami	účasti	(konzultovanie,	pripomienkovanie,	spolutvorba)		
o ako	manažovať	mandáty	zapojených	aktérov	
o ako	zohľadniť	rôzne	typy	záujmov	a	rôzne	typy	racionality	skupín	aktérov	(3	skupiny)		
o 	akým	spôsobom	si	predstavujeme	dohadovanie	na	výsledku?		
o 	koho	záujmy	preferujeme	a	prečo?		

- spôsoby,	nástroje,	metódy,	formáty	a	techniky	práce	s	účastníkmi	a	skupinami	
o miešať,	alebo	nemiešať	skupiny?		
o aké	 sú	 benefity	 v	 premiešaní	 skupín?	 Vzájomné	 sa	 učenie	 účastníkov,	 iná	 skúsenosť	

každého	z	účastníkov,	zároveň	sa	venujú	téme,	ktorá	ich	najviac	zaujíma	
o aké	ďalšie	e-nástroje	podpory	využívať	v	rámci	participatívneho	procesu?		
o vzájomná	výmena	výsledkov	práce	jednotlivých	skupín	–	ako	zakomponovať	do	procesu?			

- úloha	expertov	v	procese		
o akú	prípravu	budú	potrebovať	experti,	aby	zvládli	ich	úlohu	v	PP?		

- časový	harmonogram	nosných	podujatí		
o 	realizovať	ako	dvojdňový	workshop,	alebo	menšie	formáty	v	po	sebe	nasledujúce	dni	tak,	

aby	bolo	možné	zapojiť	tých	istých	aktérov	do	diskusie	k	jednotlivým	tematickým	okruhom		
	
Aké	informácie	pre	dopracovanie	dizajnu	PP	KROS	chýbajú?	

• aká	je	finálna	verzia	konkrétnych	tém,	ktoré	sa	budú	"deliberovať"?			
• musí	byť	jasné,	čo	sa	bude	s	účastníkmi	PP	preberať	–	čo	bude	obsahom	participatívneho	procesu	–	

aký	je	cieľ	v	previazaní	na	rôzne	skupiny	aktérov?		
• stále	nie	 je	 jasné,	 čo	bude	 treba	 s	účastníkmi	preberať	 -	 je	potrebné	 s	nimi	prebrať	 víziu	a	ciele	 /	

opatrenia?		
• chceme	rýchly	a	štíhly	dizajn,	kde	1.	fáza	bude	rýchla	a	nedovolí	účastníkom	rozbiť	materiál,	alebo	

ide	 do	 dlhšej	 verzie,	 kde	 sa	 účastníci	 vyjadrujú	 ku	 všetkému	 (vízia,	 tematické	 oblasti,	 ciele,	
opatrenia)?		

	
3/	SPRÁVA	O	STAVE	EXPERTNEJ	PRÍPRAVY	VSTUPU	DO	PP		
Na	základe	diskusie	s	Borisom	Strečanským	sme	získali	informácie,	že	do	konca	týždňa	(piatok	15.10.2021)	
budú	 spracované	 jednotlivé	 tematické	oblasti.	Následne	počas	 víkendu	dôjde	 k	editovaniu	dokumentu	B.	
Strečanským.	 V	utorok	 19.10.2021	 majú	 experti	 spoločné	 pracovné	 stretnutie	 k	dokumentu	 ako	 celku.	



	

	 	 	 	 	 	 	 	

Následné	pripomienky	a	doplnenia	budú	do	dokumentu	zapracované.	S	dokumentom,	ktorý	bude	hlavným	
vstupom	pre	PP	KROS	budeme	môcť	počítať	najskôr	v	stredu	20.10.2021,	najneskôr	v	pondelok	25.10.2021.		
	
4/	ÚLOHY		

! skonzultovať	zoznam	aktérov	/	pripomienkujúce		skupiny	mimo	ÚSV	ROS	–	identifikovať	50	-	80	na	
každú	skupinu,	

! pripraviť	materiály	na	web	k	PP	KROS	-	prečo	by	sa	mali	účastníci	zapojiť	–	Výzva	(ú:	ÚSV	ROS),		
! spracovať	 vstupy	 o	 jednotlivých	pracovných	 stretnutiach	 RV	 KROS:	 cez	 odrážky	 –	 kľúčové	 info	

a	závery	z	RV	a	k	tomu	link	(pod	ním	zápis	zo	stretnutia,	ak	sa	tak	dohodne	RV	KROS)	-	(u:	ÚSV	ROS),	
! pripraviť	podklady	na	komunikáciu	na	webe,	čo	sa	bude	zverejňovať	(u:	ÚSV	ROS).	

	
BOD	5/	ZHRNUTIE	
Budúce	stretnutie	sa	bude	venovať	téme	dizajnu	a	aktérov.	Ďalšie	stretnutia	sa	uskutočnia	dňa:		

• STREDA	20.10.2021	/	ONLINE	ZOOM	o	8:15	hod	
• STREDA	27.10.2021	/	sídlo	ÚSV	ROS	o	14.00	hod		

	
Spracovali:	Silvia	Ďurechová	a	Barbara	Gindlová,	tajomníčky	RV	
Overovateľ:	Filip	Vagač	


