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Zapis zo stretnutia

OSME STRETNUTIE RIADIACEHO VYBORU PRE PARTICIPATIVNY PROCES
KROS 2021 - 2030 a AP 2021 - 2024

Termin stretnutia: 27.10.2021 (15.30 - 17.00 hod.)
Miesto stretnutia: osobné stretnutie
Zucastneni clenovia RV: podla prezencnej listiny
Tajomnicky: Barbara Gindlova a Silvia Durechova
Stretnutie vedie: Katarina Cavojskd, Komora MNO
Overovatel: Lucia Lacika
Program stretnutia:

1. otvorenie

2. diskusia k dizajnu PP KROS

BOD 1. / OTVORENIE
Stretnutie vedie Katarina Cavojska. Overovatelka zapisu zo stretnutia bude Lucia Lacika. Otvorené témy, ku
ktorym sa treba vratit, boli identifikované nasledovne:

* odborne skomentovat navrh PP KROS

* zhodnotit vystup od expertnej skupiny

* zadefinovat ulohu RV KROS v PP

¢ akd ma PP ambiciu — PP KROS, alebo aj AP?

* spripomienkovat zoznamy stakeholderov

* ako nastavit komunikaciu so stakeholdermi

* ako nastavit komunikaciu navonok o PP KROS

¢ Casovy rozvrh PP KROS

» %iadost o prediZenie lehoty — ako spracovat zdévodnenie a uréit termin

e dokument KROS / DRAFT — oponentlra zo strany RV KROS

* kto je schopny sprostredkovat zadanie na vypracovanie dizajnu PP KROS.

BOD 2. / DIZAJN PP KROS

ROZPRACOVANIU ZADANIA - MANAZOVANIE KONFLIKTOV

5 scenarov a 7 opatreni ako manaZovat konflikt:

pravidla

meranie teploty / pozorovanie sklonu ku konfliktu
mapovanie konfliktov

individualne konzultacie pred 2. workshopom
navrhové karty — identifikovanie konfliktnych ndvrhov
konflikt pocas workshopov / prestavka a hovor
navrhovanie Upravy navrhov

O O O 0O 0O O O

SPATNA VAZBA K AKTUALIZOVANEMU NAVRHU PP

MS: mame este navrhy na zlepsenie, doplnenie? Ak su iné odporucania, techniky, resp. identifikovat mozné
konflikty, vie byt RV napomocny. MS: navrh je dostatocny.

LL: suhlasim s MS + aby bol RV ndpomocny vratane expertov. MM: sthlasim s MS.

FV: za mna nie je navrh dostatocny. PP je stdle o hlasovani. Ked prichadzaju pripomienky, zhromazdim
a nardbam s nimi inak ako len hlasovanim, pouzijem kriteridlne — multikriteridlne metédy. Chyba iny sp6sob
prace ako doéjst k zhode, ako medzi jednotlivymi skupinami vytvorit konsenzus. Svoje pripomienky som uz
komunikoval. Je potrebné dat vyzvu a pozriet sa aj na dalSie — iné — ponuky. Minimalne by sme mali mat
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k dispozicii aspon dve ponuky. Je potrebné za spracovany navrh zaplatit, a teda ohodnotit pracu na dizajne
PP. Navrhujem zastavit komunikaciu a mat este jeden navrh a vidiet inu perspektivu a vybrat si.
AG: Ak by mal FV konkrétnu firmu a odbornikov, suhlasim, aby sme ich oslovili a ziskali este jeden navrh.
Musime zohladnit a mat k dispozicii viac pohladov na PP KROS. Mali by sme si vyberat z viacerych variantov
navrhov PP KROS. Sucasne si myslim, Ze by sme nemali hned povedat nie a mali by sme odvedenu pracu na
dizajne PP KROS zhodnotit finan¢ne. Ked' sa organizujeme vo vnutri aj v rdmci PP ma to iny rozmer, treba sa
spoznavat, spajat sily a dostat sa do hibky.
KC: zistovala som referencie na PF. Navrhujem zvaZit ich U¢ast a taktiez by som uvitala iny pohlad. Z méjho
pohladu ide o velmi technokratické riesenie. Citim potrebu dostat sa k minimalnemu konsenzu, aby
konflikt bol vyrieSeny nie technokraticky, ale dohodou a vzajomnym konsenzom.
FV: po minulom stretnuti, ktoré poloZilo otazku, ¢i pozname a vieme potencialne subjekty, ktoré by bolo
moiné vo veci navrhu dizajnu pre PP KROS oslovit. Poradil som sa kto by bol v Cechach vhodny subjekt.
Oslovil som Agoru. Najblizsie s volni aZ februar/marec 2022, viac som nehovoril, lebo nemam mandat na
rokovanie. Ked oslovime dalsich, bude to Cisté a fér.
MM: vnimam potrebu FV a KC daldej alternativy. Dohodli sme sa, 7e do konca oktébra sa musime
rozhodnut, ¢o s ditumom posunu terminu a lehoty. Podla toho ako bude nastaveny participativny proces,
tak zdévodnime Ziadost o prediZenie lehoty na predloZenie KROS. Ak roziirime pripravu o nové navrhy
dizajnu PP KROS, odovzdanie dokumentu oddalujeme. Nevieme, Ci a kto bude k dispozicii. Dostdvame sa do
nekomfortnej situacie. Do konca oktébra 2021 musime podat Ziadost a identifikovat termin odovzdania.
Nevieme zadefinovat ¢asové ramce. Rozumiem, Ze za vypracovanie a konzultacie k dizajnu treba zaplatit,
akurat drad ma limity, ak vyplatime za ndvrh dizajnu PP KROS, o to sa zniZzuje odmena pre dalSich. Z toho
vyplyvaju dalsie otazky — uzavretie kalendarneho roka (rozpocet uradu).
FV: MGj navrh je zaplatit maximalne 500 EUR za dizajn — také st ceny na trhu, maximalne 600 EUR.
MS: Hlasovanie, aj ked ho nazyvate technokratickym riesenim, je nutné chapat v SirSom kontexte. Navrh PP
vloZil do procesu ulohu a Specidlnu rolu expertom, ktori informuju, ¢o zvySuje vdhu rozhodnutia, ako aj
mapovanie pozicii, vieme, Ze Ucastnici maju moznost pripomienkovat, navrhovat a zdévodriovat svoje
navrhy. Ak hlasovanie slizi ako forma finalneho rozhodovania — meranie teploty je to baza a vychodisko pre
facilitdtorov aky nastroj zvolit (vid. vyssie). Navrhnuty dizajn PP KROS povaZzujem za spolahlivy proces.
FV: Dizajn musi konvergovat k dohode — ano/nie — tieto tri opatrenia/ciele st schodné pre vsetkych. Ak
mam v procese zakomponované kroky, zvazujem, davam Sancu skupine kinej forme dohody postupne.
V dizajne chybaju konvergujice elementy — hlasovanie nam neumozni vytvorit typ konsenzu tak, aby to
neskoncilo pordzkou jednych a vitazstvom druhych. Preto by som rad videl iny pristup ako pracovat so
skupinou.
MS: suhlasim, Ze nové vstupy modifikuju povodny ndvrh, ale, ak je hlasovanie krok k hfadaniu konsenzu,
dohody, mna tato verzia presvedcila. Navyse, ak som skuseny moderator, viem, Ze hlasovanie je len
medzikrok a v kombinacii s deliberaciou prinesie vysledok.
FV: V dizajne Uplne chybaju deliberacné nastroje — nie je identifikovany priestor pre deleberaciu, toto by
som pouZil tu, toto tu. Chyba mi vdhovanie, nekonvergujem k dohode v tomto navrhu. Konsenzus sa
postupne vytvara. Ale postupnost krokov ku dohode. Systémom hlasovania ista skupina méze odist s
konfliktom a bude riesit svoje zadanie inymi cestami.

* Zaver: identifikovat a oslovit dalSich potencionalnych dodavatelov

VEREJNE OBSTARAVANIE

SD: vstup k VO, platba a zhodnotenie pripravy dizajnu pre PP KROS musi sa ist zdkonom o VO. Aktudlne
ideme v rezime , pripravnych trhovych konzultacii (§25 Zdkona o VO) pri konzultacii dizajnu PP KROS. USV
ROS je sucastou MV SR, ¢ize musime postupovat v stlade s internymi pravidlami MV SR. Ide o dvojkolovy
proces, najprv sa zistuje predpokladana hodnota zdkazky (PHZ), nasledne sa predloZi poZiadavka na VO na
odbor pre VO. Po schvaleni odborom pre VO, je mozné zacat proces verejného obstaravania ako zakazku
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z nizkou hodnotou, pripadne podlimitnu zakazku (v zavislosti od PHZ). Predpokladana celd ¢asova dotacia
na verejné obstaravanie (zdkazku s nizkou hodnotou) v podmienkach MV SR je 1 — 1,5 mesiaca.

ZADANIE PRE PRIPRAVU DIZAJNU PP KROS

KC: Otazka znie - ako ddme dokopy zadanie pre potencionélnych dodédvatelov dizajnu PP KROS?

BG: treba zohladnit nielen cenu, ale aj kvalitu — potrebné zadefinovat kritérid a parametre kvality pre dizajn
PP KROS

FV: zadanie a VO (zdkazka s nizkou hodnotou) — kritéria na vyber uchadzaca — nielen cena, ale aj kvalita

FV: Vraciame sa na 1. stretnutie, kde ten, kto navrhne dizajn by mal zrealizovat aj participativny proces.
Hladdm istotu, Ze ten tim fudi, ktori to zrealizuju bude v poriadku.

MM: My tu istotu pri vybere cez VO stdle nemame. Skdsenosti z minulosti ukazuju, Ze cez VO mdézZe vyhrat
firma, ktora neodvedie to, ¢o od nej o¢akavame.

* Zaver: tajomnicky spracuju podklady so zapisov, ktoré by boli relevantné k spracovaniu zadania /
kritérii. VloZia na google drive a clenovia RV KROS dostanu dva dni pred tym, ako bude dalSie
stretnutie. V praxi to znamend, Ze 2.11.2021 bude potrebné naloZit elektronicky dokument,
pripomienky a znenie zadania uzavriet k terminu 4.11.2021 a vyhodnotit na stretnuti RV 5.11.2021
/ 9:00 hod.

TERMINY PRE DALSIE STRETNUTIE
* 05.11.2021 009.00 - 11.00 vedie Michal Sedlacko online
* 09.11.2021 0 13.00 - 15.00 vedie Filip Vagac
e 18.11.2021 009.00 - 11.00 vedie Katka Cavojska

ZHODNOTENIE PRACOVNEJ VERZIE DOKUMENTU KROS
Boris Strecansky zaslal draft znenia KROS, ktory eSte bude aktualizovanu o kapitolu 3, ktord doda Michal
Vasecka.
MS: mali by sme zhodnotit, ¢o sa zmenilo oproti pévodnému navrhu, ¢i si opatrenia dostatoc¢ne adresné, Ci
je predloZzeny navrh vhodnym vstupom do PP, ¢i je materidl politicky priechodnym, aky konfliktny potencial
opatrenia maju pre PP, a i je materidl zaloZzeny na evidence based principe? MS: Evidence based -
relevantné argumenty. FV: ved to spravil NP Vyskum. MM: to budeme vidiet po porovnani MS. Kazdé
opatrenie md oporu v datach. Odporucania nie vzdy vysli z konkrétnych analytickych dokumentov.
e Zaver: RV KROS sa dohodol, Ze:
* Michal Sedlacko pripravi stanovisko - ¢o sa zmenilo oproti pévodnému ndvrhu,
* Maria Milkova zhodnoti, ¢i su opatrenia dostatocne adresné a i su vhodné na implementdciu —
miera realizovatelnosti opatreni?
* Filip Vagac¢ zhodnoti, ¢i je material politicky priechodnym,
* Lucia Lacika zhodnoti, ¢i je predloZzeny ndvrh vhodnym vstupom do PP,
*  Filip Vagac tieZ zhodnoti, ¢i a aky konfliktny potencial opatrenia maju pre PP,
* Anna Galovi¢ova — zhodnoti materidl z pohladu zranitelnych skupin.
* (i je materidl zaloZeny na evidence based principe? / MS: Vyskum OS je kvalitativny, tak preto
ten narok na evidence based je v istych ¢astiach nerealny.

POSTAVENIE RV KROS
* MM: monitorovanie a pozorovanie, kam sa tie debaty vyvijaju, aj samotny PP proces, nevstupovat
do obsahu.
* FV:obsahovo nevstupovat, chcem vsak byt sucastou participativnheho procesu ako ¢len Komory.
» KC: Ja sama sa ako ¢lenka RV nevidim v procese, ale zastupca za organizaciu RMS by v procese mal

byt zastipeny..
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MS: RV by nemal vstupovat do obsahovej stranky PP.

FV: ja som nerozumel o ¢o ide. Obsahovo nebudeme vstupovat do procesu znamen4, Ze sa Uplne sa
vylucéim z procesu? S tym nesuhlasim. Osobne necitim konflikt zaujmov.

MS: problém mozZe nastat z pohladu ostatnych uUcastnikov procesu, Ze ten kto sedi v RV — ma vacsiu
autoritu a silnejSiu vahu.

FV: ako sa dohodneme, tak to bude respektovat.

MS: Ak ide o niekoho z organizacie ako napr. Rada mladeze Slovenska, tak by v procese nemala byt
Katarina Cavojska ako &lenka RV KROS, ale iny ¢lovek z organizacie. My ako RV KROS mézeme
formulovat pripomienky a dat stanovisko k materialu.

FV: mam pocit, Ze to je velmi silny konflikt zdujmov. Nerozmyslal som o tom, ale nechcem nechat
odist ten dokument bez moznosti vstupu.

BG: a ¢o splnomocnenec / urad a jeho pozicie?

MS: Splnomocnenec je ten kto prebera zodpovednost za proces a dokument — mal by mat miesto
sa vyjadrit. FV: Mal som za to, Ze vysledok participacie prijme.

MS: je legitimne, aby decizor, ten kto predkladd mal na predkladany dokument vplyv. Stat o¢akava,
Ze bude zaujmy $tatu chranit.

MS: Ostatni stakeholderi by mohli negativne vnimat ¢lena RV v rdmci workshopov. RV méze
formulovat pripomienky k dokumentu.

FV: Kde je ten priestor kedy mézem vstupit do tvorby dokumentu? MS: Aby splnomocnenec spravil
stanovisko k dokumentu.

KC: Jeho pripomienky by sa mali zapracovat? Ako zapracovat poziciu splnomocnenca, ¢lena RV.
MM: potrebné urcit kedy méze splnomocnenec vstupovat do dokumentu, potrebné si uvedomit, Ze
on za dokument nesie zodpovednost, on ho predkladd ministrovi, musi byt s dokumentom
stotoZzneny

FV: dat ako sucast zadania, kde maju stat ti (ako splnomocnenec / urad). Aby aj splnomocnenec
spravil stanovisko k dokumentu.

Zaver: pozicia Uradu a splnomocnenenca ma byt sucastou zadania pre dizajn PP KROS.

KOMUNIKACIA NAVONOK O PP KROS
BG: spracovali sme informéacie na web USV ROS, mdzeme zaslat k pripomienkam ¢lenom RV KROS. Uloha:

Zaslat.

BOD 2/ ZAVER
Clenovia RV zhrnuli témy, ktoré bude potrebné na dalich stretnutiach doriesit:

vypracovat zadanie pre vyber dodavatela na dizajn a realizaciu PP KROS
zhodnotit vystup od expertnej skupiny

findlne zadefinovat tlohu RV KROS v PP

spripomienkovat zoznamy stakeholderov

ako nastavit komunikaciu so stakeholdermi

ako nastavit komunikacia navonok O PP KROS

casovy rozvrh PP KROS

#iadost o predizenie lehoty — ako spracovat zdévodnenie a termin
dokument KROS / DRAFT — oponentura zo strany RV KROS

kto je schopny sprostredkovat zadanie na vypracovanie dizajnu PP KROS.

BOD 3./ ULOHY

v

skonzultovat zoznam aktérov / pripomienkujice skupiny mimo USV ROS — identifikovat 50 - 80 na

kazdu skupinu,
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v’ zoznam aktérov pre S2 (skupinu 2 — aktivni ob&ania z fokusovych skupin) (4: USV ROS — Michal
Vasecka - odovzdal)

v' pripravit materidly na web k PP KROS - pre¢o by sa mali G&astnici zapojit — Vyzva (4: USV ROS —
spracované k pripomienkovaniu RV KROS),

v zadanie pre dodavatelov PP KROS (podklady tajomnicky, kone¢né znenie ¢lenovia RV KROS)

BOD 4./ ZHRNUTIE
DalSie stretnutie sa uskuto¢ni diia:

* 05.11.2021 009.00 - 11.00 vedie Michal Sedlacko online
Spracovali: Silvia Durechovd a Barbara Gindlova, tajomni¢ky RV
Overovatel/ka: Lucia Lacika
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