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NULTÉ	STRETNUTIE	RIADIACEHO	VÝBORU PRE	PARTICIPATÍVNY	PROCES		
KROS	2021	–	2030	a	AP	2021	–	2024		
	
	 
Termín:	26.augusta	2021	/	14:00	-	15:30	hod.	 
Miesto:	sídlo	ÚSV	ROS,	Cukrová	14,	Bratislava 
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TECHNICKÉ NÁLEŽITOSTI 
 
•  UZNÁŠANIASCHOPNOSŤ	RV	
•  SCHVÁLENIE	PROGRAMU		
•  OVEROVATEĽ		
	

 
		



________________________________________________________	
PROGRAM	

		
§ Otvorenie 
§ Východiská	PP	KROS	2021	–	2030	a	AP	2021	-	2024 
§ Štatút	riadiaceho	výboru	pre	participatívny	proces	KROS	2021	–	2030	a	AP	2021	-	2024 
§ Predstavenie	členov	RV	pre	participatívny	proces	KROS	2021	–	2030	a	AP	2021	–	2024 
§ Odovzdanie	menovacích	dekrétov		 
§ Voľba	predsedu	RV		 
§ Návrh	systému	spolupráce	a	rámcový	harmonogram	práce	RV	 
§ Zadefinovanie	cieľov	pre	PP	KROS	2021	–	2030	a	AP	2021	-	2024	
 



  

______________________________________________________________	

VÝCHODISKÁ PARTICIPATÍVNEHO PROCESU I.  
 
•  17.	12.	2020	ukončený	výskum	MNO	a	OS,	spracované	výstupy	a	odporúčania	pre	tvorbu	Koncepcie	rozvoj	občianskej	spoločnosti	na	roky	2021	–	2030,	

ktoré	vznikli	v	rámci	národného	projektu	Kvalitnejšie	verejné	politiky	prostredníctvom	lepšieho	poznania	občianskej	spoločnosti	(NP	VÝSKUM),	
•  10.	3.	2021	spracovaný	KROS01	a	16.	3.	2021	spustený	legislatívny	proces	ku	KROS01:	60	vznesených	pripomienok	z	toho	15	zásadných,	
•  28.	5.	2021	na	základe	žiadosti	Ministra	vnútra	SR	(na	podnet	Komory	MNO	pri	Rade	vlády	pre	MNO)	bola	predĺžená	lehota	pre	predloženie	KROS	

2021-2030,		
•  17.	6.	2021	nový	termín	predloženia	KROS	na	rokovanie	vlády	SR:	31.12.2021,		
•  3.6.2021	oznámenie	o	príprave	nového	participatívneho	procesu	–	zo	strany	ÚSV	ROS	bola	zaslaná	informácia	Komore	MNo	pri	Rade	vlády	SR	pre	MNO	

o	príprave	nového	participatívneho	procesu		
•  10.6.2021	oslovenie	tretej	strany	k	spolupráci	–	ÚSV	ROS	oslovil	nezávislú	expertku	Alexandru	Polákovú	Suchálovú	z	Ústavu		verejnej	politiky,	Fakulta	

sociálnych	a	ekonomických	vied,	Univerzita	Komenského	Bratislava)	k	spolupráci	na	spracovaní	návrhu	participatívneho	procesu	pre	KROS	2021	–	2030	
a	AP	2021	–	2024		

•  21.	6.2021	dopracovanie	a	predloženie	návrhu	participatívneho	procesu	pre	ÚSV	ROS	
•  23.	júna	2021	-	predloženie	návrhu	participatívneho	procesu	–	predloženie	návrhu	participatívneho	procesu	pre	KROS	2021	–	2030	a	AP	2021	–	2024	na	

stretnutí	Komory	MNO	na	jej	zasadnutí,	ktoré	sa	konalo	na	Cukrovej	14	v	Bratislave		
•  24.6.2021	–	boli	zaslané	požiadavky	zástupcov	Komory	MNO:	žiadosť	o	zmeny	v	navrhovanom	procese,	návrh	na	predĺženie	procesu	minimálne	do	konca	

októbra	2021,	letné	mesiace	využiť	na		vytvorenie		"Steering	Committee"	-	skupiny	pozostávajúcu	zo	zástupcov	Komory,	členov	existujúcej	PS	KROS	a	
Úradu	splnomocnenca	s	prizvanými	expertami	na	proces	s	poradným	hlasom,	ktorá	finálny	proces	tvorby	koncepcie		odsúhlasí	do	polovice	júla	a	bude	ho	
riadiť.	

•  28.6.2021	–	žiadosť	splnomocnenca	pre	ROS	o	pracovné	stretnutie	so	zástupcami	Komory	MNO	
•  02.7.2021	–	stretnutie	zástupcov	Komory	MNO	pri	Rade	vlády	SR	pre	MNO	a	zástupcov	ÚSV	ROS		-	zriadenie	Riadiaceho	výboru,	ktorého	členovia	

navrhnú	zmenu	v	dizajne	participatívneho	procesu.	Na	základe	odsúhlaseného	nového	dizajnu	bude	nastavený	harmonogram	procesu	a	z	neho	bude	
zrejmé,	či	sa	stíha	termín	15.12.2021	alebo	treba	žiadať	o	odloženie	termínu	-	dojednať	posun	termínov	je	spoločnou	úlohou	splnomocnenca	a	Komory	
MNO	(na	základe	konkrétneho	harmonogramu).		

•  7.7.2021	–	zaslanie	materiálov	a	dokumentácie	-	v	zmysle	záverov	pracovného	stretnutia	zo	dňa	2.7.2021	
•  30.7.2021	–	Komora	MNO	zaslala	mailom	nominácie	na	členov	RV	
•  25.8.2021	–	schválenie	štatútu	splnomocnencom	pre	ROS		
•  26.8.2021	–	nulté	pracovné	stretnutie	RV		

 
		



____________________________________________________________	

VÝCHODISKÁ PARTICIPATÍVNEHO PROCESU II. 
  
Komora	MNO	pri	Rade	vlády	MNO	vyjadrila	nasledovné	výhrady:		
•  nebol	vytvorený	dostatočný	priestor	na	diskusiu	zainteresovaných	aktérov	o:	

•  odporúčaniach	expertov/expertiek	z	NP	VÝSKUM	v	deliberatívnych	formátoch	spoločného	zvažovania	v	rámci	širšieho	okruhu,	
•  prioritizácii	tém	v	rámci	KROS01	a	ich	rozložení	v	čase	na	najbližších	desať	rokov	prostredníctvom	akčných	plánov,	

•  chýbajú	ďalšie	zdroje	/	ťažiskové	strategické	odporúčania:		
•  policy	paper,	ktorý	prijala	platforma	Hlas;		
•  výstupy	z	Konferencie	Orbis	Civitates;		
•  výstupy	z	Krízového	štábu	MNO	–	vízia	rozvoja	sektora,		
•  odporúčania	Komory	MNO,	
•  výstupy	z	troch	stretnutí	pracovnej	skupiny	KROS,	
•  individuálne	pohľady,	ktoré	boli	zaslané	do	ničoho	nekonvergovali	a	treba	sa	k	nim	vrátiť.	

•  výsledky	a	výstupy	NP	VÝSKUM	nespochybňuje,	poukazuje	však	na	nevhodné	prepojenie	výsledkov	z	NP	VÝSKUM	a	KROS	ako	koncepčného	
dokumentu	pre	ROS	na	obdobie	10	rokov,	

•  nízka	ambicióznosť	dokumentu,	chýba:		
•  kapitola	definujúca	východiskový	stav	a	definovanie	vízie	či	dlhodobého	smerovania	t.j.	odkiaľ	–	kam	smerujeme	
•  vyhodnotenie	KROS	2012-2020	(otázky:	ktoré	úlohy	boli	splnené?,	ktoré	ostávajú	otvorené	a	treba	pokračovať?	ktoré	témy	sú	už	

neaktuálne,	aké	nové	výzvy	sa	otvorili?	ako	zabezpečiť	udržateľnosť	dosiahnutých	výsledkov?)		
•  v	dokumente	absentuje	jasná	štruktúra	v	previazaní	na:		

•  víziu	–	hodnotové	nastavenie,		
•  strategické	priority,		
•  opatrenia	v	previazaní	na	konkrétne	kroky	a	zadania,	
•  ukazovateľe	plnenia	(požiadavka	na	SMART	ukazovatele),	

•  dokument	nie	je	dostatočne	zrozumiteľný	(otázka:	v	čom	nie	je	zrozumiteľný?	Je	nízka	zrozumiteľnosť	otázkou	štruktúry	dokumentu	alebo	
formulácií?),		

•  dokument	je	príliš	všeobecný	(otázka:	aká	miera	abstrakcie	resp.	konkrétnosti/špecifickosti	je	vhodná	pre	KROS	a	aká	v	previazaní	na	akčný	
plán),	

	
 
		



___________________________________________________________	

ÚLOHA RIADIACEHO VÝBORU  
 
•  zadefinovať	vlastnosti	dizajnu	participatívneho	procesu	–	aký	má	byť	proces?		
•  zadefinovať	ciele	participatívneho	procesu,		
•  zadefinovať	databázu	expertných	výstupov	a	politických	vstupov	relevantných	pre	participatívny	proces	tvorby	

KROS	2021	–	2030	a	AP	2021	–	2024,	ktoré	budú	slúžiť	ako	podklady	pre	informatívne	rozhodovanie	aktérov/
účastníkov	participatívneho	procesu,			

•  určiť	mieru	a	úroveň	participácie	v	procese,		
•  schváliť	dizajn	navrhnutého	participatívneho	procesu,		
•  schváliť	realistický	časový	harmonogram	participatívneho	procesu	KROS,		
•  v	prípade,	že	legislatívny	proces	do	15.12.2021	nie	je	možné	stihnúť,	ÚSV	ROS	a	Komora	MNO	spoločne	požiadajú	

ministra	vnútra	SR	o	posun	termínu	(návrh	PP	KROS	bude	súčasťou	žiadosti),		
•  mať	dohľad	nad	strategickým	smerovaním	implementácie	participatívneho	procesu	KROS	2021	–	2030	a	AP	2021	–	

2024,		
•  monitorovať	implementáciu	participatívneho	procesu	KROS	2021	–	2030	a	AP	2021	–	2024	a	jeho	výsledkov,		
•  mať	dohľad	nad	odpočtovaním	výsledkov	a	výstupov	z	jednotlivých	fáz	participatívneho	procesu,		
•  mať	dohľad	nad	transparentnosťou	participatívneho	procesu	KROS	2021	–	2030	a	AP	2021	–	2024,	vrátane	nominácií	

zainteresovaných	aktérov	v	participatívnom	procese	KROS	2021	–	2030	a	AP	2021	–	2024	a	ich	pomerného	zastúpenia,	
ako	aj	celkovej	implementácie	participatívneho	procesu	KROS	2021	–	2030	a	AP	2021	–	2024. 

		



________________________________________________________	

ŠTATÚT RV PRE PP KROS 
 
•  aké zmeny sa uplatnili v štatúte?  
•  o čom treba ešte hovoriť?  
•  máme spoločné porozumenie pre jednotlivé články štatútu?  
 
		



________________________________________________________	
PREDSTAVENIE	ČLENOV	RV	PRE	PARTICIPATÍVNY	PROCES		
KROS	2021	–	2030	A	AP	2021	–	2024	
	
KOMORA	MNO		
• 	Filip	Vagač,	PDCS,	člen	RV	SR	pre	MNO	

• 	Anna	Galovičová,	nominovaná	Slovenskou	sieťou	proti	chudobe		

• 	Katka	Čavojská,	nominovaná	Radou	mládeže	Slovenska	

	

ÚSV	ROS		
• 	Mária	Milková,	ÚSV	ROS	

• 	Lucia	Lacika,	ÚSV	ROS	

• 	Michal	Sedlačko,	ÚSV	ROS	/FH	Campus	–	Wien	

	

TAJOMNÍČKY	RV	

• 	Silvia	Ďurechová	a	Barbara	Gindlová	

	

	
	
	
		



________________________________________________________	
ODOVZDANIE	MENOVACÍCH	DEKRÉTOV		
A	INFORMÁCIE	OHĽADNE	ZAZMLUVNENIA	ČLENOV	RV,		
PREPLÁCANIA	CESTOVNÝCH	NÁHRAD	
	
	
	
		



________________________________________________________	

VOĽBA PREDSEDU RV 
•  predseda	 RV	 je	 nominovaný	 z	 radov	 členov	 RV	 a	 potvrdený	 konsenzuálnym	

rozhodnutím,	 t.j.	 explicitným	 súhlasom	 všetkých	 prítomných	 členov	 RV	 (RV	 je	
uznášaniaschopný	od	dosiahnutia	prítomnosti	2/3	členov	–	t.j.	4	osoby).		

	



___________________________________________________________________________	
§ NÁVRH	SYSTÉMU	SPOLUPRÁCE	A	RÁMCOVÝ	HARMONOGRAM	PRÁCE	RV	 
	



___________________________________________________________________________	
§ ZADEFINOVANIE	CIEĽOV	PRE	PP	KROS	2021	–	2030	A	AP	2021	-	2024	
	



________________________________________________________	

ČO NÁS NA NAJBLIŽŠOM STRETNUTÍ ČAKÁ	 
 
aký	má	byť	participatívny	proces?		
•  zadefinovať	vlastnosti	dizajnu	participatívneho	procesu,	
•  zadefinovať	ciele	participatívneho	procesu?	



  

________________________________________________________	

CIELE PARTICIPATÍVNEHO PROCESU 
		

ciele	PP	je	reflektovať	na	vznesené	pripomienky	a	výhrady,	konkrétne:	
•  rozšíriť	priestor	na	diskusiu	a	zapojenie	širokého	spektra	aktérov,		
•  spoločne	identifikovať	a	zadefinovať	víziu	pre	KROS,	ktorá	bude	artikulovaná	v	úvodnej	kapitole	

dokumentu	vrátane	nosnej	štruktúry	dokumentu,	
•  v	primeranej	miere	prehĺbiť	konkrétnosť/špecifickosť	dokumentu	vzhľadom	na	spoločne	navrhnuté	

priority,	ciele	a	opatrenia	pre	obdobie	10	rokov,	
•  prioritizovať	opatrenia	pre	obdobie	10	rokov	s	dôrazom	na	prvý	AP.		



_______________________________________________________	
PARTICIPATÍVNY PROCES / ÚROVNE A FUNKCIE 

•  Kompetencie	Riadiaceho	výboru:	strategické	riadenie	procesu,	ale	súčasne	členovia	musia	
garantovať	nezainteresovanosť	na	výsledku,	ktorý	je	výsledkom	participatívneho	procesu.	Úlohy	
Riadiaceho	výboru:		

•  nastavenie	základných	blokov	participatívneho	procesu,		
•  prípadne	hrubej	obsahovej	štruktúry,		
•  intervencie,	odsúhlasovanie,	krízové	riadenie,		
•  nominovanie	ostatných	orgánov,	

•  Operatívne	riadenie	(môže	mať	podobu	pracovnej	skupiny)	má	formu	manažmentu	projektu	–	
pripravuje	podklady,	zlučuje	pripomienky,	vstup	sa	agreguje,	váži	a	zobrazuje	do	finálnej	podoby.	
Zabezpečuje	transparentnosť,	hladký	priebeh,	spravodlivosť,	komunikáciu.		

•  Výskumné	vstupy	–	expertná	rovina,	ktoré	sú	na	stole	–	dajú	sa	chápať	ako	neutrálne	poznanie,	
diagnóza	stavu.	Odborníci	môžu	mať	odporúčania,	ale	treba	ich	brať	s	odstupom	–	odborníci	by	
mali		povedať	–	„ak	urobíte	toto,	tak	to	povedie	k	tomu;	ak	zvolíte	iné	riešenie,	povedie	to	
k	tomu“.		

•  Priestor	na	autentickú	participáciu	–	autentické	potreby	a	ciele	jednotlivých	aktérov,	ktorí	sa	
chcú	vyjadriť;	spoluposúdenie	participatívneho	projektu.		

	



Riadiaci	
výbor	

strategické	riadenie:	
3	USV	ROS	/	3	KOMORA	MNO	

operatívne	riadenie	–	projekt/proces:	

operatívne	riadenie	–	participácia/obsah:	

expertný	vstup	
(diagnóza)	

externé	politické	vyjednávanie	
(bilaterálne,	s	rezortmi	a	politikmi):	
Splnomocnenec	pre	ROS	a	Riadiaci	výbor		

vízia	 princípy	a	
hodnoty	 ciele	 opatrenia,	

scenáre	
nástroje	
implementácie	

zodpovednosť	za	text	

expertná	skupina	sprevádzajúca	proces,	
zabezpečujúca	„informačné	univerzum“:	
Vašečka,	ekonóm	(dotačné	schémy?),	sociológ,	právnik...	

autentická	participácia,		
laická	alebo	organizovaná	

organizácia	dovnútra	
občianskej	spoločnosti:	
Komora	MNO	

evalvácia	KROS	

I. 

II. Projektový	
manažér	

III. 
Expertný	
panel	

IV. 

Roviny	a	funkcie	

Témy	(súčasti	dokumentu)	

konsolidácia	
doterajších	výstupov:	

analýzy	stavu,	evalvácia,	
požiadavky	a	stanoviská...	

vrátane	komunikácie	navonok	

Participačný	
tím	

Panely	
účastníkov	

„politické“	vstupy:	

„kolaterálne“	procesy:	
stanoviská	ďalších	častí	občianskej	spoločnosti	–	komôr,	cirkví,	odborov...	


