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Vazené Citatelky, vaZeni citatelia,

v rukach sa Vam ocitla vyse tisicstrankova analyza obcianskej spolo¢nosti a mi-
movladnych neziskovych organizacii rozdelend do viacerych casti. Verim, napriek
tomu, Ze ide o vela stran, bude tento obsah pre Vas nielen citatelny a novym

a mimovladnych neziskovych organizacii na Slovensku.

Som nesmierne rad a hrdy, Ze sa nam podarilo pre Sirok( verejnost a tvorcov
verejnych politik takdto analyzu, resp. vyskum zrealizovat. Je to dobry priklad
toho, ako je mozné eurdpske financné zdroje cerpat zmysluplne. TGto nasu pra-
cu povazujem za prvy komplexnejsi vstup k téme a zaciatok pre dalSiu pracu
ako v akademickom, tak aj SirSom prostredi.

Velmi rad by som chcel podakovat vietkym expertom a dalSim tGcastnikom, kto-
ri sa podielali na procese pripravy a realizacie tohto nasho pocinu.

Moja osobitna vdaka patri Marii Milkovej, zodpovednej za Urad splnomocnenca
vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti, Martinovi Miiahon¢akovi, projek-
tovému manazérovi a tiez jeho projektovému timu - Marcele Prihelovej, Anete
LetuSekovej a Eliske Tizfovskej, a taktiez celému Uradu splnomocnenca vlady
SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti za aktivnu pomoc.

Prajem Vam vsetkym plnohodnotné a inspirativne citanie.

Martin Giertl
splnomocnenec vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti
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PREDSLOV

Analyza dat s ohladom na jednotlivé vSeobecne prospesné oblasti nezis-
kového sektora bola vypracovana ako stcast Analyzy socioekonomic-
kého prinosu neziskového sektora a stavu a trendov rozvoja obcianskej
spolocnosti, ktord je vystupom narodného projektu Kvalitnejsie verej-
né politiky prostrednictvom lepSieho poznania obcianskej spolo¢nosti
(dalej len ,projekt™), koéd projektu v ITMS2014+: 314011V576. Projekt je
podporeny z Eur6pskeho socialneho fondu prostrednictvom operacné-
ho programu Efektivna verejna sprava.

Tato analyza bola vypracovana Ministerstvom vndtra SR v ramci Uradu
splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti (dalej len
,USV ROS") v spolupréci s partnerom narodného projektu Univerzitou
Mateja Bela v Banskej Bystrici.

Predlozena analyza popisuje socioekonomicky prinos neziskového sek-
tora s ohladom na jeho jednotlivé vSeobecne prospesné oblasti. V zauj-
me cielenejsich analyz boli v projekte vytvorené sektorové rady, ktoré
pokryvaju vSeobecne prospesné oblasti neziskového sektora tak, ako ich
definuje zakon ¢. 346/2018 Z. z. o registri mimovladnych neziskovych
organizacii:

1. kultdra a duchovné hodnoty

2. Zivotné prostredie

3. ludské prava a advokacné aktivity
4. zdravie

5. socialne sluzby a socialna pomoc
6. vzdelavanie, veda, vyskum a vyvoj
7. Sport

8. dobrovolnictvo

9.

rozvojova spolupraca a humanitarna pomoc.

Predlozena analyza popisuje aktualny stav jednotlivych vseobecne pro-
spesnych oblasti, ich kli¢ovych aktérov, mozZnosti financovania, pravnu
Upravu ¢i kldcové témy a problémy v danych oblastiach. Nasledne su
analyzované data ziskané na zaklade dotaznika k socioekonomickému
prinosu neziskového sektora, ktory bol zostaveny riesitelskym timom
z Univerzity Mateja Bela. Pri analyze empirickych dat boli vyuzité aj data
z oblasti stavu a trendov vyvoja obcianskej spolo¢nosti.
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6.61 Uvod - vzdelavanie

Vzdelavanie je pevnou stcastou rozvoja a pésobenia neziskovych orga-
nizacii na Slovensku. Vyskumy z roku 1996% poukazuju na to, Ze vzdela-
vanie (dospeli a iné) bolo druhym najcastejsim tematickym zameranim
MNO na Slovensku. Dnes sa vzdelavaniu venuje priblizne tretina MNO.
Vzdelavanie sa stalo prierezovou témou.

Na Slovensku mame stovky obcianskych organizacii, ktoré sa snazia
o Ciastkové ¢i komplexné zmeny vedice k modernému vzdelavaniu.

Niektoré iniciativy idd do hlbky problémov, tie oznacujeme ako trans-
formacné alebo systémové. Iné z povahy svojej ¢innosti pomahaju
Skolam ,iba" materidlne a oznacujeme ich ako kompenzacné. Na po-
medzi sU rozvojové typy aktivit, ktoré rozvijaju konkrétne zruc¢nosti,
kompetencie a hodnoty mladych [udi.

V ramci teoretického vymedzenia rozdelujeme vzdelavanie podla via-

cerych kritérif:

e podla toho, kto ho realizuje - institlcie zriadené zo zakona (for-
malne vzdelavanie) a ostatné vzdelavacie institiicie (neformalne
vzdelavanie),

e podla toho, koho vzdelavame - mladi [udia, predproduktivny vek, @
produktivny vek, seniori (napr. univerzity tretieho veku), ludia ohro-
zeni socialnou exkltziou (napr. obyvatelia menej podnetného soci-
alneho prostredia) a r6zne obete (nasilia, trestnych ¢inov, zlého za-
obchadzania, obchodovania s ludmi, korupcie, extrémizmu a pod.),

® podla toho, preco vzdelavame - Statne povinné vzdelanie, dobro-
volné vzdelavanie (ludia sami chct), celozivotné vzdelavanie, vzde-
lavanie s dosiahnutim Zelaného efektu (preventivne vzdelavanie,
bezpecnost v roznych oblastiach Zivota a prace).

Spracovavané Gdaje a tabulky st zo zdrojov vyskumu narodného pro-
jektu Kvalitnejsie verejné politky prostrednictvom lepSieho poznania
obcianskej spoloc¢nosti.

8 Mimovladne organizacie a dobrovolnictvo na Slovensku o¢ami verejnej mienky. I.,
Z. Butorova, M. Batora, Edicia Treti sektor a dobrovolnictvo 1/1996
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6.6.2 Strategicke dokumenty a pravna Uprava
tykajuca sa vzdelavania

s v

Ako klticové dokumenty uvadzame najma:

Novy program v oblasti zru¢nosti pre Eurépu, s podnazvom Spo-
lupraca na posilneni ludského kapitalu, optimalnym spésobom rea-
guje na nové trendy v oblasti adaptacie na pracovny a profesijny
zivot. Dalsim délezitym a nadvazujicim dokumentom je Stratégia
Slovenskej republiky pre mladez na roky 2014 - 2020, ktory sa
venuje zvysovaniu kvality Zivota mladych (udi.®

Zakon o vychove a vzdelavani ¢. 245/2008 Z. z., tzv. skolsky za-
kon zahina v sebe vzdelavanie na zakladnych a strednych skolach,
nadstavbovom Studiu a pomaturitnom Stddiu. Uvadza vzdelavacie
Standardy, ucebné plany a ucebné osnovy, upravuje individualne
vzdelavanie a vzdelavaci jazyk.

V stvislosti so spominanym programom v oblasti zru¢nosti pre Eurépu
je pre nas relevantny zakon, ktory upravuje odborné vzdelavanie, a teda
zakon o odbornom vzdelavani ¢. 61/2015 Z. z.2° Ten jasne definuje typy
skol. Zakon je pripraveny byt sacinny pri realizacii dualneho vzdelavania.

Zakon o vysokych Skolach ¢. 131/2002 Z. z. vymedzuje poslanie,
Ulohy, postavenie a fungovanie vysokych $kol - verejnych, sikrom-
nych a zahrani¢nych.

Zakon o celozivotnom vzdelavani ¢. 568/2009 Z. z. upravuje ce-
loZivotné vzdelavanie a akreditaciu vzdelavacich programov dalSie-
ho vzdelavania.

Stratégia celozZivotného vzdelavania 2019 - 2024 predstavuje
ramec opatreni pre identifikované klicové oblasti celozivotného
vzdelavania a zrucnosti. Jej Ulohou je opatreniami reagovat na dy-
namicky sa meniaci trh prace, charakter prace v kontexte Stvrtej
priemyselnej revollcie a systematickych zmien v oblasti vzdelava-
nia pre kazdého.

Zakon o podpore prace s mladezou ¢. 282/2008 Z. z.9° upravu-
je spolu so zakonom o dobrovolnictve ¢. 406/2011 Z. z. vzdelava-
nie mladeze, mladeznickych veducich a pracovnikov s mladezou,

8 https://www.iuventa.sk/files/documents/legislativa/strategia_sr_pre_mladez%202014-
2020_final%20(s)).pdf

8 https://www.zakonypreludi.sk/zz/2015-61
% https://www.zakonypreludi.sk/zz/2008-282
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aby tak ziskali zru¢nosti vzdelavatelov, na ktorych sa zameriava aj
program v oblasti zru¢nosti.

e Do prislusnej legislativy v oblasti neformalneho vzdelavania patri
i Agenda 2020 - Council of Europe®, ktora zaklada priority lud-
skych prav a demokracie, spolo¢ného Zitia v r6znorodych spolo¢-
nostiach a socialnej inklazie mladych ludi.

Medzi dalSie dokumenty mézeme zaradit aj:

® Zavery rady o internacionalizacii vysokoskolského vzdelava-
nia®’, Narodnu stratégiu pre globalne vzdelavanie na obdobie
rokov 2012 - 2016%, Eur6psky konsenzus o rozvoji*, Stratégiu
Eurépskej Ginie pre mladez na roky 2019 - 2027,

e Vslvislosti so vzdelavanim deti z prostredia marginalizovanych
rémskych komunit, ktoré predstavuji jednu z najohrozenejsich
skupin v slovenskom systéme vzdelavania, je za relevantny mozné
povazovat dokument Stratégia Slovenskej republiky pre integra-
ciu Rémov do roku 2020.

Dlhodobd stratégia podpory vzdelavania s vyhladom do roku 2030 nee-
xistuje. Prebiehala diskusia k prijatiu strategického dokumentu s nazvom
Uciace sa Slovensko, ktory je podkladovym dokumentom pre tvorbu
narodného programu rozvoja vychovy a vzdelavania. Na absenciu
dlhodobej vizie rozvoja vzdelavania reaguji viaceré obcianske ini-
ciativy, ktoré sa snazia stimulovat odbornu diskusiu o strategickom
smerovani vzdelavania.

Medzi nové vyzvy, ktoré stoja pred oblastou vzdelavania pre obdobie
od 2020, patri prepojenie formalneho a neformalneho vzdelavania,
ktoré smeruje k efektivnejSiemu rozvoju kompetencii, zavadzaniu in-
kluzivnemu vzdelavania a prepéjania teérie s praxou pre vsetky cielové
skupiny. Ukézkou skvelej spoluprace statu a MNO je vytvorenie nového
online vzdelavacieho portalu pre Ziakov a rodi¢ov (ucimenadialku.
sk), ktory slizi ako nastroj oficialnej komunikacie pocas preruseného
vyucovania na skolach z dévodu ,koronavirusu®. Iniciativa, na ktorej

o https://www.iuventa.sk/files/documents/legislativa/2008_agenda2020_rada_eu-
ropy_en.pdf

92 https://www.minedu.sk/data/att/2297.pdf

% http://www.mzv.sk/App/wcm/media.nsf/vw_BylD/ID_39D5F8CBBAFAE676(C1257B3900-
40012C_SK/$File/130325_Narodna_stretegia_globalne_vzdelavanie_2012_2016.pdf

% http://ec.europa.eu/development/icenter/repository/european_consensus_2005_en.pdf

% https://www.iuventa.sk/files/strat%C3%A9gia_%C3%BAradn%C3%BD%20vestn%C3%A-
Dk.pdf
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a podielali viaceré mimovladne organizacie ako Slovenska komora udi-
telov, Centrum inkluzivneho vzdelavania, To da rozum, Komenského
institut ¢i iniciativa Deti nepockaju, spolu so zastupcami Institatu vzde-
lavacej politiky ministerstva Skolstva, méze byt prvym krokom aktivnej
spoluprace MNO s verejnym sektorom.

6.6.3 Financna podpora a moznosti
financovania vzdeldvania

Zdroje financovania vzdelavania su:

e verejné zdroje (Statny rozpocet, rozpocty obci a vyssich izemnych
celkov, dotéacie, eurdpske programy),

e stkromné zdroje (nadacie, dary, prispevky, prostriedky z prendjmu,
poplatky od Géastnikov a pod.).

Financovanie predskolskeho a skolského vzdelavania

Bezplatné zakladné a stredné vzdelanie je v Gstavhom prave. V cirkev-
nych a sikromnych Skolach sa vzdelavanie a dalSie sluzby mézu posky-
tovat za poplatok. Verejné zdroje na vzdelavanie predstavuju prostried-
ky z verejného rozpoctu, ktory tvort:

e Statny rozpocet,

® rozpocty obdi,

® rozpocCty vyssich izemnych celkov.

Dal$imi zdrojmi financovania st prostriedky za prenajom priestorov,
zisk z podnikatelskej ¢innosti, prispevky a dary a iné zdroje, a v pripa-
de nestatnych (stkromnych a cirkevnych) skol a Skolskych zariadeni
aj Skolné a poplatky. Financovanie $kél je postavené na normativhom
principe, skoly su financované podla poctu ziakov, personalnej a eko-
nomickej naro¢nosti vychovno-vzdelavacieho procesu.

Financovanie vysokoskolského vzdelavania

Vysokoskolské $tidium je v $tandardnej dlzke $tddia pre dennych $tu-
dentov na verejnych vysokych skolach bezplatné. Hlavnym zdrojom fi-
nancovania verejnej vysokej skoly st dotécie zo Statneho rozpoctu. Na
pokrytie vydavkov potrebnych na svoju c¢innost verejna vysoka skola
vyuziva aj dalSie zdroje. Zo Statneho rozpoctu mozno poskytnit dota-
ciu aj sukromnej vysokej skole.
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Financovanie dalSieho vzdeldvania

V pripade, Ze sa dalSie vzdelavanie realizuje v ramci Skolského systému
alebo Statnych a regionalnych rozvojovych programoy, je financované
zo §tatneho rozpoctu. Daldimi zdrojmi financovania s potom poplat-
ky $tudentov, zamestnavatelské organizacie, rozpocet Ustredia prace,
socialnych veci a rodiny SR, prostriedky obci, neziskové organizacie
a pravnické osoby.

Financovanie neformalneho vzdeladvania

MSVVaS SR poskytuje dotécie pre oblast prace s mladeZou prostrednic-
tvom PROGRAMOV PRE MLADEZ NA ROKY 2014 - 2020 v stlade so
zdkonom ¢. 282/2008 Z. z. o podpore prace s mladezou a o zmene a do-
plneni zakona ¢.131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni
niektorych zékonov v zneni neskorsich predpisov. Struktira dota¢ne;j
schémy obsahuje Sest programov, ktoré administrativne zabezpecuje

IUVENTA - Slovensky institat mladeZze:

e PODPORA mladeznickych organizécii a ich systematickej a pravi-
delnej ¢innosti v oblasti neforméalneho vzdelavania a prace s detmi
a mladeZou (ide o podporu nielen na vzdelavanie a aktivity s nim
stvisiace, ale aj o institucionalnu podporu),

® PRIORITY mladeznickej politiky, zamerané na financovanie jednot-
livych projektov réznych subjektov pbsobiacich v oblasti prace
s mladeZou s dérazom na aktualne ciele Statnej politiky voci detom
a mladezi a ich naplnenie,

® HLAS mladych sa zameriava na podporu cinnosti Struktir zastupu-
jacich zaujmy mladeZe na Grovni samospravnych krajov alebo na ce-
lostatnej Urovni (prostrednictvom programu st financované stres-
né organizacie ako RMS a Krajské rady mladeze, pricom nejde len
o podporu aktivit zameranych na vzdelavanie, ale aj o institucional-
nu podporu tychto organizacif),

e SLUZBY pre mladych je program na podporu poskytovania infor-
macnych a poradenskych sluzieb mladym, ako aj podporu sluzieb
dobrovolnictva mladych,

e KOMUNITA mladych je program na podporu aktivit zameranych na
tvorbu opatreni, ktoré st predpokladom pre systémovd a strategic-
ka mladeznicku politiku na miestnej Grovni, ide najma o zber idajov
aich analyzy, tvorba strategickych dokumentov a nap(ianie strate-
gickych cielov mladeznickej politiky,

e DOKAZY o mladych, program, ktory sa $pecificky zameriava na vys-
kum aktualnych potrieb mladych [udi a sietovanie subjektov aktiv-
nych vo vyskume mladeze pre potreby tvorby mladeznickej politiky.
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Prehlad rozpoctovych prostriedkov uréenych na poskytovanie do-
tacii v programe - Programy pre mladez na roky 2014 - 2020

Rok | 2014 | 205 | 2016 |

Vyska dotacif (€) 2329565 € 2329565 € 2329565 €

* predbezna alokacia finan¢nych prostriedkov na rok 2020
Zdroj: https://www.minedu.sk/prehlad-financovania-programov-pre-mladez/

Eurdpske programy

Okrem domécich zdrojov je vzdelavanie financované prostrednictvom
Eurépskych investiénych a strukturalnych fondov (ESIF). V rokoch
2014 - 2020 je to operacny program Ludské zdroje (OP LZ, prioritna
os 1) a program ERAZMUS+.

Operacny program Ludské zdroje (prioritna os 1) st zamerané na finan-
covanie vzdelavania, pricom tematické ciele jej podpory st investovanie
do vzdelania, Skoleni a odbornej pripravy, ako aj zru¢nosti a celoZivot-
ného vzdelavania.

Sprostredkovatelskym organom OP LZ (prioritné os 1) je MSVVaS SR.
Financné prostriedky alokované na vzdelavanie v rdmci prioritnej osi
1 na programové obdobie st vo vyske 348 741004 €.

Neformélne vzdelavanie je financované aj v ramci programu EU - Eras-
mus+. Program podporuje aktivity v oblasti vzdelavania, odbornej pri-
pravy, mladeZe a Sportu pocas programového obdobia v rokoch 2014 -
2020 a nahradza pévodné programy EU:
e program celozivotného vzdelavania (Erasmus, Leonardo da Vinci,
Comenius a Grundtvig),
Mladez v akcii,
programy medzinarodnej spolupréace: Erasmus Mundus, Tempus,
Alfa, Edulink, bilateralne programy a pribudol aj Sport ako nova ak-
tivita v rdmci programu.

Neformalne vzdelavanie je financované v ramci podprogramu Mlddez
a sport a jeho troch klicovych akcii — mobilita jednotlivcov, spolupra-
ca v oblasti inovacie a vymena osvedéenych postupov, podpora refor-
my politiky.
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Konkrétne sumy urcené na financovanie programov pre deti mladez na
obdobie 2014 - 2020 uvadza MSVVaS$ na svojej stranke.

‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020
*
2335 53540 € T G 2331 236,91 3 729€ 565

Ostatné oblasti podpory st rozdelené na skolské vzdelavanie, odborné
vzdelavanie a pripravu, vysokoskolské vzdelavanie, vzdelavanie dospe-
lych a centralizované akcie.

Alokacia finanénych prostriedkov na programové obdobie je vo vys-
ke 14,7 miliardy eur, ¢o je 0 40 % viac, ako bolo alokované v minulom
programovom obdobi na jednotlivé programy, pricom az dve tretiny
rozpoctu st uréené na Studium v cudzine. Ostatné prostriedky boli pri-
delené na podporu partnerstiev vzdelavacich zariadeni, mladeznickych
a mimovladnych organizacii, podnikov, a tiez na reformy a moderniza-
ciu v oblasti vzdelavania a odbornej pripravy.

6.6.4 Klucovi aktéri vo vzdeldvani

Kltcovych aktérov vo vzdelavani vieme rozdelit na:

e verejnych aktérov vzdelavania (Ministerstvo Skolstva, vedy, vysku-
mu a Sportu Slovenskej republiky, Ministerstvo vnutra Slovenskej
republiky a jeho priamo riadené organizacie, Ustredie prace, socidl-
nych veci a rodiny obce Slovenskej republiky, obce a VUG, ako aj zria-
dovatelia $kol, samotné Skoly a Skolské zariadenia),

e stkromné vzdeldvacie instittcie ako zastupcovia sikromnych ak-
térov,

e neziskové organizécie ako aktéri z obcianskeho prostredia.

Na Slovensku existuju desiatky obcianskych organizacii, ktoré reaguju na
meniace sa potreby v spolocnosti a ktoré podnikajd pokusy o ciastkové
¢i komplexné premeny vedice k modernému vzdelavaniu. Komplexnejsi
prehlad tychto obcianskych iniciativ pontka ich rozdelenie podla typu
podpory vzdelavania na kompenzacny, rozvojovy a transformacny typ
podpory vzdelavania.
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Rozvojovy - pri rozvojovych typoch aktivit; podpora tohto druhu
vzdelavacej sluzby sa rozsiruje do vacsej skupiny institacii a klien-
tov. Podpora tohto druhu je ,rozvojova”, pretoze sa primarne
orientuje na potencial rozsirovat nadobudnuté zru¢nosti, kompe-
tencie a hodnoty. Ide napriklad o rozvoj podnikatelskych zru¢nos-
ti, kde najvyraznejsie pdsobfi organizacia Junior Achievement alebo
program Rozbehni sa! Vlyrazne je zastlpeny aj rozvoj technologic-
kych zru€nosti a rozvoj prirodovednych predmetov, napr. cez or-
ganizacie Indicia, P-Mat, Amavet, Turnaj mladych fyzikov, Aj ty v IT,
Learn to Code, Spy o.z., Edulab, zdruzenie STROM, Open lab., alebo
First Lego League, ¢i Karpatska nadacia.

Socialne a obcianske kompetencie rozvijaji u mladych ludi kritické
myslenie, obc¢iansku angaZovanost, demokratické postoje, pocho-
penie globalnych suvislosti. V tejto oblasti pdsobia, napriklad Insti-
tat pre aktivne obcianstvo, Nadacia otvorenej spolocnosti, Sloven-
ska debatn4 asociacia, Post Bellum, Eduma, Clovek v ohrozeni alebo
Nadécia zastavme korupciu. Osobitne st zastlpené organizacie, roz-
vijajice osobnost [udi — schopnost celoZivotne sa ucit, zameranie na
vlastny sebarozvoj, inovativnost, schopnost experimentovat a pod.
Medzi vyrazné organizécie tohto typu patri Medzinarodna cena voj-
vodu z Edinburghu, EDUdrama, Teach for Slovakia a CEEV Zivica.

Transformacny - ta Cast podpory vzdelavania, ktora by mala dosah
na tvorbu pravidiel. Je to systémova podpora v oblasti vzdelavania,
ktord k jednotlivcom a instittciam pristupuje nielen ako k spolu-
tvorcom vzdeldvacich sluzieb, ale aj ako k potencialnym aktérom pri
nastavovani pravidiel a pri iniciovani systémovych zmien. Prikladom
je realizacia prieskumoyv, vyskumov vo vzdelavani, priprava analyz
na zmenu verejnej politiky v oblasti Skolstva, ako to robi napr. pro-
jekt To da rozum, realizovany organizaciou Mesa 10. Prikladom su
aj kampane na zlepsenie vnimania vzdelavania, ako ich robila napr.
organizacia Nové Skolstvo. Tu mbéZeme zahrnlt ob¢ianske platfor-
my, snaziace sa o systémové zmeny vo vzdelavani. Viac ¢i menej
aktivne, starSie alebo novovznikajlce st, napr. Forum proaktivnych
$kol, Asociacia Uciace sa Slovensko, Stala konferencia aktérov vo
vzdelavani, Inklukoalicia.

Vyrazné sd organizacie venujlce sa rozvoju a vzdelavaniu udite-
lov a riaditelov a premene klimy na Skole. Prikladom je celoro¢-
ny program s workshopmi a prednaskami, Komenského institut,
realizovany CEEV Zivica; ,koucingovo-mentoringovy” program,
Individudlny rozvojovy program ucitelov, realizovany organizaciou
Leaf; rozvoj a podpora inkluzivneho vzdelavania cez program Skola
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inkluzionistov od Nadacie pre deti Slovenska; program na zlepSo-
vanie klimy na Skole s ndzvom Ponorka v time, realizovany orga-
nizaciou Educon; autonémny rozvoj $kél cez organizéciu Skolsky
network, podpora $kol na ceste ich autonémneho rozvoja; pripad-
ne regionalne miesta pre $irenie inovativnych vzdelavacich pristu-
pov - EDUpointy, koordinované Nadaciou Pontis.

3. Kompenzacny - existuje vo velmi roztrieStenej podobe vo forme
okamzitej intervencie pri budovani infrastrukttry, skvalitneni ma-
terialneho vybavenia ¢i nadobudnuti takych zru¢nosti a vedomosti,
ktoré si nevyzaduju dlhodobé pésobenie. Existuje stale v podobe
podpory zo strany niektorych firemnych nadacii alebo je realizova-
na do velkej miery prostrednictvom obcianskych zdruzenf pri ma-
terskych alebo zakladnych Skolach, vedenych rodi¢mi Ziakov $kol.

6.6.5 Vyznamné aktivity smerujuce
k rozvoju vzdelavania

Ministerstvo Skolstva a jeho priamo riadené organizacie by mali lo-
gicky zastévat rolu tahina v tejto oblasti. V tejto oblasti vSak aktivity
mimovladnych organizacii vyrazne prevysuju nad aktivitami minister-
stva. Pri pokusoch o komplexni reformu slovenského vzdelavacieho
systému, ku ktorej za éry samostatného Slovenska zatial nedoslo, je
potrebné ocenit konzultacny proces pri tvorbe Uciaceho sa Slovenska
(konceptu, ktory mal slizZit ako podklad zamyslanej reformy). Nasled-
ne vytvoreny samotny rodny plan rozvoja vychovy a vzdelavania vSak
mnohé z dobrych zdmerov Uciaceho sa Slovenska vynechal. Z minister-
stva priamo riadenych organizacii je potrebné vyzdvihnit najma pracu
Statnej $kolskej indpekcie pod vedenim Viery Kalmarovej. Zasadnym
dokumentom insSpekcie je Sprdva o stave a trovni vychovy a vzdeldva-
nia, ktory celkom komplexne hodnotil Groven Skolstva na Sloven-
sku. Kvalita samotnej spravy, rieSenie aktualnych tém, a tiez vnimanie
potrieb deti a ich prav, najma tych najzranitelnejsich, bol viditelny aj
v mnohych dalSich vyskumoch, ktoré inSpekcia realizovala. Institat pre
vzdelavaciu politiku je jednym z mala priamo riadenym institcii,
v Struktirach Ministerstva Skolstva SR, ktoré prinasa aktualne analyzy
na najpalcivejsie problémy slovenského vzdelavacieho systému a vset-
ko v duchu hodnoty za peniaze, aj ked samotné ministerstvo sa jeho od-
porucaniami doposial velmi neriadilo. S ndstupom novej vlady v marci
2020 a jej prvych krokov je vidiet citelni zmenu najma v oblasti kvality
riadenia, koncep&nosti prijatych opatrenti, a tiez ,focusu” na deti samot-
né. Za spomenutiahodny fakt mézeme povazovat to, Ze obe spomenuté
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organizacie intenzivne spolupracuji s mimovladnymi neziskovymi or-
ganizaciami. Situdcia, v akej sa ocitlo Slovensko v suvislosti s pandé-
miou koronavirusu, zda sa posunie aj oblast Skolstva smermi, o ktorych
sme za poslednych 20 rokov iba snivali. Spustenie online vyucovania,
iba Ustne hodnotenia a nemoznost prepadnut, st len prvymi opatrenia-
mi ministerstva, ktoré velmi vhodne, a najma s ohladom na potreby deti
riesia vzniknut situdciu.

Najvyznamnejsim aktérom v oblasti vzdelavania, ktoré ho postva sme-
rom k 21. storociu, aj na Slovensku, st vSak mimovladne neziskové or-
ganizacie. Ide najma o konferencie, ako napriklad - U¢ime sa pre Zivot
(0.z. Indicia), Cesty k dobrej skole. (o. z. Dobra skola). V stGcasnosti za-
znamenavame aj mensie lokalne konferencie organizované aktivnymi
ucitelmi (ZS Rozmarinova, Komarno, ZS Plavecky Stvrtok) a mnohé iné,
aj ked je potrebné zdoraznit, ze tito aktivni ucitelia, st Gcastnikmi ¢i
absolventmi kurzov a semindrov organizovanych MNO, ako napriklad:
Nadécia Pontis, Sokratov a Komenského institGt, Nadacia Milana Sime¢-
ku, Nadacia pre deti Slovenska, Nadacia otvorenej spolo¢nosti a mnohé
iné. Tematicky sa mimovladne neziskové organizacie venuji najma ino-
vaciam vo vzdelavani, inklazii, participdcii a praci s detmi zo znevyhod-
neného prostredia.

Okrem aktivit, ktoré podporujui vzajomntd vymenu skisenosti u ucitelov
a uciteliek, vyznamne rezonuju aj analytické ,think - tanky” a kampa-
ne, ako napr. To dd rozum, Chceme vediet viac a iné. Najma To dd rozum
prinieslo velmi komplexn( analyzu zisteni o stave Skolstva, zalozen( na
rozsiahlom kvantitativnom a kvalitativnom vyskume. Cielom ,think -
tanku” je priniest komplexnt zmenu vzdelavania, od predskolskej az po
celozivotné vzdelavanie.

V tomto smere je potrebné vyzdvihn(t pracu Viyboru pre deti a mlddez
a jeho sekretaridtom, ktori tému participacie a zapajania deti a mla-
dych ludi do tvorby verejnych politik ponali naozaj progresivne a pri-
pravili zaujimavy odpocet Ndrodného akéného pldnu so zapojenim deti
a mladych ludi pre roky 2013 - 2017, ako prijimatelov a adresatov mno-
hych verejnych politik, pre ktorych bol urceny.

V sti¢asnej dobe sa téme participacie deti a mladych ludi venujd, napr.
Nadacia pre deti Slovenska so svojim programom Komunity priatelské
k detom a Nadacia otvorenej spolo¢nosti (OSF). OSF pripravila pozi¢ny
dokument na tému participacia, a tiez odporutcania, ako zapajat deti
a mladych ludi do tvorby verejnych politik. Okrem vyssie spominaného
vyboru sa vzdelavanim zaobera aj Vybor pre vyskum, vzdeldvanie a vy-
chovu v oblasti ludskych prdv a rozvojového vzdeldvania, ktory slizi ako
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staly odborny organ Rady vlady Slovenskej republiky pre [udské prava,
narodnostné mensiny a rodovl rovnost pre otazky tykajdce sa vyskumu,
vzdelavania a vychovy v oblasti [udskych prav a [udskopravnej osvety.
Celkovo je vsak prinos tohto vyboru v téme vzdelavania zanedbatelny.

Najvacsou slabinou slovenského vzdelavacieho systému zostéva vzde-
lavanie deti z marginalizovanych romskych komunit, ktoré sd vylicené
z hlavného vzdelavacieho prddu a ich vysledkami hlboko pod prieme-
rom beznej populécie. Prieskum OECD ukazal, ze tak, ako bolo sloven-
ské skolstvo nastavené doteraz, im v tom vébec nepomohlo. V tejto
téme je velmi pozitivnym krokom novela Skolského zdkona, ktora vsti-
pi do platnosti 1. januara 2021, a to konkrétne povinné predprimarne
vzdelavanie pre patrocné deti. Za tymto opatrenim je snaha znizit ob-
rovské rozdiely pri nastupe do skoly medzi detmi z majoritnej populacie
a detmi z vylacenych rémskych komunit.

6.6.6 Vyskum v oblasti vzdelavania

V ramci vzdelavania sa realizuje viacero Ciastkovych vyskumov a analyz.
Zamerali sme sa niektoré z nich, ktoré vo vyraznej miere ovplyviuju
aktualny vyvoj a trendy v oblasti vzdelavania na Slovensku.

Analyza zisteni o stave Skolstva na Slovensku, realizovana v ramci pro-
jektu To da rozum, MESA 10, sa zamerala na opis situacie a identifikova-
nie najvypuklejsich problémov Skolstva, ich pricin, stvislosti a dopadov.
Analyza je postavend na rozsiahlom kvalitativnom a kvantitativnom
prieskume, ktory bol realizovany v rokoch 2017 - 2019. Rozsahom vy-
skumnej vzorky a komplexnostou pristupu ide o jedine¢ny prieskum na
Slovensku. Na zisteniach z analyz budd postavené navrhy na zmeny,
ktoré iniciativa To da rozum predstavila v marci 2020. Vychodiska pri-
pravy narodnych priorit implementacie Agendy 2030 pre Slovensko sa
vo velkej miere opieraju o dve nasledujlice analyzy.

Podla analyzy institatu financnej politiky Tri vyzvy slovenskej ekono-
miky, zaloZenej na porovnavani vysledkovych ukazovatelov Slovenskej
republiky oproti priemeru EU alebo OECD, za najvicsie vyzvy pre Slo-
vensko mozno povazovat kvalitu zakladného skolstva a trh prace. V me-
dzindrodnom porovnani vysledkov testovania 15-ro¢nych Ziakov PISA,
Slovensko dlhodobo zaostéava a vykazuje podpriemerné a zhor3ujtce sa
vysledky, nielen v porovnani s priemerom OECD, ale i krajinami regiénu.
Nizku kvalitu vzdelavacieho systému potvrdzuju i vysledky Global Com-
petitive Index pripravovaného Svetovym ekonomickym férom, v ramci
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ktorého bola kvalita vzdelavacieho systému ohodnotena na 118. mieste
z moznych 137 a nedostatoc¢nd pripravenost pracovnej sily bola uvede-
na medzi hlavné prekazky Gspesného podnikania na Slovensku.

Dalsie zdroje:
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https://domov.sme.sk/c/20264182/skolska-inspektorka-problem-
nie-je-v-nedostatku-slobody.html
http://www.minedu.sk/data/files/6987_uciace_sa_slovensko.pdf
http://www.minedu.sk/17786-sk/narodny-program-rozvoja-vycho-
vy-a-vzdelavania/
https://www.ssiba.sk/admin/fckeditor/editor/userfiles/file/Doku-
menty/Sprava_z_vyskumu_2.pdf
http://www.ssiba.sk/admin/fckeditor/editor/userfiles/file/Doku-
menty/ZS_UZP_Inkluzia_2017_2018.pdf
https://www.ucimeprezivot.sk/

https://www.cestykdobrejskole.sk/

https://todarozum.sk/

http://chcemevedietviac.sk/
http://osf.sk/wp-content/uploads/2019/03/PARTICIPACIA.pdf
http://osf.sk/pribehy/pozicny-dokument-participacia-deti-a-mla-
dych-ludi-na-slovensku/
https://www.employment.gov.sk/sk/vybor-deti-mladez/
https://www.employment.gov.sk/sk/ministerstvo/NKSpreRPNnD/
dokumenty.html
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/ministerstvo/
poradne-organy/ludske-prava-narodnostne-mensiny-rodovu-rov-
nost-sr/vybor-deti-mladez/narodny-akcny-plan-pre-deti-na-ro-
ky-2013-2017.pdf
https://www.employment.gov.sk/files/slovensky/ministerstvo/
poradne-organy/ludske-prava-narodnostne-mensiny-rodovu-rov-
nost-sr/vybor-deti-mladez/priloha-c.-1.pdf
https://www.nrsr.sk/web/Default.aspx?sid=udalosti/udalost&Mas-
terID=55029
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6.6.7 Vysledky

Z celkového poctu mimovladnych organizacii, ktoré boli zaradené do
vyskumu, oznadilo ako primarnu oblast svojho pdsobenia vzdelavanie
79 organizacif, ¢o predstavuje 10,2 % z celkového poctu organizacif za-
pojenych do vyskumu a 13 % z poctu validnych odpovedi.

V pripade, Ze do poctu organizacii pdsobiacich v tejto oblasti zahrnieme
aj organizacie, ktoré si oblast vzdelavanie nezvolili ako primarnu oblast
pbsobenia, ale pdsobia aj v tejto oblasti, vo vzdelavani pdsobi z celko-
vého poctu organizacii 286, o predstavuje 47 % z poctu organizacii,
ktoré odpovedali. V pripade, Ze zapocitame vSetky oblasti pésobenia,
ktoré organizacie uviedli, tak najviac zastipenou oblastou je oblast
vzdelavania.

Cielové skupiny mimovladnych organizacii
v oblasti vzdelavania

V cielovych skupinach organizacii vo vztahu k oblastiam ich posobenia
existuje Statisticky vyznamny rozdiel pri cielovej skupine deti O - 6 ro-
kov (p = 0,003), deti 7 - 15 rokov (p < 0,001), dospeli 31 - 50 rokov (p <
0,0017) a dospeli od 51 a viac rokov (p < 0,001).

ZastUpenie primarnych cielovych skupin podla veku v oblasti vzdelava-
nie zobrazuje tabulka 1.

Tabulka 1 Primarna cielova skupina organizacii podla veku v oblasti vzdelavania

Cielova skupina Pocet | %

Deti O - 6 rokov 27 36,7

Deti 7 - 15 rokov 44 58,7

Mladez 16 - 30 rokov 50 66,7

Dospeli 31 - 50 rokov 43 573

Dospeli viac ako 51 rokov 23 30,7
N=75

Organizacie v oblasti vzdeldvania sa v najvacSej miere zameriavaju na
cielovd skupinu mladeze vo veku od 16 do 30 rokov, nasleduje cielova
skupina deti vo veku od 7 do 15 rokov a cielova skupina dospelych (udi
vo veku od 31 do 50 rokov. Najmenej zastlpenou je cielova skupina
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dospelych ludi vo veku 51 rokov a viac. V porovnani s inymi organizacia-
mi sa organizacie posobiace v oblasti vzdelavania vyznamne viac venuju
cielovej skupine deti do 0 do 6 rokov (adjusted residual je 2,4), vyznam-
ne menej sa venuju cielovej skupine dospeli od 31 do 50 rokov (adjusted
residual je - 2,5) a cielovej skupine dospeli 51 rokov a viac (adjusted
residual je - 2,2).

V kazdej zo sledovanych Specifickych cielovych skupin organizacii vo
vztahu k oblastiam ich pdsobenia existuje Statisticky vyznamny rozdiel.
Konkrétne v skupine pacienti a [udia so zdravotnym znevyhodnenim
a postihnutim (p < 0,001), ludia bez domova (p < 0,007), uZivatelia drog
a drogovo zavislé osoby (p < 0,001), etnické minority (p < 0,001), ludia
so socialnym znevyhodnenim (p < 0,001), ohrozené rodiny (p < 0,001),
cudzinci, azylanti, Ziadatelia o azyl (p = 0,030), tyrané osoby (p < 0,001),
deti a mladez v a/alebo z ndhradnej starostlivosti (p = 0,020), nezamest-
nani (p < 0,0017), verejnost bez $pecifického znevyhodnenia (p < 0,001),
rézne organizacie (p < 0,001) a zvierata (p = 0,003).

Poradie zastUpenia cielovych skupin pod!la ich $pecifik v rdmci organiza-
cii pésobiacich v oblasti vzdelavania zobrazuje tabulka 2.

Tabulka 2 Struktira organizacii v oblasti vzdelavania podla $pecifik cielovej skupiny

N=75
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Organizacie v oblasti vzdelavania sa v najvacsej miere zameriavaju na
cielovtl skupinu verejnosti bez Specifického znevyhodnenia, nasleduje
skupina [udi so socialnym znevyhodnenim a cielova skupina, ktora tvo-
ria rézne organizcie. Ziadna z organizécii pésobiacich v oblasti vzdela-
vania neuviedla ako Specifickd cielovi skupinu zvierata.

V porovnani s inymi organizaciami sa organizacie pdsobiace v oblasti
vzdelavania Statisticky vyznamne viac venuju Specifickej cielovej skupine
nezamestnani (adjusted residual je 5,1), ludom so socialnym znevyhod-
nenim (adjusted residual je 3,9), réznym organizaciam (adjusted residual
je 2,8) a detom a mladezi v a/alebo z ndhradnej starostlivosti (adjusted
residual 2,4). Organizacie v oblasti vzdelavania sa nevenuju ziadnej Spe-
cifickej cielovej skupine Statisticky vyrazne menej ako iné organizacie.

Tendencia vyvoja pocetnosti subjektov
v cielovej skupine

V tendencii vyvoja cielovej skupiny za posledné tri roky existuje podla
oblasti pésobenia organizacie Statisticky vyznamny rozdiel (p = 0,002).
Tendenciu vyvoja pocetnosti primarnej cielovej skupiny organizacii po-
sobiacich v oblasti vzdelavania za posledné tri roky zobrazuje tabulka 3.

Tabulka 3 Tendencia vyvoja pocetnosti primarnej cielovej skupiny v organizacii
v oblasti vzdelavania v rokoch 2016 - 2018

Cielova skupina za obdobie 2016 - 2018 Pocet %
Zmensuje sa 3 3,80
Nemeni sa 6 7,59
Neodpovedalo 7 8,86
KoliSe 16 20,25
Rastie 47 59,49
Spolu 79 100

Organizacie v oblasti vzdelavania hodnotia ako hlavni tendenciu vyvo-
ja ich primarnej cielovej skupiny/cielovych skupin za posledné tri roky
(2016 - 2019) rastuci pocet. Ako najmenej Casta tendencia vyvoja pocet-
nosti primarnej cielovej skupiny bolo organizaciami v oblasti vzdelavania
oznacené tvrdenie, Ze pocet subjektov sa v cielovej skupine za dané ob-
dobie zmensuje (3). V porovnani' s organizaciami posobiacimi v inych ob-
lastiach je v organizacii v oblasti vzdelavania vyznamne mensia tendencia
nemeniacej sa pocetnosti cielovej skupiny (adjusted residual je -2,2).
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Vo vymedzeni pdsobnosti organizacii podla Uzemia existujd vyznamné
Statistické rozdiely medzi organizaciami podla jednotlivych oblasti p6-
sobenia (p < 0,001).

Uzemné ¢i priestorové uréenie pésobnosti organizacii v oblasti vzde-
lavanie za posledné tri roky (2016 - 2018) zobrazuje tabulka 4. Je pod-
statné uviest, Ze organizacie mohli vybrat len jednu Uroveri svojho po-
sobenia. V pripadoch, kedy organizacie posobia na viacerych Grovniach,
mozno predpokladat, Ze oznacena bola Uroven pdsobnosti, ktora sa
tyka hlavnej ¢innosti, resp. aktivit danej organizacie.

Tabulka 4 Priestorové urcenie pésobnosti organizacii v oblasti
vzdelavania v rokoch 2016 - 2018

Najvacsi podiel organizacii v oblasti vzdelavania pésobil v obdobi rokov
2016 a7 2018 na celoslovenskej trovni (takmer tretina). DalSie tri najpo-
CetnejSie skupiny organizacii pésobili na miestnej Grovni, v rdmci viace-
rych regidnov (viac ako jeden regién) a regionalne (viacero obci v roz-
nych okresoch, viacero okresov, resp. kraj). Ostatné trovne st pokryté
viac menej rovhomerne. Najmenej organizécii pokryvalo v sledovanom
obdobi svojou ¢innostou globalnu Groveri.

V porovnani s inymi oblastami pésobenia je pocet organizacii v oblasti

vzdelavania, ktoré posobia v ramci viacerych regiénov (viac ako jeden
region), vyznamne vacsi (adjusted residual je 3,6).
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Aktivity vykonavané organizaciami v oblasti
vzdelavania

Medzi aktivitami, ktoré realizovali plateni a neplateni pracovnici organi-
zacii vo vztahu k oblastiam ich pésobenia existuje Statisticky vyznamny
rozdiel v pripade aktivit zameranych na zachovavanie, ochranu a obno-
vu zivotného prostredia, starostlivost o zvierata a ochranu volne ziju-
cich zvierat v pripade platenych (p = 0,000) aj neplatenych (p = 0,002)
pracovnikov.

Aktivity realizované platenymi a neplatenymi pracovnikmi organizacii
v oblasti vzdelavania za rok 2018 zobrazuje tabulka 5.

Plateni pracovnici organizacii v oblasti vzdelavania sa v najvac¢sej miere
venuju vzdelavaniu, lektorskej ¢innosti, realizacii vzdelavania, skolenf
a neformalnemu vzdelavaniu. Nasledne st v rovnakej miere zastlpené
aktivity zamerané na administrativnu c¢innost, riadenie platenych pra-
covnikov, fundraising a na organizaciu podujati.

Menej ako 5 % organizacii uviedlo, Ze sa ich plateni pracovnici venu-
ju lobovaniu, poskytovaniu prvej pomoci, hasi¢skym pracam, patracej
a zachranarskej ¢innosti, aktivitdim zameranym na zachovavanie, ochra-
nu a obnovu Zivotného prostredia, starostlivost o zvierata a ochranu
volne zijucich zvierat, aktivitdm v oblasti ochrany spotrebitela, timoce-
niu a prekladom, plneniu funkcie trénera a rozhodcuy, ¢i zabezpeceniu
dopravy, prac suvisiacich s tdrzbou, opravami alebo vystavbou zariade-
ni, nehnutelnosti ¢i kultdrnych pamiatok.

V porovnani s inymi organizaciami sa plateni pracovnici organizacii po-
sobiacic v oblasti vzdelavania vyznamne viac venuju aktivitam zamera-
nym na vzdelavanie, lektorsku ¢innost, realizacii vzdelavania, Skoleniam,
neformalnemu vzdelavaniu (adjusted residual je 5,3). Dalej sa vyznamne
viac venuju riadeniu platenych pracovnikov (adjusted residual je 4,9),
administrativnej ¢innosti (adjusted residual je 4,5), fundraisingu, pisa-
niu projektov, oslovovaniu darcov (adjusted residual je 4,4), organizacii
podujati (adjusted residual je 3,9), komunikacii s médiami, PR (adjusted
residual je 3,9), poskytovaniu poradenstva a informacii (adjusted residu-
al je 3,7), organizacii a koordinacii volnocasovych aktivit (adjusted resi-
dual je 3)1), tcasti na verejnom rozhodovani pri rieSeni verejnych prob-
lémov, zaujmov a/alebo na vytvarani politik na miestnej, regionalnej,
narodnej a eurdpskej trovni (adjusted residual je 2,9), riadeniu dobro-
volnikov (adjusted residual je 2,9), vyskumu a vyvoju, (adjusted residual
2,8),), aktivitam pre ¢lenov organizacie (adjusted residual je 2,7), grafic-
kym pracam, napr. tvorbe propagacnych materialov, pozvanok, vyroc¢nej
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spravy (adjusted residual je 2,5) a publikacnej ¢innosti, pripomienkova-
ni a podielani sa na tvorbe koncep¢nych a legislativnych dokumentov
(adjusted residual je 2,3).

Tabulka 5 Aktivity realizované pracovnikmi neziskovych organizacii
v oblasti vzdelavania v rozliSeni plateni a neplateni pracovnici
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N=79

NajcCastejSie uvadzali organizacie v oblasti vzdelavania, Ze sa ich nepla-
teni pracovnici venuji vzdelavaniu, lektorskej ¢innost, realizacii vzde-
lavania, skoleniam, neformalnemu vzdelavaniu a organizacii podujati
Nasledne st v rovnakej miere zastlpené aktivity pre ¢lenov organizacie,
fundraising a organizacii podujati.

Menej ako 10 % organizacii uviedlo, Ze sa ich neplateni pracovnici venu-
ju aktivitam v oblasti ochrany spotrebitela, zabezpecovaniu dopravy/
odvozu os0b a materialu, zberu, poskytovaniu alebo dorucovaniu jed-
la alebo inych tovarov, poskytovaniu prvej pomoci, hasi¢skym pracam,
patracej a zachranarskej ¢innosti a poskytovaniu grantov, regrantingu.
V porovnani s organizaciami z inych oblasti sa neplatenfi pracovnici or-
ganizacii pésobiacich v oblasti vzdelavania vyznamne viac venujd akti-
vitdm zameranym na vzdelavanie, lektorsku c¢innost, realizaciu vzdela-
vania, Skolenmia, neformalnemu vzdelavaniu (adjusted residual je 3,1),
vyskumu a vyvoju (adjusted residual je 2,6), grafickym pracam, napr.
tvorbe propagacnych materialov, pozvanok, vyro¢nej spravy (adjusted
residual je 24).

V porovnani s organizaciami z inych oblasti sa neplateni pracovnici or-
ganizacii posobiaci v oblasti vzdelavania vyznamne menej venujd akti-
vitdm zameranym na plnenie funkcie trénera alebo rozhodcu (adjusted
residual je -2,6).
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Zmena charakteru aktivit organizacii
v oblasti vzdelavania

Tabulka 6 Zmena charakteru aktivit u organizacii v oblasti vzdelavania

Zmena charakteru aktivit Pocet %
Tie isté aktivity realizujeme s prestavkami, nepravidelne, narazovo

A A . : 4 5,06
(z réznych dévodov - zmena vedenia, personal
Aktivity realizujeme s obmenami, podla typu projektov, ktoré 8 1013

ziskame Gcelovo na projektovo opravnené typy aktivit

Neuviedlo 13 16,46

Aktivity realizujeme s obmenami, podla toho, aké témy st prave

aktudlne (prispdsobujeme im svoje aktivity) e 2l
Tie isté aktivity realizujeme nepretrzite od svojho vzniku,

S . 31 39,24
pri¢com ich charakter sa nezmenil
Spolu 79 100,00

Najviac organizacii v oblasti vzdelavania (31) uviedlo, Ze tie isté aktivity
realizuji nepretrzite od svojho vzniku, pricom ich charakter sa nezme-
nil. Najmenej organizacii (4) uviedlo, Ze tie isté aktivity realizuje s pre-
stavkami, nepravidelne, narazovo (z r6znych dévodov — zmena vedenia,
personal). Vid tabulka 6.

V porovnani s inymi organizaciami, organizacie pésobiace v oblasti vzde-
lavania vyznamne viac realizovali aktivity s obmenami, podla toho, aké
témy su prave aktudlne (prispdsobujeme im svoje aktivity) (adjusted
residual je 34) a vyznamne menej realizovalo tie isté aktivity nepre-
trzite od svojho vzniku, pricom ich charakter sa nezmenil (adjusted
residual je -3,6).

Vyhodnocovanie prinosu/vplyvu aktivit
organizacii v oblasti vzdelavania

Najviac organizacii (29) v oblasti vzdelavania uviedlo, Ze vyhodnocuje
vplyv svojich aktivit, iba ked to pozaduje donor, zarover az 28 (21 %)
z nich uviedlo, Ze tak robi systematicky. Rovnaky pocet organizacif
uviedlo (4 + 4), Ze vplyv svojich aktivit vyhodnocuje systematicky ove-
renymi zdrojmi (4) a vSseobecnymi metodikami ako SIA a SROI a rovnaky
pocet organizacii uviedlo, Ze pouzivaju iné metodiky (4).Vid tab. 7.

V porovnani s inymi organizaciami, organizacie posobiace v oblasti vzde-

lavania vyznamne viac nevyhodnocuju vplyv svojich aktivit (adjusted re-
sidual je 1,2).
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Tabulka 7 Vyhodnocovanie prinosu/vplyvu aktivit organizacii v oblasti vzdelavania

Tabulka 8 Zameranie organizacii pdsobiacich v oblasti vzdelavania

Najviac organizacii (34) v oblasti vzdelavania uviedlo, Ze svoje aktivity
realizuji pre okruh [udi a komunitu na zéklade geografického hladiska.
Druh najvacsiu skupinu tvoria organizacie, ktoré svoje aktivity realizu-
ju pre Siroku verejnost. Iba jedna organizacia z organizacii pdsobiacich
v oblasti vzdelavania uviedla, Ze svoje aktivity realizuje pre konkrétneho
jednotlivca, rodinu. Vid tabulka 8.

V porovnani s inymi organizaciami, organizacie posobiace v oblasti vzde-
lavania vyznamne mene;j realizovali aktivity pre Sirok( verejnost bez ob-
medzenia (adjusted residual je -2,3) a vyznamne viac organizacii zame-
riava svoje aktivity na okruh [udi, komunitu na zédklade geografického
hladiska (adjusted residual je 3,3).
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Tabulka 9 Naplianie pévodnej motivacie organizacii pésobiacich v oblasti vzdelavania

N=70

Organizacie psobiace v oblasti vzdelavania vo va¢sine napliaji povod-
nu motivaciu, pre ktora vznikli, na 61az 80 % (57,1 %). Druhou najpocet-
nejou skupinou (27,1 %) st organizacie, ktoré napliaji pévodni moti-
vaciu na 41 az 60 %. Najmenej organizacii v oblasti vzdelavania (14 %)
uviedlo, Ze pdvodni motivaciu naplia na1- 20 %. Vid tabulka 9.

Tabulka 10 Spolupracujtici partneri organizacii pdsobiacich v oblasti vzdelavania

N=70
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Organizacie pOsobiace v oblasti vzdelavania spolupracuji vo vac-
Sine s inymi mimovladnymi neziskovymi organizaciami — domacimi
(78,57 %), individualnymi odbornikmi a odborni¢kami v relevantnej ob-
lasti (75,71 %) a samospravou na Grovni mesta/obce (64,29 %). Najmenej
organizacii posobiacich v oblasti vzdelavania spolupracuje so Statnou
spravou (37,14 %) a inymi subjektami (2,86 %). Vid tabulka 10.

V porovnani s inymi organizaciami organizacie posobiace vo vzdelavani
vyznamne viac spolupracuji s individualnymi odbornikmi a odborni¢-
kami v relevantnej oblasti (adjusted residual je 4,9), strednymi Skolami
(adjusted residual je 4,5), medzinarodnymi instittciami (adjusted resi-
dual je 4,4), vysokymi Skolami/univerzitami (adjusted residual je 4,2),
inymi mimovladnymi neziskovymi organizaciami - domacimi (adjusted
residual je 3,3), zakladnymi Skolami (adjusted residual je 3,2), inymi mi-
movladnymi neziskovymi organizaciami — zahrani¢nymi (adjusted resi-
dual je 3,1) a podnikatelskym sektorom (adjusted residual je 2,5).

Clenstvo organizacif v oblasti vzdeldvania v asocia-
cidch, platformach ¢&i zdujmovych druzeniach

Pri ¢lenstve organizacii v asociaciach, platformach a zaujmovych zdru-
Zeniach vo vztahu k oblasti ich pésobenia existuje Statisticky vyznamny
rozdiel pri otazke ¢lenstva v medzinarodnej asociacii, platforme (p <
0,001) < a zaujmovom zaradeni do platformy organizacii (p = 0,001). Vid
tabulka 11.

Tabulka 11 Clenstvo v asociaciach, platformach a zadujmovych zdruzeniach organizacif
posobiacich v oblasti vzdelavania

Clenstvo v asociaciach/platformach Poéet %
Iné 79 | 100,00
Nie sme ¢lenom Ziadnej asocidcie, platformy a zaujmového zdruzenia 32 40,51
Sme registrovanym ¢lenom slovenskej asociacie, platformy

L ., . 20 2532
a zaujmového zdruzenia
Sme registrovanym ¢lenom medzinarodnej asociacie, platformy

P 2 - 17 21,52
a zaujmového zdruzenia
Sme ¢lenom neformélnej medzinarodnej siete organizacif

. o 8 10,13
(aj zahranicie)
Sme ¢lenom neformalnej slovenskej siete organizacii (len na SR) 7 8,86
Sme platforma organizacif 6 7,59
Sme ,dcérou” materskej organizacie (organiza¢nou zlozkou) 3 3,80
N=79
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Organizacie posobiace v oblasti vzdelavania vo vacsine nie st ¢lenmi
Ziadnych platforiem, asociacii alebo zaujmového zdruZenia (40,51 %). Po-
kial st organizacie v ¢lenstve, tak najviac z nich su registrovanym ¢lenom
slovenskej asociacie, platformy alebo zaujmového zdruzenia (25,32 %),
nasleduje ¢lenstvo v medzinarodnej asociacii, platforme alebo zaujmo-
vom zdruzeni (21,52 %).

V porovnani s inymi organizaciami organizacie pésobiace v oblasti vzde-
ldvania s vyznamne viac registrovanym ¢lenom medzinarodnej asocia-
cie, platformy alebo zaujmového zdruzenia (adjusted residual je 3,0).
Zaroven, v porovnani s inymi organizaciami, st organizacie pdsobiace
vo vzdelavani vyznamne viac samé o sebe vedené ako platforma orga-
nizacif (adjusted residual je 2,3).

Prekazky mimovladnych organizacii v dosahovani
cielov v oblasti vzdelavania

Medzi organizaciami pésobiacimi v jednotlivych oblastiach existuje Sta-
tisticky vyznamny rozdiel v tom, aké prekazky povazuju za hlavné v pre-
sadzovani ich cielov. Vyznamné rozdiely st v prekazkach spocivajtcich
v legislative (p = 0,009), administrativnej zatazi (p = 0,034), nedosta-
tocnej spolupraci so zamestnancami Statnej/verejnej spravy (p < 0,007),
v nizkom finanénom ohodnoteni prace (p < 0,007), vo vysokej fluktuacii
pracovnikov (p = 0,002), v potrebnej Sirokospektralnosti pracovnikov
a kumulacii pracovnych ¢innosti u pracovnikov (p < 0,001), v nedostat-
ku materialno-technického zabezpecenia (p < 0,001), v nedostatku spo-
luprace Statnej spravy a samospravy (p = 0,001) i v nedostatocnej spo-
lupraci medzi ministerstvami (p = 0,014), nepochopeni poslania/prace
MNO verejnostou a inymi sektormi (p = 0,003) a v korupcii a klienteliz-
me (p = 0,001).

Prekazky, ktoré povazuju organizacie posobiace v oblasti vzdelavania za
hlavné v dosahovani ich cielov zobrazuje tabulka 12.

Organizacie v oblasti vzdelavania vnimaju najvacsie prekazky pri dosa-
hovani cielov organizacii v nedostatku financii (mean 4,16), nasledne
v nedostatku [udi v organizacii (zamestnancov aj dobrovolnikov) (mean
3,69), nedostatku ¢asu venovat sa aktivitam popri hlavnom zamestnani
a nizkom finan¢nom ohodnotenf prace (mean 349). Najmensou prekaz-
kou pri dosahovanf cielov organizacii v oblasti vzdelavania st konflikty
vo vnutri organizacie (mean 1,63).
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Tabulka 12 Prekazky v dosahovani cielov organizacii v oblasti vzdelavania

N =67

Pri otazke o zapojenosti do rozhodovania o smerovani organizacie v prie-
mere najviac organizacii v oblasti vzdelavania uvadzali lidra alebo veducu
osobu organizacie (mean = 4,81), nasledovala spravna rada alebo obdob-
ny rozhodovaci organ (mean = 4,33), a dalej plateni pracovnici organi-
zacie (mean = 3,65). Najmenej st zapojeni do rozhodovania o smerova-
ni organizacie dobrovolnici (mean = 2,92) a uzivatelia sluzieb (mean =
3,05). Vid tabulka 13.
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Tabulka 13 Miera zapojenia os6b zapojenych do rozhodovania
o smerovani organizacii v oblasti vzdelavania

@ Tabulka 14 Typy os6b podielajticich sa na zabezpeceni sluzieb @
a aktivit organizacii v oblasti vzdelavania

Organizacie pdsobiace v oblasti vzdelavania pre zabezpecenie svojich
aktivit vyuZivaji najma dobrovolnikov az 87,75 % (ludia pracujici bez
naroku na odmenu) a z nich az 62 % tvoria zeny. V pracovnopravnych
vztahoch prevladaji ludia zamestnani na dohody mimo pracovného
pomeru (az 62,5 %). Z tohto poctu tvori 55,6 % zien. Tabulky 14 - 17.
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Tabulka 15 Osoby zabezpecujtce sluzby a aktivity organizacii pdsobiacich
v oblasti vzdelavania v ramci pracovnopravnych vztahov

N =29

Tabulka 16 Osoby zabezpecujtice sluzby a aktivity organizacii pésobiacich
v oblasti vzdelavania v ramci inych ako pracovnopravnych vztahov

N =29

Tabulka 17 Osoby zabezpecujtice sluzby a aktivity organizacii pésobiacich
v oblasti vzdelavania bez naroku na finanénii odmenu
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Pri prvkoch manazmentu pri platenych pracovnikoch v organizacii
existuje Statisticky vyznamny rozdiel pri jasne definovanych pravach
a povinnostiach pracovnikov (p < 0,001), pri informovani pracovnikov
o organizacii a o svojej role v nej pred zaciatkom vykonavania ich pra-
ce (p < 0,001), pri poskytovani potrebnej podpory pri vykonavani ich
prace (p < 0,001), pri neformalnom a formalnom ocenovani pracovni-
kov (p < 0,001), pri vydavani pracovnikom pisomného potvrdenia o p6-
sobeni v organizacii (referencie), ak o to poziadaju (p < 0,001), a tiez
pri funkénom systéme evidencie pracovnikov v organizacii (p < 0,001)
a spolupodielani sa na rozhodovani o smerovani a aktivitach (p < 0,007)
a pri podpore pracovnikov v dalsom vzdelavani (p < 0,001).

Tabulka 18 Prvky manazmentu pritomné u platenych pracovnikoch
v organizaciach posobiacich v oblasti vzdelavania
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Organizacie v oblasti vzdelavania maji z prvkov manazmentu najviac
jasne definované prava a povinnosti pracovnikov organizacie (53,70 %)
a podporuju pracovnikov v dalSom vzdelavani (53,70 %). Nasleduje spo-
lupodielanie sa na rozhodovani o smerovani a aktivitich organizacie
(51,90 %), poskytovanie potrebnej podpory pri vykonavani prace (50 %)
a informovanie pracovnikov pred zaciatkom vykonavania ich prace
o organizacii a o svojej role v nej (50 %). Najmenej je zastlpeny vypraco-
vany kariérny rast pracovnikov (11,10 %) a zavedeny systém hodnotenia
pracovnikov v organizacii (18,50 %). Vid tabulka 18.

V porovnani s inymi organizaciami, organizacie pdsobiace vo vzdelavani
maju vyznamne viac jasne definované prava a povinnosti pracovnikov
organizacie (adjusted residual je 2,8). Vyznamne viac st pracovnici pred
zatiatkom vykondvania ich prace informovani o organizacii a o svojej
role v nej (adjusted residual je 2,5). TieZ je vyznamne viac pracovnikom
poskytovand potrebna podpora pri vykonavani ich prace (adjusted
residual je 2,5). Pracovnici v organizaciach posobiacich vo vzdelavani
s vyznamne viac neformalne a formalne ocenovani za ich prinos pre
organizaciu, klientov a komunitu (adjusted residual je 3,2). Vyznamne
viac vydavajli organizacie posobiace vo vzdelavani pracovnikov pisom-
né potvrdenie o pésobeni v organizacii (referencie), ak o to poziadaji
(adjusted residual je 2,9). Zaroven je vyznamne viac vytvoreny funkény
systém evidencie pracovnikov v organizacii (adjusted residual je 2,9).
Pracovnici vo vzdelavacich organizaciach sa vyznamne viac spolupodie-
[aju na rozhodovani o jej smerovani a aktivitach (adjusted residual je
3,5). Taktiez st pracovnici vyznamne viac podporovani v dalSom vzdela-
vani (adjusted residual je 3,7).

Praca s dobrovolnikmi v organizaciach
v oblasti vzdelavania

V organizaciach primarne pésobiacich v oblasti dobrovolnictva bola
predmetom nasho zaujmu aj samotna praca s dobrovolnikmi a dobro-
volni¢kami.

Zapojenie specifickych kategérii dobrovolnikov a dobrovolni¢ok do ¢in-
nosti organizacif sa liSi z hladiska pésobenia organizacii pri vietkych
kategdriach (p = 0,05). Prehlad zapojenia v organizaciach, ktorych pri-
marnou oblastou je oblast dobrovolnictva, je zobrazena v tabulke 19.

Organizacie pdsobiace v oblasti vzdelavania spolupracujid vo vacsine
s nepravidelnymi dobrovolnikmi, ktori pomahaji menej ako raz mesac-
ne (72,5 %), pravidelnymi dobrovolnikmi, ktori pomahaji minimalne raz

/35

‘ ‘ sektorove_rady_osobitne6.indd 35 @

24/02/2021 11:16‘ ‘



| T T ] ® C T ||

mesacne (56 %), dalej firemnymi dobrovolnikmi (22 %) a najmenej or-
ganizacii posobiacich v oblasti vzdelavania spolupracuje s virtualnymi/
online dobrovolnikmi (8,3 %). Vid tabulka 19.

Tabulka 19 Zapojenie dobrovolnikov do ¢innosti v organizaciach
posobiacich v oblasti vzdelavania

Organizacie pdsobiace v oblasti vzdelavania povazuji pocet dobrovolni-
kov, s ktorymi spolupracuju, najcastejsie za skor nedostatocny (36,2 %),
za skor dostato¢ny ho povazuje 34 % organizacii, za Uplne dostatocny
ho povazuje 234 % organizacii a za Uplne nedostato¢ny ho povazuje
64 % organizacii. Vid tabulka 20.

Tabulka 21 Prinos dobrovolnikov

Organizacie posobiace v oblasti vzdelavania najviac suhlasili s vyrokom,
ze dobrovolnici znizuji naklady ich organizacie (56,8 %), skor sthlasilo
18,2 % organizacii, ani nesthlasilo, ani sthlasilo s tymto vyrokom 18,2 %
organizacii, skor nesthlasilo 4,5 %, a vébec s tymto vyrokom nesthlasilo
2,3 % organizacii. Vid tabulka 21.

V porovnani's inymi organizaciami, organizacie posobiace v oblasti vzdela-
vania vyznamne viac sthlasili s vyrokom, Ze dobrovolnici znizuji naklady
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Tabulka 20 Hodnotenie dostato¢nosti poc¢tu dobrovolnikov
v organizaciach posobiacich v oblasti vzdelavania

V porovnani s inymi organizaciami, organizacie posobiace v oblasti vzde-
lavania povazuju pocet dobrovolnikov vyznamne za skér dostato¢ny
(adjusted residual je -0,3%), za skor nedostatocny ho povazuje (adjusted
residual je 0,7%) organizacii, za Gplne dostato¢ny ho povazuje 234 %
(adjusted residual je 0,2 %) organizacii a za Uplne nedostatocny ho po-
vazuje 6,4 % organizacii (adjusted residual je -0,8%).

ich organizacie (adjusted residual je -1,6), skor sthlasilo 18,2 % organi-
zacii (adjusted residual je -0,5), ani nesuhlasilo, ani sthlasilo s tymto
vyrokom 18,2 % organizacii (adjusted residual je 0,3), skor nesthlasilo
4,5 % (adjusted residual je -0,7) a vobec s tymto vyrokom nesuhlasi-
lo 2,3% organizacii (adjusted residual je 1,5).

Organizacie pdsobiace v oblasti vzdelavania najviac sthlasili s vyro-
kom, ze vdaka dobrovolnikom poskytuju kvalitnejsie sluzby (47,8 %),
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skor sthlasilo 23,9 % organizacif, ani nesthlasilo, ani sthlasilo s tymto
vyrokom 21,7 % organizacif, skor nesthlasilo 4,3 % a vobec s tymto vy-
rokom nesuhlasilo 2,2% organizacii.

V porovnani s inymi organizaciami organizacie posobiace vo vzdelavani
vyznamne viac suhlasili s vyrokom, Ze vdaka dobrovolnikom poskytujt
kvalitnejsie sluzby (adjusted residual je -0,7), skor sthlasilo 18,2 % orga-
nizacii (adjusted residual je -1,2), ani nesuhlasilo, ani sthlasilo s tymto
vyrokom 18,2 % organizacii (adjusted residual je 14), skér nesthlasilo
4,5 % (adjusted residual je -1,7) a vbbec s tymto vyrokom nesthlasilo
2,3 % organizacii (adjusted residual je 0,6).

Organizacie posobiace v oblasti vzdelavania najviac sthlasili s vyrokom,
Ze vdaka dobrovolnikom poskytuja Sirsie spektrum sluzieb (40,5 %),
skoér suhlasilo 35,7 % organizacii, ani nesthlasilo, ani sthlasilo s tymto
vyrokom 14,3 % organizacii, skor nesthlasilo 7,1 % a vobec s tymto vyro-
kom nesuhlasilo 2,4 % organizacii.

V porovnani s inymi organizaciami, organizacie pdsobiace vo vzdelavani
vyznamne viac suhlasili s vyrokom, Ze vdaka dobrovolnikom poskytujt
kvalitnejsie sluzby (adjusted residual je -1,2), skér sthlasilo 18,2 % orga-
nizacii (adjusted residual je 0,2), ani nesuhlasilo, ani sthlasilo s tymto
vyrokom 18,2 % organizacii (adjusted residual je -1,5), skoér nesthlasilo
4,5 % (adjusted residual je 1,5) a vobec s tymto vyrokom nesthlasilo
2,3 % organizacif (adjusted residual je 0,5).

35,6 % organizacii posobiacich v oblasti vzdelavania absolatne sthlasilo
s vyrokom, Ze dobrovolnici zviditelfiujd ich organizaciu (35,6 %), najviac
organizacii skér sthlasilo s tymto vyrokom 44,4 % organizacii, ani ne-
sthlasilo, ani sthlasilo s tymto vyrokom 15,6 % organizacii, skér nesu-
hlasilo 44 % a vobec s tymto vyrokom nesuhlasila Ziadna z organizacii.
V porovnani s inymi organizaciami, organizacie pdsobiace vo vzdelava-
ni vyznamne viac suhlasili s vyrokom, ze dobrovolnici zviditelnuja ich
organizaciu (adjusted residual je -1,6), skor sthlasilo 18,2% organizacif
(adjusted residual je -0,3), ani nesuthlasilo, ani sthlasilo s tymto vyro-
kom 18,2 % organizacif (adjusted residual je 0,3), skor nesuhlasilo 4,5 %
(adjusted residual je 1,1) a vébec s tymto vyrokom nesuhlasilo 2,3 % or-
ganizacif (adjusted residual je - 0,5).

Organizacie pracujice v oblasti vzdelavania vnimaju pracu a vplyv
dobrovolnikov na ich ¢innost velmi pozitivne. Spomedzi hodnotenych
vplyvov st to najma: poskytovanie kvalitnejsSich sluzieb (47,8 %), Sirsie
spektrum aktivit (40,5 %) a viditelnost (44,4 %). Celkovo hodnoti prinos
dobrovolnikov pozitivne az 56,8 % (absolutny sthlas). Zarovern ich po-
Cet povazuje za skor nedostatocny 36,8 % opytanych.
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Tabulka 22 €o je pri spolupraci s dobrovolnikmi problematické v organizaciach
posobiacich v oblasti vzdelavania
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Vo vztahu praci s dobrovolnikmi sa ukazuja ako najviac problémové
nedostatok financii na dobrovolnicke programy a adekvatnu podporu
dobrovolnikov (53,5 % uviedlo ako velmi problémové). Za najmenej
problémové sa ukazuje nevhodny pristup platenych zamestnancov
k dobrovolnikom (80,6 % uviedlo, Ze vébec nemaju problém).

Tabulka 23 Skasenosti so ziskavanim zdrojov v organizaciach
posobiacich v oblasti vzdelavania

1 2
Aké st Vase skisenosti Uplne negativne | Skor negativne
so ziskavanim zdrojov?
Pocet %
Verejné zdroje - zo Slovenska 4 7.8 19 373
Verejné zdroje - zahrani¢né 7 14,9 8 17,0
Stkromné zdroje - zo Slovenska 4 78 8 15,7
Stkromné zdroje - zahrani¢né 8 17,8 4 89
Prijmy z vlastnej ¢innosti 4 8,0 1 2,0

Viac ako tretina organizacii pésobiacich v oblasti vzdelavania (37,3 %)
skor negativne vnima skulsenosti so ziskavanim verejnych zdrojov.
Takmer polovica organizacii pdsobiacich v oblasti vzdelavania (45,1 %)
skér pozitivne hodnoti skisenosti so ziskavanim sikromnych zdrojov
zo Slovenska.

V porovnani s inymi organizaciami, organizacie pésobiace vo vzdela-
vani maju vyznamne menej Uplne negativne sklsenosti so ziskavanim
zdrojov zo zahranicia (adjusted residual je -2,8), a zaroven vyznamne
viac maju skor pozitivne sklsenosti so ziskavanim zdrojov zo zahranicia
(adjusted residual je 2,1).

Pri sikromnych zdrojoch zo Slovenska majl organizacie pdsobiace
v oblasti vzdelavania v porovnani s inymi organizaciami Statisticky vy-
znamne viac skor pozitivnu skisenost so ziskavanim zdrojov (adjusted
residual je 24).

Pri sikromnych zahrani¢nych zdrojoch majd organizacie posobiace v ob-
lasti vzdelavania v porovnani s inymi organizaciami Statisticky vyznamne
menej Gplne negativnu skisenost so ziskavanim zdrojov (adjusted resi-
dual je - 2,6), a zaroven Statisticky vyznamne viac ani negativne, ani pozi-
tivne skdsenosti (adjusted resudual je 2,6). Ak porovname verejné zdro-
je zo Slovenska a suikromné zdroje zo Slovenska, 19,6 % organizacii ma
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Pri hodnoteni sklsenosti so ziskavanim zdrojov podla oblasti pésobe-
nia organizacii existuje Statisticky vyznamny rozdiel pri hodnotenf zis-
kavania financii z verejnych zdrojoch zo zahranicia (p < 0,001) a sikrom-
nych zdrojoch zo Slovenska (p < 0,001), a tieZ pri sikromnych zdrojoch
zo zahranicia (p = 0,001). Vid tabulka 23.

skor pozitivne alebo velmi pozitivne skisenosti so ziskavanim zdrojov
z verejnych zdrojov, naproti tomu 56,9 % organizacii ma skor pozitivne
alebo velmi pozitivne skisenosti so ziskavanim sikromnych zdrojov.

Tabulka 24 Vykon auditu v organizaciach posobiacich v oblasti vzdelavania

Vadsina organizacii pbésobiacich vo vzdelavani (774 %) nerobi audit,
7,5 % organizacii pdsobiacich v oblasti vzdelavania robi povinny audit
zo zakona a iba 15,1 % organizacii robi audit svojej ¢innosti dobrovolne.
Neukazal sa ani Statisticky vyznamny rozdiel oproti inym organizaciam
v inych oblastiach. Vid tabulka 24.
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Zaujem o ziskanie Statutu registrovaného socialneho
podniku v organizaciach pbsobiacich v oblasti vzdelavania

Tabulka 25 Zaujem o ziskanie Statttu registrovaného socialneho
podniku v organizaciach pdsobiacich v oblasti vzdelavania

V kontexte novovzniknutej legislativy (v roku 2018) o socialnej
ekonomike a socialnych podnikoch uvaZovali ste alebo uvazujete | Pocet | %
o ziskani Statitu registrovaného socialneho podniku?

Ano 6 14

Nie 37 86

Spolu 43 100
N =43

Tabulka 25 poukazuje, Ze vacsina organizacii pdsobiacich v oblasti vzde-
lavania neuvazuje o ziskani Statltu registrovaného socialneho podni-
ku (86 %). V tejto otazke nevykazovali organizacie pésobiace v oblasti
vzdelavania v porovnani s inymi oblastami Ziadne rozdiely.

Priestory, v ktorych organizuju aktivity
organizacie pdsobiace v oblasti vzdelavania

Pokial ide o priestory, v ktorych organizacie vykonévaju svoje aktivity,
existuje Statisticky vyznamny rozdiel pri prenajatych priestoroch za zvy-
hodnené najomné od inak prepojenej osoby (p = 0,011), bezplatnych
priestoroch objednavatela (p = 0,005) a bezplatnych priestoroch od
inak prepojenej osoby (p = 0,016). Vid tabulka 26.

Organizacie pdsobiace v oblasti vzdelavania realizuju vacsinou svoje
aktivity v prenajatych priestoroch za komercné najomné (36,7 %), dalej
maju organizacie priestory bezplatne od inak prepojenej osoby (35,4 %)
a po nich prenajaté priestory za zvyhodnené najomné od inak prepoje-
nej osoby (28 %). Najmenej vykonavaju organizacie v oblasti vzdelava-
nia svoje aktivity v prenajatych priestoroch za zvyhodnené ndjomné od
zriadovatela (104 %).

V porovnani s inymi organizaciami, organizacie pdsobiace v oblasti vzde-
lavania vyznamne viac vykonavaju svoje aktivity v prenajatych priesto-
roch za zvyhodnené najomné od inak prepojenej osoby (adjusted resi-
dual je 2,5). Zaroven, v porovnani s inymi organizaciami, vykonavaju
organizacie pésobiace v oblasti vzdelavania svoje aktivity vyznamne
viac bezplatne v priestoroch objednavatela aktivit (adjusted residual je
31), aj bezplatne od inak prepojenej osoby (adjusted residual je 2,8).
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Tabulka 26 Priestory, v ktorych organizuja aktivity organizacii
posobiacich v oblasti vzdelavania

Tabulka 27 Webové sidlo organizacii pdsobiacich v oblasti vzdelavania

N=53

V porovnani s organizaciami z inych oblasti nie je v otazke ohladom we-
bového sidla alebo inej formy online prezentacie rozdiel. Najviac orga-
nizacii posobiacich v oblasti vzdelavania ma vlastnt webov( stranku aj
facebook, pripadne iné socialne siete (64,15 %). 16,98 % organizacii ma
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len vlastnd webova stranku. Iba 7,55 % nema webov stranku ani face-
book, ¢&i iny on-line profil. Ziadna z organizacii nema pridruzent webo-
vU stranku pod stranku zriadovatela, ale len vlastny facebook (pripadne
iné socialne siete). Vid tabulka 27.

6.6.8 Odporucania v oblasti vzdelavania

Spolupraca medzi MNO v oblasti vzdelavania
Problém

Napriek tomu, Ze vzdelavaniu sa venuje kazda tretia neziskova orga-
nizacia (primarne, resp. sekundarne) a oblast vzdelavania patri medzi
najsilnejsie zastlipené oblasti pdsobenia neziskovych organizacii, vzde-
lavanie nema vytvorenud spolo¢nd platformu a nie je zastipené v Ko-
more MNO.

Organizacie posobiace v oblasti vzdelavania Casto nevedia o sebe a svo-
jich aktivitach, ktoré sa vo vzdelavani deju alebo pripravuju. Postupujt
¢asto nekoordinovane a izolovane vo vztahu k Statu a ostatnym part-
nerom. Ukazuje to aj vysledok prieskumu, kde vo vacsine nie st ¢lenmi
Ziadnych platforiem, asociacii alebo zaujmového zdruZenia (40,51 %).

Organizacie posobiace v oblasti vzdelavania st na jednej strane organi-
zacne silné. Dokazuje to zapojenie lidra, spravnej rady alebo platenych
pracovnikov do rozhodovania o smerovani organizacie. Zaroven, v po-
rovnani s inymi organizaciami, organizacie posobiace v oblasti vzdelava-
nia maji vyznamne viac jasne definované prava a povinnosti pracovni-
kov organizacie. Pracovnici vo vzdelavacich organizaciach sa vyznamne
viac spolupodielaju na rozhodovani o jej smerovani a aktivitach. Taktiez
sU pracovnici vyznamne viac podporovani v dalSom vzdelavani.

Data ukazuju, Ze najviac organizacii v oblasti vzdelavania a najviac jej
platenych pracovnikov sa venuje Sportu. Organizacie obcianskeho sek-
tora s tymito organizaciami ako by primarne nepocitali, tieto organiza-
cie sa tieZz sami necitia sicastou ,tradi¢ného mimovladneho sektora”,
ani organizaciami, ktorych prioritnymi témami st témy spojené s pod-
porou obcianskych, demokratickych a ludskopravnych hodnét. Tu sa
urcite ponuka odporudcanie na vacsiu spolupracu a rozsirenie aktivit
z oblasti vzdelavania, tak na jednej (tradi¢né ,mimovladky”), ako aj na
druhej strane (organizacie venujlce sa primarne Sportovym aktivitam).
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Zo Studie fokusovych skupin tiez vyplyva, Ze vplyv na spolupracu/ne-
spolupracu MNO ma nielen informovanost, ale aj dlzka posobenia or-
ganizacie v danej oblasti. Tie organizacie, ktoré uz dlhsiu dobu pbsobia
v priestore obcianskej spolo¢nosti, si vztahy postupne buduji a ich spo-
lupraca s ostatnymi MNO, so Statom ako aj biznis sektorom sa postupne
zlepsuje, aj ked, ako sami respondenti v Stadii uvadzaju, velmi pomalym
tempom. Mo6zZe k tomu prispievat aj fakt rozsirovania negativnych in-
formacii o obcianskom sektore, ako aj to, Ze aj prostredie obcianskej
spoloc¢nosti a organizacii pdsobiacich v oblasti vzdeldvania je prostre-
dim tiez konkuren¢nym v oblasti ziskavania financnej podpory, a teda
spolupraca/nespolupraca je Gzko spata aj s financovanim.

Odporucania

® \Vytvorenie SirSieho, udrzatelného priestoru na spolupracu, koordi-
naciu, spoloc¢né aktivity, diskusiu o kvalite vzdelavania, vytvorenie
spolo¢ného diskusného priestoru, platformy, zastGpenie vzdelava-
nia v Komore MNO.

® Je potrebné, aby sa vytvorila udrzatelna platforma, ktora by bola
stalym a akceptovanym reprezentantom MNO v oblasti vzdelava-
nia a sG¢asne rovnocennym partnerom verejnej spravy pri tvorbe
verejnych politik. To vyzaduje pravidelné zdroje na financovanie,
na fungovanie takejto platformy, budovanie odbornych a adminis-
trativnych kapacit, ktoré by boli schopné zabezpecovat odborné
analyzy, vyhodnocovanie dopadov zmien, koordinaciu a komuni-
kaciu do vnitra sektora i smerom k verejnosti a partnerom. Toto
odporucanie ja adresované jednak smerom ku Komore MNO, ako aj
relevantnym ministerstvam, ktoré disponuju istymi mechanizmami
alebo fondami EU.

e Eliminacia rozsirovania negativnych informéacii o obcianskom sektore
ako nastroj na zlepsenie spoluprace, prostrednictvom vyssej infor-
movanosti o aktivitach jednotlivych organizacii (zvysenie snahy zo
strany MNO o informovanie o vlastnej existencii a prezentacia aktivit).

® ZvySovanie povedomia, informovanosti, pripadne vzdelavanie pra-
covnikov organizacii zo strany $tatu v oblasti, moznosti spoluprace
a vyhod, spoluprace MNO v oblasti vzdelavania (spolupraca/sieto-
vanie MNO ako nastroj na zniZzovanie konkuren¢ného boja MNO,
a tym aj vyssi potencial na ziskavanie finan¢nych prostriedkov).
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Spolupraca MNO so statnou spravou
Problém

Podla prieskumu najmenej organizacii posobiacich v oblasti vzdelava-
nia spolupracuje so Statnou spravou.

Napriek tomu, Ze spolupraca MNO so Statnou spravou ako aj inymi zloz-
kami systému (sikromny sektor), sa javi ako klti¢ova, respondenti a res-
pondentky Stadie fokusovych skupin to vnimaju aj cez financie, ktoré
sU im poskytované z tychto zdrojov. Spolupracu so Statnou a verejnou
sférou MNO vnimajd ako komplikovanu a zlozitl z pohladu komunika-
cie a presviedcania, ze im ide o ten isty ciel, na druhej strane tato spo-
lupracu vitaju, a to aj preto, Zze im zvysuje odbornost a kredibilitu ako
relevantného partnera v ramci obcianskej spolo¢nosti. Z uvedenych in-
formacii tiez vyplyva naliehavost vytvorenia spoloc¢nej platformy MNO
v oblasti vzdelavania, nutnost zvySovania povedomia nielen o oblasti,
v ktorej sa MNO angazuj(, ale aj zvySovania informovanosti o vlastnej
existencii, pésobeni a aktivitach.

Respondenti Studie tiez uvadzaju, ze spolupraca so Statom, ¢i uz ide
o pridelovanie finan¢nej podpory alebo vytvaranie spolo¢nych zame-
rov, alebo ide o odbornt expertizu z ich strany, nie st ich nazory a pod-
nety vnimané ako niec¢o cenné a relevantné, prave naopak. Ako problém
v komunikacii a spolupraci je tiez uvadzana dvojtvarnost statu v oficial-
nej podpore a jej prezentacii v medialnom priestore.

Odporucania

Vytvorenie spolocnej platformy MNO v oblasti vzdelavania zastlpe-
nej v Komore MNO ako relevantného partnera na diskusiu so Statnou
spravou (odporucanie je smerom k organizaciam, o to by sa mali snazit
samé MNO) v oblasti odbornych tém tykajtcich sa vzdelavania.

Prizvanie MNO v oblasti vzdelavania do diskusie zo strany statu v pri-
pade tvorby strategickych dokumentoy, legislativy ako aj planov roz-
voja a akénych planov statnej politiky v oblasti vzdelavania na narod-
nej Urovni.
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Financovanie
Problém

Za posledné obdobie sa neformalne vzdelavanie financuje hlavne z eu-
répskych investi¢nych a $trukturalnych fondov (ESIF) a nadacii. Ucast-
nici vzdelavania si zvykli na bezplatné vzdelavanie hradené z projektov.
Pre viacerych Ucastnikov evokuje bezplatné vzdelavanie nezavaznu
a Casto nezodpovednu Gcast, hlavne pokial ide o dlhodobejsie vzde-
lavacie programy (neoznamena neldast na kurzoch, neplnenie si tloh
a zadani a pod.). Prijimatel/realizator nielenZe nesie plni zodpoved-
nost za vystupy projektu, ale musi z vlastnych zdrojov spolufinancovat
vsetky projektové aktivity. Na zaklade aktualnych finan¢nych pravidiel
sa Ucastnici nemdzu podielat na nakladoch vzdelavania (neopravneny
prijem pre realizatora), ¢im klesa ich zodpovednost pracovat systema-
ticky a zodpovedne.

Pokial porovname skusenosti ziskavania financii z verejnych a stkrom-
nych zdrojov, skor pozitivne, alebo velmi pozitivhne sklsenosti so zis-
kavanim zdrojov z verejnych zdrojov ma 19,6 %, naproti tomu 56,9 %
organizacii ma skér pozitivne alebo velmi pozitivne skisenosti so zis-
kavanim sukromnych zdrojov. Mensie pozitivne skisenosti pri ziskavani
verejnych zdrojov vedi k predpokladu o vysokej administrativnej zatazi
pri Statom manazovanych dotacnych schémach. Kazdorocne je tento
stav potvrdeny aj v Indexe udrZatelnosti obcianskej spolocnosti, ktory
vydava USAID.

Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti v spo-
lupraci s Uradom podpredsedu vlady SR pre investicie a informatizaciu
uz niekolko rokov realizuju spolo¢né aktivity zamerané na posilnenie
participativnosti a transparentnosti pri riadeni fondov EU. Cielom tych-
to aktivit je posilnit dialég a spolupracu statu s odbornikmi z praxe,
zastupcami mimovladnych neziskovych organizécii ako aj dalSimi priji-
matelmi podpory z fondov EU. V ramci tejto spolupréce sa realizovali
rézne prieskumy, Struktirované rozhovory, podujatia, analyzy a dalSie
aktivity. Bolo identifikovanych viacero zasadnych problémov, ktoré ne-
ziskovym organizaciam spdsobujui vazne, Casto aj existencné problémy
pocas implementacie projektov:

® zvySena naroc¢nost na administraciu

® nizka miera zavadzania zjednodusenf

e zdlhavé procesy VO, ktoré ohrozuju ¢erpanie EU fondov

e zdlhavé procesy kontroly Ziadosti o platby

® (asté nedodrziavanie lehét zo strany RO/SO pri kontrole a zG¢tova-

ni ziadosti o platbu
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e vela Grovni kontrol a Ziadna garancia nemennosti rozhodnuti (r6z-
ne nazory, zistenia)

® nizka miera flexibility a moznosti Uprav projektov pocas imple-
mentacie

Tak, ako z prieskumu, aj zo studie fokusovych skupin vyplyva, Ze ne-
dostatocné kapacity vnimaji respondenti ako priamy dosledok poddi-
menzovaného financovania MNO, pricom najc¢astejSimi problémami su
prilisna byrokracia a administrativa, ako aj komplikovany proces pri po-
davanfi Ziadosti.

Respondenti fékusovych skupin dokonca uvadzajd skisenosti v oblas-
ti ziskavania financnej podpory zo strany Statu alebo samospravy ako
minimalne, skér dominuje spolupraca s biznis sektorom (stitkromné na-
dacie, podniky vacsinou so zahrani¢nou Gc¢astou) a externym prostre-
dim mimo Statu - dotécie, granty a finan¢né mechanizmy zo zahranicia.
Na ziskavanie finan¢nej podpory zo strany statu ma tiez vplyv celkové
vnimanie obdianskej spolo¢nosti, nizka informovanost zo strany Statu
o moznostiach financovania a ich nejednotnost, Sirenie dezinformacif
0 MNO, ako aj vnimanie MNO ako nerovnocenného partnera.

Na Slovensku mame stovky programov, ktoré sa zameriavaju na zava-
dzanie inovacii do vzdelavania. K ich plnému Sireniu vsak brani napri-
klad aj nastavenie donorov - namiesto podpory misie organizacii, do-
nori Casto preferuji davanie grantov na programy v konkrétnej téme
s obmedzenym trvanim. Firemné nadacie a nada¢né fondy vytvaraji
grantové programy, ktoré st v stlade s cielmi firiem, ale nie nevyhnut-
ne s cielmi organizacif, ktorym déavaju granty. Organizacie preto musia
kazdorocne ziadat o granty a nemaju stabilné financovanie na dlhsie
obdobie.*

Problémy s financovanim inovacii vo vzdelavani mézeme zhrnat do troch

bodov:

1. kratkodobost a mala flexibilita financovania,

2. nedostatoc¢na diverzifikacia zdrojov organizacii,

3. konzervativne financovanie zo strany Statu, aj zo strany sikromné-
ho sektora.

% https://www.philanthropy.org.au/images/site/misc/Tools__Resources/Publications/
2015/Winter_2015_Whats_Your_Endgame.pdf)
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Odporucania

Podporovat dlhodobé tzv. institucionalne alebo strategické granty
na podporu rozvoja kapacit mimovladnych organizacii.
Zjednodusit administrativne povinnosti z eurépskych investi¢nych
a $trukturalnych fondov (ESIF).

Umoznit organizdcidm mimovladneho sektora spravovat cast z eu-
répskych investi¢nych a strukturalnych fondov, podobnym sp&so-
bom ako st spravované napr. tzv. Nérske fondy (ACF program) ale-
bo v minulosti tzv. Svajciarske fondy.

Umoznit financovanie formou globalnych grantov, a tak poméct
zvySeniu Cerpania z eurdpskych investi¢nych a strukturalnych fon-
dov (je potrebna Gprava legislativy).

Umoznit spolufinancovanie vzdelavania zo strany Gcastnikov do vys-
ky spolufinancovania vzdelavacich aktivit ako posilnenie motivacie
a zodpovednosti Gcastnikov.

Sprehladnenie finan¢nych schém pre Ziadatelov a vyssia informo-
vanost o vyhlasenych vyzvach zo strany statu, resp. riadiacich orga-
nov pre jednotlivé operacné programy.

Podpora spoloc¢enskych inovacii (nielen vo vzdelavani) vnima dlho-
dobo aj eurépska komisia ako vhodny néstroj na riesenie socialnych
problémov.” V zahranici je bezné, ze do financovania socialnych
inovacii vstupuje aj Stat, kedze z tychto zmien vie dokazatelne dlho-
dobo profitovat. Riesenim je rozvint na Slovensku modely finan-
covania, ako su ,pay for success” alebo investovanie s dopadom,
tzv. social impact investment. Tieto st zname v Rakisku, Belgicku,
USA, Velkej Britanii, ale aj v Izraeli ¢i Arménsku. V navrhovanom
Fonde na podporu socidlnych inovdcii je hlavhym ,investorom” Stat.
Podstatou modelu je, Ze Stat dostane financovanie naspat nie ako
finan¢na protihodnotu, ale spolocenski hodnotu. Ta z dlhodobého
hladiska prinesie finan¢ny Gzitok (Setrenie financii) pre Stat, a tiez
efektivnejSie/inovativnejsie rieSenie problémov spoloc¢nosti.

9 https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/innovation/social_en
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Sledovanie dopadov vzdelavania
Problém

Na otazku vyhodnocovania vplyvu aktivit uviedlo najviac organizacii
(21,75 %), ze vyhodnocuje vplyy, iba ked to pozaduje donor. Iba 3 % sys-
tematicky so vSeobecnymi metodikami. V porovnani s inymi organiza-
ciami vyznamne viac nevyhodnocujui vplyv svojich aktivit. Vzdelavanie
je intervencia, ktora by mala vediet vysledky svojho vplyvu.

Odporucania

e Vzdelavanie je intervencia, ktora by mala poznat vysledky svojho
vplyvu. Zo strany neziskového sektora je potrebné zamerat sa na
evaluaciu, hodnotenie vplyvov na cielové skupiny a celkovo efekty
(zmeny postoja) napr. pri realizacii programov tak, aby organizacie
vedeli zabezpecit naplnenie svojich cielov, a zaroven vedeli lepSie
preukazat vysledky svojej ¢innosti. Tato oblast je prepojena aj na
financovanie. Pri jednoznacne preukazanych vysledkoch svojich
vzdelavacich aktivit bude jednoduchsie aj ziskavanie finanénych
zdrojov. Zaroven odportcanie smeruje aj k budtcim vyzvam na zis-
kanie finan¢nych prostriedkov zo strany verejnej spravy, aby do sku-
piny opravnenych vydavkov boli zaradené aj vydavky na prieskumy
a hodnotenie.

® Potrebujeme zvysit zru¢nosti pracovnikov obcianskych organizacif
pre sledovanie dopadu. Odportcame vytvarat vzdelavacie progra-
my a platformy na vymenu skisenosti zo sledovania dopadu, v kto-
rych pracovnici ziskaju tieto zru¢nosti.

Manazment organizacii
Problém

Organizacie pOsobiace v oblasti vzdelavania maju v porovnani s inymi
organizaciami vyznamne viac jasne definované prava a povinnosti pra-
covnikov organizacie (adjusted residual je 2,8). Zarover vyznamne viac
sU pracovnici pred zaciatkom vykonavania ich prace informovani o or-
ganizacii a o svojej role v nej (adjusted residual je 2,5). Napriek tomu
je to iba 53,70 % organizacii, ktoré maju definované prava a povin-
nosti pracovnikov a 50 % pracovnikov je o svojej role informovanych.
Z pohladu manaZmentu je preto vo vseobecnosti pri neziskovych or-
ganizaciach stdle priestor na zvySovanie kvality organizacnej kapacity.
V kvalite a Grovni manazmentu vnimaju respondenti fékusovych skupin
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rozdiel medzi jednotlivymi MNO. Rozdiel pocituji najma v ramci poda-
vania a Cerpania financii z grantovych schém. Byrokratick( zataz vnima-
ju hlavne kapacitne poddimenzované MNO, ktord je nad ramec bezné-
ho fungovania, stoji na dobrovolnosti vykonu manazérskych cinnosti
jej clenov. Napriek tomu manazérske aktivity ako napriklad projektovy
manazment, event manazment a finan¢ny manazment vykonavaja v za-
ujme zachovania a fungovania organizacii. Najva¢Sou bariérou v ramci
nedostato¢ného budovania internych kapacit, a teda profesionalneho
manazmentu organizacii, je respondentmi povazovana nemoznost naro-
kovat si v ramci grantovych schém financie na obsadenie tychto pracov-
nych miest, resp. nemoznost vytvorenia plateného pracovného miesta.

Odporucania

Verejna sprava by mala podporovat a vytvarat podmienky pre vznik
akcelera¢nych a inkubacnych programov pre organizacie. Manazment
organizacii je stcastou sirsej organizacnej kapacity organizacii. Ta do-
kazu zvySovat akcelerac¢né a inkubacné programy pre organizacie. Popri
zvySovani organizacnej kapacity akceleratory a inkubatory maju efekt
aj na Sirsi ekosystém podpory organizdcii. Konkrétne, pre narast novych
finan¢nych zdrojov, ktoré mo6zu byt pouzité aj na zlepSenie manazmen-
tu organizacii.

ManaZment organizacii je Gzko spaty s financovanim, ale aj so vzdela-
vanim pracovnikov MNO, priestor by sa mohol vytvorit aj v spolupra-
ci s vysokymi Skolami, na ktorych sa manazment MNO a projektovy
manazment MNO vyucuje a spristupnit tieto programy SirSej cielovej
skupine (nielen Studentom, ale aj pracovnikom MNO v skratenej for-
me, napr. kurzov), a to minimalne zo strany $tatu (resp. financovania zo
strany $tatu ako aj fondov EU) uznanim opravnenych vydavkov v rdmci
grantovych schém aj na vzdelavanie zamestnancov MNO, nakolko st
tieto programy finan¢nou, ¢asovou aj kapacitnou zatazou pre MNO.

Dobrovolnictvo
Problém

Vzdelavanie je dobrovolnicky atraktivna ¢innost. Organizacie v oblasti
vzdelavania najviac pracuji s nepravidelnymi dobrovolnikmi, teda ta-
kymi, ktori sa venuju dobrovolnictvu menej ako raz do mesiaca. Tu je
velky potencial na zlepSenie prace s touto skupinou, ako s nimi viac
pracovat, zapojit ich aj do inych aktivit organizacie, napr. fundrasing,
a posunut ich do kategérie pravidelnych dobrovolnikov. S tym sa spa-
jaju vacsie naroky na ludské zdroje organizacii, konkrétne pracovnika/
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pracovnicku, ktorého/ej napliou prace by bolo koordinovanie a ma-
nazment dobrovolnikov. To znamena venovat sa profesionalnejsie
koordinacii a manazmentu dobrovolnikov. Z uvedeného vyplyva, Ze
organizacie z oblasti vzdelavania si uvedomuju doélezitost dobrovol-
nikov a ich prace. Dobrovolnici nielen, Ze znizuji naklady organizacie,
ale vdaka nim organizacie poskytuji kvalitnejSie sluzby a dobrovolnici
tiez vyznamne ovplyviujd ,image” organizacie, zvySuju jej kredibilitu
a doéveryhodnost v ociach verejnosti. Ako najcastejSiu prekazku pri pra-
ci s dobrovolnikmi organizacie uvadzaju nedostatok financii. Aj ked to
vyzera ako ,bludny” kruh, potreba profesionalizacie s dobrovolnikmi,
a zaroven nedostatok financii na pracu s nimi, prave na tuto oblast by
sa mali organizacie v oblasti vzdelavania zamerat. Hladanim vhodnych
¢i uz grantovych, alebo inych moznosti, ktoré by im umoznili profesio-
nalizovat tdto oblast. Napr. hladat zdroje aj z oblasti capacity buildingu
a stkromnych zdrojov. Profesionalizacia prace s dobrovolnikmi méze
mat tak dalSie efekty aj v podobe zlepsenia fundraisingovych moznosti
pre organizacie, napr. preklopenie Casti dobrovolnikov aj na pravidel-
nych darcoy, a iné.

Odporucania

Podporovat dalsi rozvoj dobrovolnictva a jeho foriem formou cielenych
vyziev z eurdépskych investi¢nych a Strukturalnych fondov, ako aj ich
prehladn( databézu. Sir$ia osveta a podpora réznych medzinarodnych
a dlhodobo zavedenych dobrovolnickych programov, ako napr.:
® European Youth Portal (https://europa.eu/youth/EU_en) s prehla-
dom dobrovolnickych programov najma pre mladych (udi,
e European volunntary service (https://europeanvoluntaryservice.org/),
United Nations Volunteers (https://www.unv.org/).
A dalej vietky odportcania, ktoré zazneli v kapitole dobrovolnictvo,
najma vsak:
zaviest pravidelny vyskum v oblasti,
vytvorit finan¢ny mechanizmus na podporu dlhodobych dobrovol-
nickych programov a centier,
e podporit dobrovolnictvo na vietkych stuprioch vzdelavania.

Prepojenie formalneho a neformalneho vzdelavania
Problém

Podla Karpatskej nadacie nemaju skoly na NFV planované financné
prostriedky a pretrvava orientacia na vykon a kvantitativne meratelné
ukazovatele. Zaujem a podpora 3kél sa ukazuje ako podporny faktor,

problémom je pravdepodobne aj motivacia ucitelov a nizky stupen
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informovanosti o NFV a jeho formach.*® Zaroven sa neformalne vzde-
lavanie objavuje v reformnych dokumentoch pomerne vagne a bez
konkrétnych opatreni. Zriadovatelia sice vyjadruji zvac3a podporu, ale
chybaju konkrétnejsie opatrenia. Problém prepojenia formalneho a ne-
formalneho vzdelavania pretrvava aj na Grovni vzdelavania dospelych
(celoZivotné vzdelavanie). Akreditované vzdelavacie programy celozi-
votného vzdelévania st akceptované Ustredim préce, socialnych veci
arodiny SR. V ramci rekvalifikacnych kurzov, resp. pripravy dospelych
na trh prace, ich posudzuje rovnocenne so vzdelavacimi programami
formalneho vzdelavania. Problém prepojenia a akceptovania neformal-
neho vzdeldvania je hlavne vo vztahu k akademickej pode.

Odporucania

e Zvysledkov analyzy Karpatskej Nadacie®® sa ukazuje, Ze je dblezité,
aby zriadovatelia $kol vytvarali vlastné podporné mechanizmy na
podporu neformalneho vzdelavania (napr. samostatny fond). Zaro-
ven, aby zriadovatelia tlmocili poziadavky v tejto oblasti na narod-
na Groven. Rolu mediatora a posiliiovaca zmien by mali prevziat
metodicko-pedagogické centra.

e Je potrebné do diskusii o prepajani formalneho a neformalneho
vzdelavania na narodnej Grovni zapojit MNO posobiace v oblasti
vzdelavania prostrednictvom novovytvorenej platformy, resp. vply-
vu cez Komoru MNO. Tuto Ulohu by mali prevziat priamo riadené
organizacie Ministerstva skolstva SR.

Ekonomicka stranka fungovania mimovladnych
neziskovych organizacii a obcianskych iniciativ

Problém

Na zaklade vyskumu Analyzy socioekonomického prinosu neziskového
sektora a stavu a trendov rozvoja obcianskej spolo¢nosti — ¢ast 4.1 Ob-
Cianska spolo¢nost 2019 o¢ami dospelej populacie (reprezentativny
prieskum verejnej mienky) iba o ¢osi viac ako polovica respondentov

% https://karpatskanadacia.sk/wp-content/uploads/2020/06/Koncepcia-Schola-ludus-21_
kratka-verzia.pdf

% https://karpatskanadacia.sk/wp-content/uploads/2020/06/Koncepcia-Schola-ludus-21_
kratka-verzia.pdf
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(56 %) je presvedcena o Cistote a transparentnosti hospodarenia vacsi-
ny MNO a Ol, kym vy3e viac ako dve patiny respondentov (44 %) zaujali
kriticky (31 %) alebo vyhybavy postoj (13 %).

Odporucania

e Organizacie spoliehajlce sa iba na jeden zdroj financovania mézu
byt v budticnosti ohrozené. Ukazalo sa to aj pocas sti¢asnej pande-
mickej situacie. Naopak, vyhodu budi mat organizacie, ktoré maju
diverzifikované zdroje financovania a prijmy maji zabezpecené aj
prostrednictvom samofinancovania. Vypadok nastane z firemnych
zdrojov, preto preklenovacie obdobie mézu zachranit organizacie
institucionalnymi grantmi. Jedno z odporucani je, aby novovznikaju-
ce Ministerstvo pre investicie a regionalny rozvoj SR vyclenilo z eu-
répskych Strukturalnych fondov ¢ast aj na socialne inovacie, ¢i uz vo
vzdelavani alebo v inych spolocenskych oblastiach.

Hned od zaciatku a pocas prvej viny pandémie koronavirusu boli nezis-
kové organizacie vo vzdelavani délezitou podporou pre ucitelov a uci-
telky. Aktivne sa zapdjali do ich vzdeldvania a informovania ohladom
prace so ziakmi pocas diStan¢ného vzdelavania. Pripravovali online wor-
kshopy, Gzko spolupracovali aj pri vzniku portalu www.ucimenadialku.
sk a podielali sa na obsahu televizneho vysielania na RTVS pre Ziakov.

Na Slovensku mame desiatky obcianskych organizacii, ktoré sa snaZia
o Ciastkové ¢i komplexné zmeny vedice k modernému vzdeldvaniu.
Organizacie zlepSuju zrucnosti, kompetencie a postoje mladych [udf
v neformalnom, ale aj vo formalnom vzdeldvani. Obcianske organizacie
pbsobiace vo vzdelavani viak neexistuju izolovane. Nevyhnutnym a lo-
gickym partnerom obcianskych organizacii pri zavadzani projektov do
Skél a do neformalneho vzdelavania je verejny sektor cez Ministerstvo
Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR. Kltcovy je aj firemny sektor pri
podpore obcianskych organizacii.
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Zdroje Gdajov z vyskumu narodného projektu KvalitnejsSie verejné politiky prostrednic-
tvom lepsieho poznania obcianskej spolo¢nosti
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6.6.10 Uvod - veda, vyskum a vyvoj

Uvodné charakteristika sledovanej oblasti

Veda je jednou z foriem osvojovania si sveta ¢lovekom, ktorej produk-
tom sU teoreticky systematizované objektivhne poznatky alebo stbor
poznatkov nachadzajlcich sa v zdévodnenom kontexte. Na vedu sa
kladie poziadavka objektivity, pravdivosti a metodickosti (pripadne aj
terminologickej jednoznac¢nosti) [1].

Vedecky vyskum je vysokokvalifikovana organizovana odborna ¢innost
zamerana na ziskanie novych poznatkov (zakladny vyskum), resp. na ob-
javovanie postupov, ktorymi mozno vyuzit teoretické poznatky v praxi
(aplikovany vyskum).

Realizacia vyskumu si spravidla vyzaduje Specifickl technickd, material-
nu a priestorovd vybavenost, a tiez odborne pripraveny personal.

Eurépsky kddex spravania sa v zaujme zachovania integrity vedeckého
vyskumu udava, citujeme: ,vedecky vyskum prenikd do vSetkych zloZiek
spoloc¢nosti, je jej integrdlnou stcastou a jednym zo zdkladnych zdrojov
jej materidlneho aj duchovného bohatstva a dosiahnutia primeranej kva-
lity Zivota pre vSetkych obcanov [2]." Z tohto postulatu plyn prilezitos-
ti aj pre oblast otvorenej spoloc¢nosti.

Pre rozvoj spoloc¢nosti st klicové podmienky vedeckého skiimania
(vyskumu), a nasledne aplikacia a vyuzivanie vysledkov vedeckého
skdmania. Aplikacia vysledkov vedeckého vyskumu na pouzitie v Zivo-
te spolocnosti sa prejavuje najéastejSie prostrednictvom zamerného
a cieleného vzniku (vyvoja) novych vyrobkov alebo postupov - inovéci.
Inovacie st nastrojom napredovania (skvalitiovania a znasobovania)
[udskej civilizacie s odrazom v raste hospodarstva a vsestrannych so-
cialnych kontextov Zivota ¢loveka. Oblast otvorenej spoloc¢nosti je jed-
nym z kanalov mozného poésobenia na podporu vedeckého vyskumu
a jeho aplikaciu do zZivota spoloc¢nosti.

V zmysle uvedenych paradigiem bude skiimané a vyhodnocované poso-
benie zloziek obcianskej spolo¢nosti na poli vedy, vyskumu a inovacii.

Na eurdpskej, a nasledne i narodnej Grovni prebieha diskusia o zvySova-
ni inovacnej vykonnosti, a nasledne hospodarskej a regionéalnej konku-
rencieschopnosti prostrednictvom novych nastrojov a procesov. V tejto
suvislosti sa zacina rozvijat a uplatfiovat nastroj nazyvany vyskumny
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a inovacny ekosystém. Tento termin sa pouziva pre opis velkého poctu
Gcastnikov a zdrojov rozli¢ného pévodu, ktoré st nevyhnutné k tvorbe
inovacii. Toto zahfna podnikatelov, investorov, vyskumnikov, univer-
zitné fakulty, vyskumné institticie, venture kapitalistov, ako tiez biznis
developeroy, a inych dodavatelov technickych sluzieb, ako napr. Gc¢tov-
nikov, dizajnérov, kontraktacnych vyrobcov a poskytovatelov tréningov
zru¢nosti a profesionalneho rozvoja [3]. Do vyskumnych a inova¢nych
ekosystémov mozu byt od pripadu k pripadu zaradené aj subjekty ob-
Cianskej spolocnosti, ktoré v kontexte inovacii pdsobia spravidla v po-
mocnych a podpornych polohach (rutinné prace - napr. zber dat, mo-
nitoring a pod.).

V ostatnom obdobi sme svedkami silnejacich inova¢nych trendov naj-
ma v oblasti otvorenych dat. V kontexte aktivizacie otvorenej spolo¢-
nosti sa ukazuju pripady aktivizacie nezavislych subjektov pésobiacich
v kontexte digitalnych dat, ktoré zvysuji povedomie verejnosti o trans-
parentnosti procesov viac menej so zameranim sa na finan¢né toky spo-
jené s vyskumnymi aktivitami.

6.6.11 Strategické dokumenty, pravna Uprava
vedy, vyskumu a vyvoja

Strategické dokumenty pre oblast vedy, vyskumu a vyvoja (inovacii) na
Slovensku vychadzaji z medzinarodne prijatych dokumentov, ktoré na
zaklade ¢lenstva Slovenskej republiky v Eurépskej Gnii st pre nas zavaz-
né a su rozpracovanim tychto dokumentov. Zakladnym vychodiskom
bola Lisabonska stratégia (2000) [4], cielom ktorej bolo zvysit dyna-
miku hospodarskeho a socialneho rozvoja Eurépy tak, aby sa v medzi-
narodnom meradle zvysila jej konkurencieschopnost. ISlo hlavne o vy-
budovanie znalostnej infrastruktlry, zvySenia inovacii, modernizacie
socialnej infrastruktiry a eduka¢ného systému. Celkovo plati, Ze oblast
vyskumu a vyvoja (vysledkom ktorych st inovacie), podlozené kvalit-
nym vzdelavanim, s prostriedkom na zvy3enie hospodarskych vysled-
kov s odrazom v zlepseni socialnych podmienok Zivota.

Slovenska reakcia na Lisabonskd stratégiu sa premietla do vladou schvé-
lenej Stratégie konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2070 (Narodna
lisabonska stratégia) a do vzniku projektu Minerva ako stratégie zame-
ranej na budovanie vedomostnej ekonomiky, v ktorej st vyskum, inova-
cie a vzdelavanie zakladnou prioritou. V nasledujicom obdobi na zékla-
de pravidelného monitorovania vyvoja dochadzalo k aktualizacii tychto
zakladnych dokumentov, tak na eurépskej ako aj na narodnej Grovni.
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Na Grovni Ustrednych organov statnej spravy boli nasledne vypracova-
né akéné plany prislusnych Statnych institlcii na nimi sledovanu oblast.
V sti¢asnosti su zavazné dokumenty: Stratégia Eur6pa 2020, na narodnej
urovni RIS3, Poznatkami k prosperite — Stratégia vyskumu a inovacii pre
inteligentnt Specializaciu, schvalena uznesenim vlady SR ¢ 665/2013,
ktora stanovuje investi¢né a Strukturalne opatrenia pre politiku vysku-
mu, vyvoja a inovacii.

Aktudlne sa pripravuje implementédcia medzinarodného dokumentu
Agenda 2030 pre udrZatelny rozvoj. Bola prijata ¢lenskymi Statmi Or-
ganizacie spojenych narodov v roku 2015 na spolo¢né koordinovanie
postupu pri rieSeni globalnych vyziev.[5] Narodnou reakciou na tento
dokument je priprava Vizie a stratégie Slovenska do roku 2030, na pri-
prave ktorej sa spolupodielaji i subjekty mimovladnych neziskovych
organizacii (zverejnena na pripomienkovanie dna 24. 6. 2019 s moznos-
tou verejného prerokovania dna 11. 7. 2019 [6]), ktora dosial nie je v su-
Casnosti v Stadiu medzirezortného pripomienkovania.

S ohladom na to, Ze vSetky vlady respektovali, Ze vyskum a vyvoj patri
medzi najdolezitejsie faktory dalSieho rozvoja Slovenska spojeného
s rastom kvality Zivota jeho obcanov (a to aj v obdobi pripadnej hos-
podarskej, socidlnej, finan¢nej a moralnej krizy), uvedené strategické
zamery sa pravidelne premietali do programovych vyhlaseni vsetkych
vlad, pricom sa aktualizovalo zameranie na priority v stlade s celoeu-
répskymi dokumentmi. [7]

V ramci legislativnej podpory vedy, vyskumu a vyvoja bol prijaty zakon
¢.172/2005 Z. z. o organizacii Statnej podpory vyskumu a vyvoja a o do-
plneni zakona ¢. 575/2001 Z. z. o organizacii ¢innosti vlady a organizacii
Ustrednej Statnej spravy v zneni neskorsich predpisov, ktory je platny
i v stcasnosti. Podpornt funkciu pre skvalitnenie podmienok vyskumu
a inovacii ma tiez zakon ¢. 568/2009 Z. z. o celozivotnom vzdelavani
a o zmene a doplnenfi niektorych zdkonov a rad zdkonov upravuju-
cich fungovanie institlcii a organizacii vyskumu a vyvoja (napr. zakon
¢.131/2002 Z. z. o vysokych skolach v zneni neskorsich predpisov, zakon
¢. 133/2002 Z. z. o Slovenskej akadémii vied v zneni neskorsich predpi-
sov, zakon €. 243/2017 Z. z. o verejnej vyskumnej institlcii a dalSie).

Samostatnu cast v oblasti pravnej Gpravy vyskumu a vyvoja tvori legis-
lativa upravujuca financovanie vyskumu, vyvoja a inovacii, najma zdkon
¢.185/2009 Z. z. o stimuloch pre vyskum a vyvoj, zdkon ¢. 292/2014 Z. z.
o prispevku poskytovanom z eurépskych Strukturalnych a investic-
nych fondov, zakon €. 147/1997 Z. z. o neinvesti¢nych fondoch a o do-
plneni zdkona Narodnej rady SR ¢. 207/1996 Z. z., zakon ¢. 523/2004
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Z. z. o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a dalSie upravujlce
parcialne, sektorové, rezortné alebo prilezitostné zdroje financovania.

V roku 2011 vzniklo Partnerstvo otvoreného viddnutia (Open Govern-
ment Partnership), v ktorom sa spojili predstavitelia vlad a predstavi-
telia/zastupcovia obcianskej spoloc¢nosti, aby vytvorili jedine¢né part-
nerstvo s cielom podporovat zodpovedné, transparentné a inkluzivne
riadenie spoloc¢nosti.[8] Nasledne bola prijata Deklardcia otvoreného
vlddnutia (Open Government Declaration), ku ktorej sa v tom istom
roku pripojilo aj Slovensko. Odvtedy pésobi na Slovensku Iniciativa pre
otvorené vlddnutie, ktord koordinuje USV ROS a ktora v dvojroénych
cykloch pripravuje a realizuje svoje ak¢né plany. V nich sa usiluje for-
mulovat/vytvarat podmienky na posiliiovanie principov otvoreného
vladnutia vratane zapajania vSetkych relevantnych aktérov do procesov
stvisiacich s celym cyklom verejnych politik, podpory transparentnosti,
otvorenosti a zodpovednosti. VSetky akéné plany s schvalené vladou
SR cez uznesenia vlady. V ich ramci sa sleduju aj otazky vedy a vyskumu
v kontexte zabezpecenia verejného pristupu k vysledkom vedy a vysku-
mu financovaného z verejnych zdrojov, ¢i zapajania vsetkych relevant-
nych aktéroy, vratane neziskového sektora a obcianskej spolo¢nosti do
vedy a vyskumu - tzv. otvorenej vedy. [9]

6.612 Financ¢na podpora, moznosti financovania

Riadenie eurépskeho priestoru vyskumu a inovacii (bod 13. Lisabonskej
stratégie, 2000) malo za nasledok rad krokov v ramci kooperacie vy-
skumu a nan viazanych aktivit, vratane ich financovania. Tak sa akti-
vity vyskumu, vyvoja a vzdelavania zaradili medzi oblasti podporova-
né zo spolocnych eurépskych strukturalnych fondov prostrednictvom
tzv. operacnych programov (OP). Okrem samostatnych OP Vzdelavanie,
OP Vyskum a vyvoj, neskor OP Vyskum a inovacie aj dalSie operacné
programy (OP Kvalita Zivotného prostredia, OP Ludské zdroje, OP Integ-
rovana infrastruktira, OP Efektivna verejna sprava, OP Rybné hospo-
darstvo, Integrovany regionalny OP, Program rozvoja vidieka SR a pod.)
Cast svojich fondov vyclerujui na podporu vyskumu a vyvoja i relevant-
né vzdelavacie aktivity zamerané na rozvoj svojho obsahového portfélia.
Financovanie vyskumu a inovacii mozno sledovat v nasledujtcich liniach:
e stkromné,
e verejné (napr. Statny rozpocet, Strukturalne rozvojové programy,

rozpocCty obci a vyssich tzemnych celkov a pod.),

individualne,

nadacné (st aj z asignacie verejnych zdrojov).
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Pre subjekty obcianskej spolo¢nosti si najjednoduchsie dostupné stk-
romné, individualne a nada¢né zdroje. Na Cerpanie verejnych zdrojov,
konkrétne zo Statneho rozpoctu a Strukturalnych rozvojovych fondov,
na realizaciu aktivit vedy a vyskumu treba splnit zdkonné podmienky,
ktoré organizacie z neziskového sektora nespliiaji. Organizécie z nezis-
kového sektora sa mozu uchadzat aj o financovanie z verejnych zdrojov
prostrednictvom rozpoctov obci a vyssich tzemnych celkov ako aj icelo-
vych fondov (napr. Fond na podporu umenia, Audiovizualny fond a iné).

Stkromné zdroje poskytuju sikromné osoby alebo stkromné podni-
katelské subjekty na Gcel, v rozsahu za podmienok podla svojho indi-
vidualneho rozhodnutia. O tieto zdroje sa mézu uchadzat aj subjekty
obcianskej spolo¢nosti.

Nadacné zdroje st typom zmiesaného financovania, kde sa kumuluju
zdroje stikromné a asignacie 2 az 3 % z dane z prijmu (verejné zdroje).
Tieto zdroje st prednostne pripravené na aktivity subjektov obcianskej
spolocnosti.

Financovanie vyskumu a vyvoja sa v najva¢som rozsahu zabezpecu-
je prostrednictvom Ministerstva Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR
(MSWVaS$) a nim zriadenych financujicich agentur: Agentdra na podpo-
ru vyskumu a vyvoja (APVV), Vedecka grantova agentdra (VEGA), Kul-
tarno-edukacna grantova agentira (KEGA), SAV a Vyskumna agentura.
Dal3ie $tatne zdroje na podporu vyskumu a vyvoja zameraného na
rieSenie rezortnych potrieb a priorit poskytuji Ziadatelom aj ostatné
rezortné ministerstva a im podliehajlice agentury prostrednictvom zve-
rejiiovania aktualnych vyziev. [10]

O finan¢nu podporu vedy, vyskumu a vyvoja zo Statnych zdrojov sa
mozu uchadzat SAV, vysoké Skoly a univerzity, malé a stredné podniky,
aj obdlianske zdruzenia, neziskové organizacie, zdruzenia pravnickych
0s0b alebo podnikatelia, ktori uskuto¢nujd vyskum a vyvoj, resp. ktoré
sa podielaju na vyskume a vyvoji s inymi vyskumnymi organizaciami.

Od roku 2015 sa zdkonom ¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov umoziuje
firmam (vratane Zivnostnikov) pdsobiacim na Slovensku a spliajdcim
zakonné kritéria vyuzivat na financovanie vlastnych inovacii - odpo-
cet vydavkov na vyskum a vyvoj - tzv. superodpocet. Ide o nepriamu
podporu vyskumu a vyvoja prostrednictvom danovej Glavy z vydavkov
vynalozenych na vlastné vyvojové a vyskumné aktivity (za zdarnovacie
obdobie 2020 ide az 0 200 % vydavkov vynalozenych na vyskum a vy-
voj). Tento nastroj je vylucne cieleny na podporu vyskumu realizacnych
hospodarskych aktivit dotknutych subjektov, ¢o v oblasti neziskového
sektora predstavuje len limitované vyuzitie.
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Financovanie aktivit vyvoja a inovacii (inovativnych akénych progra-
mov) je mozné ziskat aj prostrednictvom cielenych podpornych progra-
mov alebo Specifickych fondov, napr. v oblasti kulttry je to Fond na
podporu umenia, Eurépsky socialny fond (pre oblast socialnych veci
a rodiny), Grantovy program Anny Lindhovej, Karpatska nadacia, pri-
padne zo stikromnych nadécii bank (VUB, Tatra banka, Slovenska spori-
telfa, ESET a dalsie), vyrobnych a inych podnikatelskych spolo¢nosti
(napr. SPP, Zapadoslovenska energetika, Stredoslovenska energetika,
Vychodoslovenska energetika, ESET, Orange, EPH a dalsie). Vo vsetkych
zmienenych pripadoch podpora vyskumu, vyvoja, inovacif je okrajovou
zalezZitostou, Co dokazuje aj fakt, Ze vo vyhladdvacom zozname Registra
nadacii vedenom na MV SR sa vyskum a vyvoj, resp. inovacie ako Gcel
nadécie, nevyskytuje.

6.613 Klucove otazky v danej oblasti

V problematike v oblasti vedy, vyskumu a inovacii nam vystupuje do po-
predia niekolko klG¢ovych otazok, v kontexte ktorych sme formulovali
navrhy odporucani. Ide o nasledovné otazky:

e Aky je stucasny stav (pocetnost, kapacitné moznosti — odborné, ma-
terialne a priestorové, pripadne iné) na vykonavanie vyskumu a vy-
voja inovacii v obcianskej spolo¢nosti?

e Aké kroky je potrebné urobit na podporu rozvoja vedy a vyskumu
realizovaného obcianskou spolo¢nostou?

e Coje klu¢ovou podmienkou na zlepenie ob¢ianskej spolo¢nosti na
podporu rozvoja vyskumu a vyvoja inovacii?

e \lyhovuje sicasny systém financovania vyskumu a vyvoja inovacif
v obcianskej spolo¢nosti?

6.6.14 Klucovi aktéri v oblasti

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR je hlavhym aktérom
na riadenie a usmernovanie vedy a vyskumu, a zaroven je implementac-
nou institdciou RIS3 (informacie o RIS3 uvadzame nizZsie).

V kontexte prijatia stratégie rozvoja inovacii bola zriadena funkcia spl-
nomocnenca vlady pre vyskum a inovacie. Od roku 2020 boli posilnené
inStitlicie na podporu inovacii v kontexte regionalneho rozvoja vzni-
kom samostatného ministerstva — Ministerstvo investicif, regionalneho
rozvoja a informatizacie SR (MIRRI).
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Riadiacim organom implementacie RIS3 SR (implementacny plan Straté-
gie vyskumu a inovacii pre inteligentn( Specializaciu Slovenskej republi-
ky [11]) je Rada vlady Slovenskej republiky pre vedu, techniku a inovacie,
ktorej prierezovym, pracovnym, koordina¢nym a komunika¢nym orga-
nom je Stala komisia Rady vlady SR pre vedu, techniku a inovacie pre
implementaciu RIS3 SR. Dalsie poradné organy vlady, ktoré maji vztah
k aktivitam vyskumu a vyvoja st Rada vlady SR pre odborné vzdelavanie
a pripravu, a tiez Rada vlady pre Agendu 2030 pre udrzatelny rozvoj.

Obr. 1: Zakladny ramec procesov riadenia vedy a inovacii v SR

Zdroj: RIS3, s. 62
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KlGi¢ovymi aktérmi v realizacii vyskumu (CiastoCne aj vyvoja/inovacif)
st najma: Slovensk4 akadémia vied a vysoké 3koly. Dalej je to rad vy-
skumnych Gstavov (Statnych aj nestatnych), ktoré sa venujd vyskumu
parcialnych sektorov, problematik Zivota spolo¢nosti.

Aktéri v oblasti vyvoja (inovacif) nie st centralizovani do kltic¢ovych in-
Stitdcii, ale posobia prakticky vo vietkych oblastiach Zivota spoloc¢nosti:
vo vyrobe, sluzbach, skolstve, Sporte, kultire a inych oblastiach Zivota
spolocnosti. Inovacie vyrobné/technické/technologické spravidla sme-
ruja k niektorému zo stupnov patentovej ochrany a st predpokladom
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konkurencieschopnosti aplikatora. Spravidla si vyZzaduju velké financné,
materidlové aj organizatné zabezpecenie, preto nebyvaju predmetom
aktivit tretieho sektora. Inovacie v ostatnych oblastiach mézu byt aj
produktom organizécii tretieho sektora, no s ohladom na velkd roz-
trieStenost tohto sektora, ich spolocenské uplatnenie je minimalizova-
né - zvycajne obmedzené na lokalnu komunitu.

V oktoébri 2012 bolo zaregistrované ZdruzZenie vyskumnych organizdcif
neziskového sektora (dalej len ,ZVONS"), ktorého zamerom bolo vytvo-
rit reprezentanta neziskového sektora v oblasti vyskumu a vyvoja s po-
menovanim roli neziskovych instittcii v kontexte vedy a vyskumu a na
podporu aktivit svojich ¢lenov. Zamery zdruzenia sa vsak nepodarilo
uviest do Zivota a v kratkej dobe zaniklo.

Neziskovy sektor sa v sicasnosti aktivizuje prevazne v oblastiach propa-
gacie vysledkov vyskumu a inovacif a pre rozvoj, vyuzivanie a uplatriova-
nie ,open data” procesov. V tejto oblasti sa vyrazne aktivizuje zdruzenie,
napriklad Slovensko Digital, ktoré si kladie za ilohu budovat komunity in-
formovanych a participujucich ludi, ktori sa zaujimaju o dianie v ,,e-Go-
vernmente”. Prezentuje sa ako ekosystém v oblasti digitalnych sluzieb
a aktivit, funguji na principe platformy zaujemcoyv, ¢o podporuje zvyso-
vanie poznania v nimi sledovanych oblastiach, avsak nepredstavuje pev-
ny, Struktdrovanu a lebo inak formalizovant institlciu - je to praktic-
ky zaujmové zdruzenie. Svojimi aktivitami v nimi vybranych oblastiach
komplementarne optimalizujd situaciu v uplatiiovani digitalnych tech-
noloégii v riadeni spoloc¢nosti (napr. pri priprave volieb zo zahranidia),
zial ich aktivity st nahodné, automatizované a nesystémové. V spoloc-
nosti aktivne pésobia zlozky obcianskej spolocnosti Globsek, CVEK, CPF
SGI, Slovenska spoloc¢nost pre zahrani¢nd politiku, IVO, INEKO, INESS,
PONTIS a pod., predmetom ich ¢innosti st prevazne prieskumy verejnej
mienky, sledovanie parcialnych otazok sociologického a ekonomického
charakteru, avSak nepodévaju informécie o vedeckom vyskume a inové-
ciach, a ani takyto vyskum nerealizuji (nezG¢astriujd sa na systémovom
Statnom vyskume). Ak prejdeme do konkrétnosti, napriklad Globsec vo
svojej publikacii Voices of Central and Eastern Europe Perceptions of
democracy & governance in 10 EU countries, a ani v inych svojich pub-
likaciach, nesleduje otazku vedy a vyskumu, ani vztah verejnosti k nim.
Dalej nezavisly ,think tank” INESS monitoruje ¢innost a financovanie
verejného sektora, hodnoti efekty legislativnych zmien, vypracovava
sektorové analyzy, a tiez komentuje aktualne ekonomické a spolocen-
ské témy. Cielom INESS je rozsirit vSeobecné povedomie o spésobe
fungovania trhového mechanizmu, efektov statnych zasahov a ich do-
padov na spolo¢nost a zivoty beznych [udi. Medzi prioritné oblasti zauj-
mu INESS patri dafiovy a odvodovy systém, zdravotnictvo, monetarna
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politika, problematika EU, regulécie a vlastnicke préava. V sGi¢asnosti je
INESS najcitovanejsim ekonomickym ,think tankom” v médiach na Slo-
vensku. Aktivity inStititu zahfiaju vyskumnu, publikacnd, poradensku
a vzdelavaciu ¢innost zameranu na riesenie aktualnych ekonomickych
a spolocenskych problémov z pohladu respektovania vlastnickych prav
ako zéaruky osobnej slobody a mierového spoluzitia.

Ako aktéri podporujuci vedu a vyskum, zvyknu sa prezentovat viaceré
nadécie poskytujuce grantovi podporu projektom vyskumu a inovacii
(vid bod Finan¢na podpora). Treba vsak zdoraznit, Ze viaceré z takto
podporovanych aktivit (napr. Eurépska noc vyskumnikoy, festival vedy
a techniky AMAVET, vedecké veltrhy, Vedatour a pod.) svojim obsahom
predstavuju osvetové aZ komercno-propagacné aktivity, a teda spadaju
viac do sektorovej oblasti Kultira alebo Mladez, no nie st bezprostred-
nou podporu praktického vyskumu, resp. vyvoja inovacii.

V stcasnosti na Slovensku nie je k dispozicii Ziaden zdroj centralizova-
nych informacii ani o vyskumnych vysledkoch a uz vébec nie o inovac-
nych aktivitach a ich vystupoch.

6.6.15 Vyznamneé aktivity smerujuce
k rozvoju danej oblasti

e Zaradenie vyskumu a vyvoja (tiez vzdelavania) do systému eurdp-
skych Strukturalnych a investi¢nych fondov

e |nformacnd podpora vyskumu a vyvoja, transfer technolégii - zria-
denie Centra vedecko-technickych informacii - CVTI (p6sobnost
v propagacii vedy)

e Zriadenie centralneho informacného portalu pre vyskum, vyvoj a ino-
vacie (https://www.vedatechnika.sk/SK/VysledkyProjektov/Stranky/
VlysledkyRieseniaProjektov.aspx)

® \Vytvorenie informacného systému pre oblast vedy a vyskumu SK
CRIS (https://www.skcris.sk/portal/)

® Priprava statnych programov vyskumu a vyvoja (https://www.mine-
du.sk/odborny-a-koordinacny-organ-pre-pripravu-statnych-progra-
mov-vyskumu-a-vyvoja/)

e Platforma pre politiku otvorenej vedy (https://www.slord.sk/aktu-
ality/zaverecna-sprava-europskej-platformy-pre-politiku-otvore-
nej-vedy/)

Vy3Sie st uvedené aktivity smerujlce k rozvoju danej oblasti, avSak je moz-
né rozvoj danej oblasti podporit nepriamo, a to osvetou vedy, vyskumu
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a inovAcif s transferom technolégii (CVTI, ZCV AURELIUM). V stcasnosti
na tomto poli propagacie pésobi viacero obcianskych zdruzeni ¢i nezis-
kovych organizécii ako SOVVA, AMAVET, SAIA n. o., Zijem vedu, Vedecka
hracka, Veda nas bavi a skupin ako Mladi vedci, Vedator, Veda chce zit,
vratane vedeckych portalov https://www.euraxess.sk/en/ a dnes uz ne-
existujaci www.spiritportal.sk, ¢i ¢asopis Transfer — veda, vyskum, pre-
nos technologii do praxe.

Z ndhodnych informacii predsa existuji ojedinelé organizacie, ktoré re-
alizuju aktivity typu vedeckého vyskumu, napr. stredoskolska odborna
¢innost, ktora sa realizuje mimo ramca formalizovaného vzdelavania na
zaklade dobrovolnosti a osobnej iniciativy. Daldim prikladom je ob¢ian-
ske zdruzenie Vedeckd hracka, ktoré popri propagacii vedeckych po-
znatkov pracuje s mladymi ludmi na vyvoji novych vedeckych hraciek.

6.6.16 Vyskum o danej oblasti

Z oblasti vyskumu o danej oblasti je mozné poukazat na materialy: Sys-
tém financovania vyskumu a vyvoja z verejnych zdrojov v SR (spraco-
vana analyticka sprava Najvy$sim kontrolnym Gradom SR [12]) a Iden-
tifikacia klacovych kompetencii Studentov vysokych $kol pre potreby
rozvoja vedomostnej spolo¢nosti na Slovensku (Vyskumny Ustav sta-
vebnej informatiky, Kosice, 2009) [13].

Okrem iného uvadzame SK CRIS - informacny systém pre oblast vedy
a vyskumu, ktory obsahuje Gdaje o projektoch financovanych z verej-
nych zdrojov, o ich vysledkoch, register organizacii vyskumu a vyvoja,
personalnu databazu vyskumnikov, administraciu hodnotenia sp6so-
bilosti vykonavat VaV a statistické zistovanie vyskumno-vyvojového
potencialu (https://www.skcris.sk/portal/web/guest/home-about) [14].
Prebiehal zber dat (3. 6 - 31. 7. 2019), avsak tykal iba organizacif oslove-
nych Ministerstvom Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR.

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR ako riadiaci organ ope-
ra¢ného programu Vyskum a inovacie v spolupraci s vyskumnou agentu-
rou ako sprostredkovatelskym organom OP Val dia 14. 8. 2018 vyhlasili
5 vyziev na predkladanie Ziadosti o nendvratny financny prispevok na
podporu dlhodobého strategického vyskumu v jednotlivych domé-
nach inteligentnej Specializacie RIS3 SK. Vyzvy boli uzavreté 29. mar-
ca 2019, ked bolo podanych 63 Ziadosti o poskytnutie NFP:

e 7 Ziadosti o NFP v ramci domény Dopravné prostriedky pre 21. storocie
e 22 Ziadosti o NFP v ramci domény Priemysel pre 21. storocie
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® 11 Ziadosti o NFP v ramci domény Zdravé potraviny a Zivotné pros-
tredie

® 13 Ziadosti o NFP v ramci domény Digitalne Slovensko a kreativny
priemysel

® 10 Ziadosti o NFP v ramci domény Zdravie obyvatelstva a zdravot-
nicke technolodgie

Po prvy raz bol zverejneny zoznam predlozenych Ziadosti, vratane zlo-
Zenia vyskumnych konzorecif.

V ramci podporenych vyskumnych projektov vietkych agentir MSV-
VaS sa riesilo niekolko projektov venovanych aj otdzkam/podmienkam
vzdelavania, vyskumu a inovacii na Slovensku. O ich priemete do Zivota
vSak nie st dostupné informacie.
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6.6.18 Vysledky

Z celkového poctu mimovladnych organizacif, ktoré boli zaradené do
vyskumu, oznacilo ako primarnu oblast svojho posobenia vedu, vyskum
a vyvoj 6 organizicii, ¢o predstavuje 0,8 % z celkového poctu organizé-
cif zapojenych do vyskumu.

V pripade, Ze do poctu organizacii posobiacich v tejto oblasti zahrnie-
me aj organizacie, ktoré si oblast vedy, vyskumu a vyvoja nezvolili ako
primarnu oblast pésobenia, v tejto oblasti posobi z celkového poctu
organizacii 66, o predstavuje 8,5 %.

Uvedomuijuc si vysledky vyskumu na zaklade dotaznikového priesku-
mu zodpovedaného mimovladnymi organizaciami spadajdcimi do ob-
lasti vedy, vyskumu a inovacii, prili§ malo respondentov (6) (nie vsetci
z respondentov zodpovedali na kazdu otazku, v niektorych pripadoch
zodpovedali dvaja, pripadne iba jeden respondent, ¢i ani jeden), vy-
sledky vnimame ako ilustra¢né, nezobrazuju skutoc¢ny stav vo vztahu
k vyhodnocovanému celku prieskumu a nemajui vseobecnt platnost pre
sledovanu oblast vedy, vyskumu a vyvoja (inovacif). S ohladom na maly
pocet respondentov v porovnani s mimovladnymi neziskovymi organi-
zaciami v inych oblastiach, sektor mimovladnych neziskovych organizacif
pdsobiacich v oblasti vedy, vyskumu a inovaciach, takmer vo vsetkych
otazkach dotaznika vykazoval Statisticky vyznamny rozdiel. Opat tu vy-
vstava otazka validity ohladom malého poctu respondentov reprezen-
tujucich oblast vedy, vyskumu a inovacii v porovnani s mimovladnymi
organizaciami z inych oblasti.

Okrem iného treba uviest, Ze realizovany vyskum ako taky (v podobe
dotaznikového prieskumu), nepreukézal odborné kapacity a ani ich kva-
lifikacnt a odbornd strukttru napriec¢ celym spektrom mimovladnych
organizacii (zo vsetkych definovanych oblasti, nielen v oblasti vedy, vy-
skumu a vyvoja (inovacii), a tiez nepreukazal ani zameranie mimovlad-
nych organizacii v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja (inovacif), v ktorom
by mohli tieto organizacie posobit. Okrem tychto kapacit nepreukazal
ani disponibilitu s priestorovymi ¢i materialnymi kapacitami. | tieto vy-
sledky podporuji vyslovené tézy o danom sektore mimovladnych orga-
nizacii (nielen oblast vedy, vyskumu a vyvoja (inovacif)), Ze v sii¢asnosti
na realizaciu vedy a vyskumu ma neziskovy sektor velmi limitovany po-
tencial. Vysledky podla osobného doplnkového (textu autoriek) velmi
limitovaného predbezného (orientacného) zistovania aktualnej situacie
prostrednictvom internetu naznacilo posobenie ojedinelych jednotiek
z neziskového sektora v oblasti propagacie vysledkov vedy a ekoldgie, kto-
ré sa zvyknu prezentovat ako realizacia vedy a vyskumu prostrednictvom
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neziskového sektora. Tieto vysledky nemaju v3ak charakter systémovej
vyskumnej prace, nemaju vystupy uznavané vo vedeckych kruhoch (ne-
maju vystupy v karentovanych ¢asopisoch, nemaju vystupy inova¢ného
charakteru, pripadne patenty a pod.). Ak sa v procesoch systémovych
vyskumnych prac vyuzija sily z neziskového sektora, va¢sinou st ne-
kvalifikované, vyZaduju si dozor, t. j. st vyuzitelné len na nekvalifiko-
vané prace. Podla Valentovho inova¢ného spektra v tretom sektore
sa nepreukazali vysledky pokroku inovacii (ani procesne, a ani pro-
duktovo). Aj napriek malému poctu respondentov v dotaznikovom
prieskume a z neho ziskanych Gdajov, si tieto vysledky inSpirativne
k zamysleniu, ¢o blizsie popisujeme v diskusii.

K vysledkom mozno uviest, Ze vyskum a inovacie prevazne nie si sa-
Castou fokusovych aktivit neziskovych organizacii. V ich pripade ide iba
o okrajovu zalezitost. Aj v tychto pripadoch st to najma prieskumy, lep-
Sie povedané, mapovanie vybranych faktorov z danej oblasti a zistova-
nie postojov k ¢innostiam a vnimaniu organizacif, v ktorej neziskové
organizacie pbsobia. Takto ziskané informacie nemaju inovacny charak-
ter, ale poukazuji na aktualny skutkovy stav veci a javu. Avsak i také-
to informécie su potrebné k analyzam stavu a k ndvrhom vylep3ent. Ci
budi takéto navrhy prinosom a budd mat inovacny charakter, je nutné
vzdy opakovane komparativne diagnostikovat na vzorkach pévodnych
a navzorkach s vylepSeniami (inovaciami). V stc¢asnej praxi neziskovych
organizacii sa uvedené nedeje z viacerych kapacitnych dévodov.

Podla informacii aj z jednotlivych sektorovych rad realizovaného pro-
jektu z oblasti vyskumu prevazuji vyskumné aktivity o sektoroch ako
takych, nie vSak o vyskume, ktory ma a mal by inovacny charakter.

Z vysledkov vyskumu fékusovych skupin, ktory prebiehal ako sti¢ast
tohto projektu, nevystupuju konkrétne data o neziskovych organiza-
ciach v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja (inovacif) na to, aby sa dali jed-
nak sektor a i oblast sektora veda, vyskum a vyvoj (inovacii) zhodnotit
z pohladu obcianskej spoloc¢nosti. Vysledky poskytuji vsak informéacie,
ktoré sa zameriavaju na komplexnejsie vnimanie obcianskej spolo¢nos-
ti z pohladu postojov, vztahov, vazieb a pod., nie vSak o konkrétnych
jednotkach neziskovych organizacii, ktoré sa realizuja v sektore vedy,
vyskumu a vyvoja (inovacif).

Material vyskumu Analyzy socioekonomického prinosu neziskového sek-
tora a stavu a trendov rozvoja obcianskej spoloc¢nosti — cast 4.1 Obcian-
ska spolo¢nost 2019 ocami dospelej populacie (reprezentativny prieskum
verejnej mienky) a v nom prezentovanych vystupov zo zdrojov: Instittt
pre verejné otazky, 2003, 2005, 2016 a USV ROS 2019, ako sicast tohto
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projektu, ktory sme analyzovali vo vztahu k oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja (inovacii) opakovane neposkytuje konkrétne data na zhodnotenie
neziskovych organizacii v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja (inovacif), ale
v stvztaznosti s neziskovymi organizaciami vedy, vyskumu a vyvoja
(inovacii) mozno uviest nasledovné:

Vedu, vyskum a vyvoj (inovacie) vo vieobecnosti verejnost vobec ne-
vnima, a teda ho nepovazuje ako za najzavaznejsie problémy v spo-
lo¢nosti, hoci nizku kvalitu Skolstva a vzdelavania, ktoré majd urcitd
previazanost s vedou, vidi ako jeden z najzavaznejSich problémov
v spolocnosti. Pri uvedeni iba troch najzavaznejsich problémov spo-
lo¢nosti sa nizka kvalita Skolstva a vzdelavania vytraca a nevystupu-
je uz ako podstatna.

Pojmy ako mimovladna, neziskova ¢i nestatna organizacia, obcian-
ske zdruzenie, nadacia, treti sektor neasociuj(, Ze takouto organiza-
ciou mdze byt vedeckd, vyskumna a inova¢na organizacia.

Na uvedenych prieckach rebricka, konkrétne mimovladne organiza-
cie, ktoré posobia na Slovensku, sa neuvadza ani jedna organizacia
z oblasti vedy, vyskumu a inovacii, ktora by bola ,viditelnd” v spo-
lo¢nosti, i ked v pripade takychto organizacii ide iba o jednotky.
Bezna verejnost si na takéto konkrétne mimovladne organizacie
nedokaze ani spomenut.

Podla rebritka mimovladnych organizacii podla uzito¢nosti sa uva-
dza, ze podporovat rozvoj vzdeldvania a vedy je na 67 % uzitocné.
Tato informacia sice pracuje uz s vedou, ale na zhodnotenie uzi-
toc¢nosti podpory neziskovych organizacii zo sektora vedy, vysku-
mu a vyvoja (inovacii) tato informacia nema vypovednd hodnotu.
Vyvoj hodnotenia mimovladnych organizacii podla uzito¢nosti opat
nema vypovednu hodnotu, nakolko veda je v spojeni so vzdelava-
nim, a nie samostatne.

Podla podmienenosti hodnotenia uzito¢nosti mimovladnych nezis-
kovych organizacii sociodemografickymi a ndzorovymi charakteris-
tikami respondentov nazor , podporovat rozvoj vzdelavania a vedy”
je u ludi s vyssim vzdelanim.

Vyvoj podielu dobrovolnikov v jednotlivych oblastiach pocas pred-
chéddzajucich 12 mesiacov ukazuje pomerne vyssie percento, avsak
veda je v jednom baliku ,Skolstvo, vzdelavanie a veda®, t. j. nepreu-
kazuje potencial aktivny vo vede alebo vyskume.

V otazke venovania sa pocas poslednych 12 mesiacov dobrovolnic-
kej neplatenej praci pre nejakd organizaciu alebo jej prostrednic-
tvom, pre oblast organizacii vedy, vyskumu a inovacii je podiel z celej
dospelej populacie 9 % a podiel z dobrovolnikov 25 %. Problémom
zaujatia stanoviska je, ze ,Skolstvo, vzdeldvanie a veda” st v jednom
baliku, t.j. nepreukazuje sa potencial aktivny vo vede alebo vyskume.
Zo zoznamu ,Vzdelavacie a vedecké spolo¢nosti” ¢lenstvo v ostat-
nom roku uvadza iba jedna jednotka respondentov.
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Na zaver analyzy predlozenych vysledkov vyskumu mozno konstatovat,
Ze z danych vysledkov vyskumu nemame relevantny (idaj o velkosti su-
boru neziskovych organizacii pdsobiacich v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja, a tiez dalSie Gdaje, na zaklade ktorych by sme mohli mimovladne
organizacie pdsobiace v sektore vedy, vyskumu a vyvoja (inovacii) rele-
vantne zhodnotit.

Aj napriek nizkemu poc¢tu respondentov (vplyv na validitu vysledkov
v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja (inovacif) v dotaznikovom prieskume
v stvislosti s mimovladnymi organizaciami posobiacimi v oblasti vedy,
vyskumu vyvoja (inovacii)) uvadzame nasledovné skutocnosti, ktoré
z neho vzisli:

‘ ‘ sektorove_rady_osobitne6.indd 71

Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja sa v najvacsej miere zameriavaju na cielovt skupinu dospelych
[udi od 31 do 50 rokov.

Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja
sa v najvacsej miere zameriavaju z hladiska struktiry podla Specifik
cielovej skupiny na verejnost bez 3pecifického znevyhodnenia, nasle-
duju iné cielové skupiny podla Struktury Specifik a r6zne organizacie.
Organizécie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja uviedli, Ze v najvacsej miere v primarnej cielovej skupine pocet
[udi/zvierat/inych organizécii sa v cielovej skupine za dané obdobie
nemeni a nasledne uviedli, Ze pocet ludi/zvierat/inych organizacii
v cielovej skupine za dané obdobie rastie.

Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja v najvacsej miere svoju posobnost za posledné tri roky (2016 -
2018) zameriavaji na celoslovensku (Statnu) pésobnost, nasledne
sarovnako v mensej miere zameriavaju na pdsobnost miestnu (obec,
resp. okres) a na pésobnost v ramci viacerych regiénov (viac ako je-
den region).

V organizaciach hlasiacich sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu
a vyvoja sa plateni a neplateni pracovnici realizovali v najvacsej
miere najma v aktivitach: vzdelavanie, lektorska ¢innost, realizacia
vzdeladvania, skoleni, neformalne vzdelavanie (neplateni pracovni-
ci), vyskum a vyvoj (neplatenfi pracovnici), Gc¢ast na verejnom rozho-
dovani pri rieSeni verejnych problémov, zaujmov a/alebo na vytva-
rani politik na miestnej, regionalnej, narodnej a eurépskej Grovni
(neplateni pracovnici).

Charakter aktivit organizacii hlasiacich sa k pdsobeniu v oblasti vedy,
vyskumu a vyvoja sa v najvacsej miere nemenil - organizacie v ob-
lasti vedy, vyskumu a vyvoja realizuju tie isté aktivity nepretrzite od
svojho vzniku, pricom ich charakter sa nezmenil.

Organizacie hlasiace sa k posobeniu v vedy, vyskumu a vyvoja v naj-
vacsej miere vyhodnocuji prinos/vplyv svojich aktivit systematicky,
maju na to vlastné nastroje.
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Organizacie hlasiace sa k pésobeniu v vedy, vyskumu a vyvoja sa
v najvacsej miere zameriavaju na rozsah cielovej skupiny - Sirokej
verejnosti, verejnosti bez obmedzenia, a nasledne na okruh ludi/
komunitu na zaklade geografického hladiska (v blizkosti vasej or-
ganizacie).

Organizaciam hlasiacim sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu
a vyvoja sa v najvacsej miere dari napliiat pdvodné motivacie, moti-
vacie, pre ktoré organizdcia v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja vznikla
v rozsahu 41- 60 %.

Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvo-
ja st z uvedenych moznosti v najvacsej miere registrovanym ¢lenom
medzinarodnej asociacie, platformy alebo zaujmového zdruzenia.
Kruskal — Wallisov test zachytenia hlavnych prekazok v dosahovani
cielov ukazal, Ze respondenti (organizacie v oblasti vedy, vyskumu
a vyvoja) davali najvacsie prekazky podla Mean Rank v nasledovnych
hlavnych prekazkach v dosahovanf cielov, ktorymi v tomto pripade
su: legislativne prekazky, nedostatocna spolupraca so zamestnan-
cami Statnej/verejnej spravy, nezaujem verejnosti, pripadne skupin
obyvatelstva, nezaujem médii, prekazky spésobené nedostatkom
spoluprace Statnej spravy a samospravy, konflikty vo vnutri organi-
zacie, nepochopenie poslania/prace MNO verejnostou a inymi sek-
tormi a korupcia a klientelizmus.

Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvo-
jav suvislosti s hlavnymi prekazkami v dosahovani svojich cielov hod-
notili legislativne prekazky v najvacsej miere ako velmi vyznamné.
Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja
v stvislosti s hlavnymi prekazkami v dosahovani svojich cielov hod-
notili administrativne prekazky v najvacsej miere ako skor nevyznam-
né, a tieZ ako ani vyznamné, ani nevyznamné.

Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja
v suvislosti s hlavnymi prekazkami v dosahovani svojich cielov hod-
notili nedostato¢nt spolupracu so zamestnancami Statnej/verejnej
spravy v najvacsej miere za ako ani vyznamné, ani nevyznamné.
Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvo-
javsuvislosti s hlavnymi prekazkami v dosahovani svojich cielov hod-
notili nedostatok financii v najvacsej miere za ako skor vyznamné.
Organizacie hlasiace sa k posobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja v stvislosti s hlavnymi prekazkami v dosahovani svojich cielov
hodnotili nedostatok [udi v organizacii (zamestnancov aj dobrovol-
nikov) v najvacsej miere ako ani vyznamné, ani nevyznamné.
Organizacie hlasiace sa k posobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja v suvislosti s hlavnymi prekazkami v dosahovani svojich cielov
hodnotili nizke finan¢né ohodnotenie prace v najvacsej miere ako
ani vyznamné, ani nevyznamné.
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Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja v stvislosti s hlavnymi prekazkami v dosahovani svojich cielov
hodnotili vysokd fluktudciu pracovnikov v najvac¢sej miere ako Gpl-
ne nevyznamnd.

Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja v suvislosti s hlavnymi prekazkami v dosahovani svojich cielov
hodnotili potrebnd ,Sirokospektralnost” pracovnika, kumulaciu
pracovnych ¢innosti u pracovnikov v najvacsej miere ako za Uplne
nevyznamné a za skor vyznamné.

Organizécie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja v suvislosti s hlavnymi prekazkami v dosahovani svojich cielov
hodnotili nedostato¢né zru¢nosti pracovnikov v najvacsej miere
ako za Gplne nevyznamné a za skoér nevyznamné.

Organizécie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja v suvislosti s hlavnymi prekazkami v dosahovani svojich cielov
hodnotili nezaujem verejnosti, pripadne skupin obyvatelstva v naj-
vacsej miere ako za skor vyznamné.

Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja v suvislosti s hlavnymi prekazkami v dosahovani svojich cielov
hodnotili nezaujem médii v najvacsej miere ako za ani vyznamné,
ani nevyznamné.

Organizécie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja v stvislosti s hlavnymi prekazkami v dosahovani svojich cielov
hodnotili nedostatok materialno-technického zabezpecenia v naj-
vacsej miere ako za ani vyznamné, ani nevyznamné.

Organizécie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja v suvislosti s hlavnymi prekazkami v dosahovani svojich cielov
hodnotili nedostatok ¢asu venovat sa aktivitam popri hlavhom za-
mestnani v najvacsej miere ako za ani vyznamné, ani nevyznamné.
Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja v suvislosti s hlavnymi prekazkami v dosahovani svojich cie-
lov hodnotili prekazky sposobené nedostatkom spoluprace Statnej
spravy a samospravy v najvacsej miere ako za ani vyznamné, ani
nevyznamné.

Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja v suvislosti s hlavnymi prekazkami v dosahovani svojich cielov
hodnotili prekazky spésobené nedostatkom spoluprace medzi mi-
nisterstvami v najvacsej miere ako za ani vyznamné, ani nevyznam-
né, nasleduje hodnotenie v pocetnosti prekazok spésobenych ne-
dostatkom spoluprace medzi ministerstvami ako skor nevyznamné.
Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja v stvislosti s hlavnymi prekazkami v dosahovani svojich cielov
hodnotili konflikty vo vnatri organizacie v najvacsej miere ako za
Uplne nevyznamné a skér nevyznamné.
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Organizacie hlasiace sa k posobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja v stvislosti s hlavnymi prekazkami v dosahovani svojich cielov
hodnotili nepochopenie poslania/prace MNO verejnostou a inymi
sektormi v najvacsej miere ako za ani vyznamné, ani nevyznamné.
Organizacie hlasiace sa k posobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja v stvislosti s hlavnymi prekazkami v dosahovani svojich cielov
hodnotili korupciu a klientelizmus v najvacsej miere ako za Gplne
nevyznamné a skor nevyznamné.

S otazkou zapojenia 0s6b do rozhodovania o smerovani organizacie,
jej cieloch, aktivitach, projektoch a pod. v mimovladnych organizaciach
hlasiacich sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja sa respon-
denti vysporiadali nasledovne:

Osoba ,lider/vedlca osoba” je v organizaciach hlasiacich sa k péso-
beniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja zapojena do rozhodovania
o smerovani organizacie, jej cieloch, aktivitach, projektoch a pod.
podla hodnotenia organizacii v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja v ska-
lovom vybere v najvacsej miere ako vo velmi vysokej miere (80 %)
zapojenia.

Spréavna rada alebo obdobny rozhodovaci organ je v organizaciach
hlasiacich sa k p6sobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja zapoje-
na do rozhodovania o smerovani organizacie, jej cieloch, aktivitach,
projektoch a pod. podla hodnotenia organizacii v oblasti vedy, vy-
skumu a vyvoja v Skalovom vybere v najvacsej miere ako vo velmi
vysokej miere (40 %) zapojenia.

Plateni pracovnici organizécie st v organizaciach hléasiacich sa k p6-
sobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja zapojeni do rozhodovania
o smerovani organizacie, jej cieloch, aktivitach, projektoch a pod.
podla hodnotenia organizacii v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja
v skalovom vybere v najvacsej miere ako vo vysokej miere (40 %)
zapojenia.

Clenovia organizacie, ktori nie st st¢astou uzsieho rozhodovacie-
ho organu (t. j. spravnej rady alebo obdobného rozhodovacieho
organu su v organizaciach hlésiacich sa k pdsobeniu v oblasti vedy,
vyskumu a vyvoja zapojeni do rozhodovania o smerovani organi-
zacie, jej cieloch, aktivitach, projektoch a pod. podla hodnotenia
organizacii v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja v skdlovom vybere
maju zhodné hodnotenia v zastlpeni ¢lenovia organizacie, ktori
nie st stcastou uzsieho rozhodovacieho organu (t. j. spravnej rady
alebo obdobného rozhodovacieho organu s rovnakou pocetnos-
tou (20 %) v celej Skale miery zapojenia.

Dobrovolnici st v organizaciach hlasiacich sa k pésobeniu v oblasti
vedy, vyskumu a vyvoja zapojeni do rozhodovania o smerovani orga-
nizacie, jej cieloch, aktivitach, projektoch a pod. podla hodnotenia
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organizacii v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja v skalovom vybere v naj-
vacsej miere ako vo velmi nizkej miere (40 %) zapojenia.

Uzivatelia sluZieb st v organizaciach hlasiacich sa k pésobeniu v ob-
lasti vedy, vyskumu a vyvoja zapojeni do rozhodovania o smerovani
organizacie, jej cieloch, aktivitach, projektoch a pod. podla hodno-
tenia organizacii v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja v Skalovom vybe-
re v najvacsej miere ako vo velmi nizkej miere (60 %).

V organizaciach hlasiacich sa k pésobeniu v oblasti vedy, vyskumu
a vyvoja na otazku o prvkoch manazmentu pri platenych zamest-
nancoch a pracovnikoch, ktort zodpovedali dvaja respondenti, st
v najvacsej miere pritomné pri platenych zamestnancoch a pracov-
nikoch s ohladom na nasledovné prvky manazmentu, a to zhodne
v 50 %. V organizacii mame jasne definované prava a povinnosti
pracovnikov organizacie, pracovnici st pred zaciatkom vykondavania
ich prace informovani o organizacii a o svojej role v nej, novi pracov-
nici st predstaveni personalu a klientom, s ktorymi budt prichadzat
do kontaktu, pracovnikom poskytujeme potrebn podporu pri vy-
konavani ich prace, neformélne a formalne ocerujeme pracovnikov
aich prinos pre organizaciu, klientov a komunitu, mame zavedeny
systém hodnotenia pracovnikov v organizacii, pracovnici organiza-
cie sa spolupodielaju na rozhodovani o jej smerovani a aktivitach,
podporujeme pracovnikov v dalsom vzdelavani (umoznujeme Gcast
na kurzoch, vzdelavacich podujatiach a pod.).

Udaje k otazke ohladom Gidajov o osobach, ktoré pracuji v organiza-
cii hlasiacej sa k p6sobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja a podie-
[aju sa na zabezpeceni jej sluzieb a aktivit v rdmci pracovnopravnych
vztahoy, t. j. ako zamestnanci na pracovny pomer alebo dohody
o pracach vykonavanych mimo pracovného pomeru za rok 2018 ne-
uviedla Ziadna z organizacif v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja.
Udaje k otazke ohladom Gidajov o osobach, ktoré sa podielajt na
zabezpeceni sluZieb a aktivit vasej organizacie za finan¢nd odmenu
v ramci inych ako pracovnopravnych vztahov (napriklad v ramci pri-
kaznej, mandatnej zmluvy, zmluvy o dielo a pod.) v organizaciach
v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja Gdaje o ich poctoch za rok 2018 ne-
uviedla Ziadna z organizacif hlasiacej sa k posobeniu v oblasti vedy,
vyskumu a vyvoja.

Udaje o osobéch, ktoré sa podielaju na zabezpeceni a vykonavani
aktivit a sluzieb v mimovladnych organizéaciach hlasiacich sa k p6-
sobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja bez naroku na finan¢nu
odmenu za rok 2018 sa vyjadroval iba jeden respondent, otazku ne-
mozno zhodnotit a adekvatne interpretovat.

Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvo-
ja z hladiska zapajania vybranych kategoérii dobrovolnikov, zapajaju
nepravidelnych dobrovolnikov (pomahaji menej ako raz mesacne)
vo vacsej miere. Otazku zodpovedala polovica respondentov.
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Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvo-
ja v najvacsej miere uviedli, Ze pocet dobrovolnikov, s ktorymi spo-
lupracuju je Gplne dostatocny, skor dostato¢ny a Uplne nedosta-
tocny, a to zhodne v rovnakom percentualnom zhodnoteni. Otazku
zodpovedala polovica respondentov.

Vlyjadrenie sthlasu/nesthlasu s danymi vyrokmi vo vztahu k prinosu
dobrovolnikov pre mimovladne organizacie hldsiace sa k posobe-
niu v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja nemozno zhodnotit a adekvat-
ne interpretovat - vyjadrili sa 1az 2 respondenti.

Problém vybranych skuto¢nosti a ich miera vztahujlca sa na spo-
lupracu s dobrovolnikmi mimovladnych organizacii hlasiacich sa
k pésobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja nemozno zhodnotit
a adekvatne interpretovat - vyjadrili sa 1az 2 respondenti.
Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja
v najvacsej miere neuvazovali a ani neuvazuju v kontexte novovznik-
nutej legislativy (v roku 2018) o socialnej ekonomike a socialnych
podnikoch o ziskani Statutu registrovaného socialneho podniku
(100 %). Uvahy a o ziskani $tatitu registrovaného sociélneho podni-
ku st bez zastUpenia. Vyjadrili sa 4 respondenti.

Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvo-
ja v najvacsej miere disponuju priestorovymi moznostami realizacie
aktivit vo vlastnych priestoroch (50 %) a rovnako tieZ v najvacsej
miere nemaju ziadne priestory, ale potrebovali by ich pre realizaciu
svojich aktivit (50 %). Vyjadrili sa 4 respondenti.

Organizacie hlasiace sa k posobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja maju v najvacsej miere zhodne zastlipené dve formy on-line
prezentacie, a to: formou len vlastnej webovej stranky (50 %) a for-
mou vlastnej webovej stranky aj facebooku (pripadne inej socialnej
siete) (50 %). Vyjadrili sa 4 respondenti.

Maju skisenosti so ziskavanim zdrojov mimovladnymi organizacia-
mi hlasiacimi sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja (vy-
jadrili sa 3 aZ 4 respondenti).

Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja
svoje sklsenosti so ziskavanim verejnych zdrojov zo Slovenska v naj-
vacsej miere hodnotili ako: 3 - ani negativne, ani pozitivne (50 %).
Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja
svoje sklsenosti so ziskavanim verejnych zdrojov zo zahranicia v naj-
vacsej miere hodnotili ako: 3 - ani negativne, ani pozitivne (66,7 %).
Organizacie hlasiace sa k posobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja svoje skisenosti so ziskavanim stikromnych zdrojov zo Sloven-
ska v najvacsej miere hodnotili ako: 3 - ani negativne, ani pozitivne
(50 %) a zhodne ako 2 - skor negativne (50 %).

Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvo-
ja svoje skiisenosti so ziskavanim stkromnych zdrojov zo zahranicia
v najvacsej miere hodnotili ako: 2 - skor negativne (66,7 %).
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Organizacie hlasiace sa k pésobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vyvo-
ja svoje skisenosti v ziskavani prijmov z vlastnej ¢innosti v najvacsej
miere hodnotili ako: 3 — ani negativne, ani pozitivne (75 %).
Organizacie hlasiace sa k pdsobeniu v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja v najvacsej miere nevykonavaji audit (100 %). Bez zastUpenia
pocetnosti: ako povinny audit zo zakona (0 %) a dobrovolny audit
(0 %). Vyjadrili sa 4 respondenti.

6.6.19 Odporucania v oblasti vedy,
vyskumu a vyvoja

K zisteniam a vysledkom prieskumu organizacii
neziskového sektora v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja:

Z udajov ziskanych dotaznikovym prieskumom vykonanym v ramci
tohto projektu sa ukazuje niekolko zamysleniahodnych aj podnetnych
faktorov.

1.

Veda, vyskum a vyvoj (inovacie) st v §kale aktivit neziskového
sektora vyrazne okrajovou zalezitostou. Tento fakt je pochopitel-
ny z viacerych dévodov:

Realizacia vedeckych aktivit, ¢i uz je to vyskum alebo vyvoj smeru-
juci k tvorbe inovacii, je vzdy podmienena disponibilitou Specifickej
materialnej a technologickej zaklade (infrastruktury), ktorej vybu-
dovanie, Gdrzba a technologicka aktualizacia predstavuji ekono-
micky néroc¢né investicie dlhodobého charakteru. Viyrazne prevaz-
na cast tychto investicii pochadza z verejnych zdrojov (Statnych,
eurdpskych). Na primerane funkéné vyuzivanie tejto infrastruktdry
sU zriadené institucionalizované vyskumné a vyvojové organizacie
(najcastejsSie Statne a verejné — napr. SAV, Specializované vyskumné
Ustavy, univerzity), ktoré st poverené zodpovednostou za ich vyu-
Zivanie. Vyskumna infrastruktira vybudovand zo stikromnych zdro-
jov slizi na pokrytie vyskumnych/vyvojovych potrieb jej investora,
ktory monitoruje jej vyuzivanie a efektivnost.

Pristup mimo institucionalnych aktérov k vyuzivaniu vyskumnej
infrastruktiry akéhokolvek povodu (Statneho alebo stikromného)
je limitovany - umozneny vylu¢ne na zaklade zmluvnych vztahov
a spravidla na vybrané aktivity.

Neziskovy sektor, ktory spravidla nema institucionalizovan Struk-
tlru podlozent zodpovednostnou hierarchiou, pristup k vyuziva-
niu vyskumnej infrastruktiry ma obmedzeny v stlade s prevadzko-
vymi podmienkami konkrétnej vyskumnej instittcie. (V ostatnom
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obdobi sa priestor na umoZnenie pristupu k vyskumnej infrastruk-
tlre aj pre aktérov z neziskového sektora vytvara prostrednictvom
institucionalizacie vyskumnych ekosystémov.) Obmedzeny pristup
aktérov neziskového sektora k vyskumnej infrastrukture je zavaz-
nym faktorom, Ze aktivitam vedy, vyskumu a vyvoja sa organizacie
neziskového sektora venuju len velmi okrajovo.

Nedostatocna validita vysledkov pre organizacie posobiace v ob-
lasti vedy, vyskumu a vyvoja (inovacii): Z celkového poctu mi-
movladnych organizacii, ktoré boli zaradené do vyskumu, oznacilo
ako primarnu oblast svojho pésobenia vedu, vyskum a vyvoj 6 orga-
nizécif, ¢o predstavuje 0,8 % z celkového poctu organizacii zapo-
jenych do vyskumu. V ramci vyhodnocovacieho procesu vyskumu
boli z hodnotiacej skaly eliminované odpovede tykajlce sa finan¢-
nych tokov respondentov, ¢o zamedzilo indikovat vahu vypovede ko-
relaciou k financnej sile respondenta (organizatori dotaznikového
prieskumu neakceptovali navrh otazok, ktoré boli orientované na
zistenie Gdajov relevantnych k oblasti vedy, vyskumu, vyvoja (ino-
vacif), preto disponibilny sibor dat neposkytol potrebné (daje na
charakteristiku stavu skimanej oblasti). Ziskany podiel vypovedi je
tak maly, ze vaha vypovedi ziskanych od respondentov je v kontex-
te celého vyskumu zanedbatelna a neposkytuje objektivny Gidaj
na formulovanie smerodajnych zaverov (najma v takych indikaciach
ako st manazment platenych a neplatenych pracovnikov, zapajanie
a prinos dobrovolnikov, vlastné hodnotenie prinosov organizacie).

Napriek tomu z odpovedi ziskanych dotaznikovym
prieskumom tohto projektu sa ukazalo niekolko
perspektivne podnetnych poznatkov, najma:

a.

Hybridny charakter organizacii neziskového sektora posobiacich
na poli vedy, vyskumu a vyvoja. Organizacie zapojené do prieskumu
uvadzaju popri realizacii aktivit vedy a vyskumu aj aktivity vzdelava-
nie, lektorska cinnost, realizacia vzdelavania, Skolenia, neformalne
vzdeldvanie prostrednictvom neplatenych pracovnikov v rozsahu
50 %. Uvedené daje nezodpovedaju obsahovej profilacii vedy, vy-
skumu a vyvoja, naopak, naznacuju predpoklad, Ze zameranie sa na
realny vedecky vyskum a vyvoj v tychto organizaciach nie je dosta-
toc¢né. V zaujme dalSieho rozvoja vedy, vyskumu a vyvoja v spoloc-
nosti za Gcasti aj neziskového sektora v budicnosti bude potrebné
identifikovat vyuzitelny potencial neziskového sektora, sfor-
mulovat a zabezpedit systémové podmienky jeho pésobenia na
tomto poli.

Systemizacia Gcastnikov. S ohladom na fakt, ze produkty vyskumu
a vyvoja maju inovacny, t. j. doteraz neStandardizovany charakter,
pricom Casto pOsobia pri rieseni problémovych situacii v spolo¢nosti
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alebo prispievaji k zefektivneniu (vratane ekonomickych efektov)
spolocenskych procesov, v budicnosti bude potrebné systémovo
rieSit motivaciu/ohodnotenie, ako aj podmienky zodpovednosti
za vysledok, resp. dopad vysledkov aktivit zapojenych (platenych,
neplatenych a dobrovolnych) pracovnikov neziskového sektora po-
dielajucich sa na aktivitach vedy, vyskumu a vyvoja.

Angazovanost vo veciach verejnych. Zapojené organizacie z ob-
lasti vedy, vyskumu a vyvoja sa zameriavaju na rieSenie verejnych
problémoy, zdujmov a/alebo na vytvarani politik na miestnej, regi-
ondlnej, narodnej a eurépskej Urovni, pricom majd Gcast na verej-
nom rozhodovani. Toto je dolezity poznatok, svedciaci o silnom
potenciali pre perspektivne skvalitiiovanie rieSenia verejnych
problémov a vytvarania Gcinnych politik na vSetkych drovniach
spolocnosti. V budicnosti bude vhodné k vytvaraniu verejnych
politik systémovo angaZovat organizacie neziskového sektora
z oblasti vedy, vyskumu a vyvoja relevantne podla predmetu ich
vyskumného zamerania.

Otvorenost k spolupraci. Organizacie z oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja pri svojich aktivitach realne spolupracuju prakticky so vsetky-
mi skupinami subjektov spoluprace, pricom sa zameriavaji primar-
ne na odborné vazby (odbornici, univerzity), t. j. na posiliiovanie/
doplianie odbornosti pre svoje aktivity, a zarovefi na partnerstvo
s dalSimi mimovladnymi neziskovymi organizaciami a verejnou
spravou. Existencia takejto spoluprace je slubnym potencialom pre
skvalitiovanie verejnych politik a zaklada opodstatneny dévod na
podporu aktivit tejto skupiny organizacii.

Absencia auditu/vlastného hodnotenia. Vlykonavanie auditu v or-
ganizaciach v oblasti vedy, vyskumu a vyvoja neuviedli 2 responden-
ti, no 4, ktori na otazku reagovali, audit nevykonavaju. Explicitne
z toho mozno vyvodit, Ze vo vietkych 6 organizaciach vedy, vysku-
mu a vyvoja, ktoré sa zGcastnili prieskumu, sa audit nevykonava. Aj
ked samotny fakt nevykonavania auditu nie je pozitivne zistenie,
s ohladom na nizke zastipenie skupiny organizacii v oblasti vedy,
vyskumu a vyvoja vo vztahu k celkovému poctu respondentov (0,8 %)
vysledok nedosahuje Grovern smerodajného ukazovatela.

Zisteny fakt predstavuje motivaciu z perspektivneho hladiska,
ato jeho zohladnenie pri tvorbe verejnych politik na podporu roz-
voja aktivit neziskového sektora na poli vedy, vyskumu a vyvoja.
Veda, vyskum a vyvoj a socialny kontext. Z odpovedi responden-
tov na otazku, ¢i uvazovali o ziskanfi Statutu registrovaného social-
neho podniku vyplyva, Ze o takejto moznosti neuvazovali. Uvedeny
vysledok naznaluje, Ze motivacia aktivit v oblasti vedy, vyskumu a vy-
voja sa nespdja s charakterom socialneho podniku. Prekonanie toh-
to nazoru vsak do budiicnosti méze byt jeden z motivov skvalit-
novania verejnych politik na prieniku oboch dotknutych oblasti.
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Zaver

Zaverom, v kontexte k realizovanému vyskumu a k ziskanym poznatkom,
ako aj v suvislosti s prave prebiehajliicou pandémiou spésobenou ko-
ronavirusom COVID-19, treba poznamenat, ze redlny potencial a ak-
cieschopnost na poli vedy, vyskumu a vyvoja na Slovensku vébec nie st
také slabé, aké je vSseobecné povedomie o nich.

Ukazalo sa, Ze vyskumna infrastruktara a jej personal st schopni vytvo-
rit originalne Spickové produkty, st operativni a neformalne zosietova-
ni v zaujme dosiahnutia Zelaného vysledku. Iniciativne, aj bez ,pokynov
zhora"” (mozZno prave vdaka ,absencii pokynov zhora") sa ako vyvojovi
dobrovolnici prejavili mnohi pracovnici nielen vyskumnej sféry, ale aj
univerzit, digitalno-komunikacnej sféry, realiza¢nych a vyrobnych pod-
nikov. Do iniciativ na zvladnutie hrozby sa zapojil aj neziskovy sektor
a jeho dobrovolnici, ktori bezplatne zverejnili a poskytli inovativne vy-
ucbové pombcky na pomoc distan¢nému on-line vzdelavaniu pre zak-
ladné a stredné skoly, nadacia sikromnej spolo¢nosti poskytla prostried-
ky na atest a certifikaciu nového originalneho zdravotnickeho pristroja.

Tieto vysledky sa dosiahli v hrani¢nej situécii — vdaka pocitu spolupat-
ri¢nosti v ohrozeni Zivota. V buddcnosti bude treba vytvorit také pod-
mienky, aby v Standardnych situaciach, bez ohrozenia Zivota, sa vznik-
nuté problémy dali riesit iniciativne a operativne v komplementarnej
spolupraci vsetkych zloZiek a sektorov spoloc¢nosti.

Problém

Oblast vedy, vyskumu a vyvoja (inovacii) v si¢asnosti je u nas obsahovo,
organizacne, finan¢ne roztriestend a chyba systémové (zamerné) pre-
viazanie. Toto plati aj pre prostredie mimovladnych organizacii v sledo-
vanej oblasti vedy, vyskumu a vyvoj (inovacii).

Odporucanie

Je potrebné pripravit a vykonat samostatny vyskum, ktory bude zame-
rany na kapacitné, zdrojové (finan¢né), personalne, organizacné a ma-
teridlové zazemie umoznujlce realizovat aktivity vedy vyskumu, vyvoja
(inovacif) organizaciami tretieho sektora a obcianskej spoloc¢nosti (zauj-
mové zdruZenia, vedecko-technické spolocnosti, cirkvi, mimovzdelava-
cie odborné ¢innosti Skél a pod.). Na zaklade vysledkov vyskumu prijat
opatrenia na cielent podporu profilovych aktivit a zimerné usporiadanie
prvkov a vztahov. Adresatom odporicania si MSVVAS SR v spolupraci
s Uradom splnomocnenca vlady SR pre rozvoj ob¢ianskej spolo¢nosti.
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Problém

Komplexnejsia Specifikicia postavenia oblasti vedy, vyskumu a vyvoja
(inovacif) v kontexte Stratégie rozvoja otvorenej spoloc¢nosti.

Odporucanie

Dopracovat narodnu stratégiu otvorenej vedy so zretelom na pod-
poru vyskumu a vyvoja v oblasti prirodnych a technickych vied.
V oblasti spoloc¢enskych a humanitnych vied orientovat vyskum s uplat-
novanim standardnych vedeckovyskumnych postupov a vystupov (vra-
tane otvorenej publicity). Pri udelovani finanénej podpory sa riadit
kritériami uplatiiovanymi pri dota¢nych kritériach eurépskych fondov
(preukazanie realizovanych vysledkov, preukazanie odbornych a ma-
terialnych kapacit, pravidelny struktdrovany reporting a pod.).

Adresatom odporicania st Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj
obcianskej spolo¢nosti a Iniciativa pre otvorené vladnutie.

Problém

Nedostatocné povedomie o vyzname vedy, vyskumu a vyvoja (inovacir)
v spoloc¢nosti, slaba informovanost a povedomie verejnosti, vratane tre-
tieho sektora o vysledkoch vedy, vyskumu a vyvoja (inovacir), ktoré sa do-
siahli ¢innostou organizacii tretieho sektora a obcianskej spolo¢nosti.

Odporucanie

Na vyssiu propagaciu vedy, vyskumu a vyvoja (inovacif) v spolo¢nosti
je vhodné vytvorit databazu o vysledkoch aktivit organizacii vedy, vy-
skumu a vyvoja (inovacif). Databazu spristupnit verejnosti a komunikac-
nym prostriedkom. Adresatom odportéania st Urad splnomocnenca
vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti, Iniciativa pre otvorené vlad-
nutie v spolupraci s inymi rezortmi podla potreby (Ministerstvo skol-
stva, vedy, vyskumu a Sportu SR, Ministerstvo investicii, regionalneho
rozvoja a informatizacie SR, Urad vlady SR).

/81

‘ ‘ sektorove_rady_osobitne6.indd 81 @

24/02/2021 11:16‘ ‘



| T T ] ® C T ||

6620 Zoznam pouzitych skratiek
| . |
82/

‘ ‘ sektorove_rady_osobitne6.indd 82 @ 24/02/2021 11:16‘ ‘



‘ ‘ sektorove_rady_osobitne6.indd 83 @ 24/02/2021 11:16‘ ‘



Vseobecne prospesna oblast: Vzdelavanie, veda, vyskum a vyvoj

Vybrana cast publikacie Analyza socioekonomického prinosu neziskového sektora
a stavu a trendov rozvoja obcianskej spolocnosti

@ Vydalo Ministerstvo vnitra SR/Urad splnomocnenca vlady SR pre rozvoj @
obcianskej spolo¢nosti

Odborna publikacia je vybranou castou Analyzy socioekonomického prinosu
neziskového sektora a stavu a trendov rozvoja obcianskej spoloc¢nosti,

ISBN 978-80-89051-67-0, ktora je vystupom narodného projektu

Kvalitnejsie verejné politiky prostrednictvom lepSieho poznania obcianske;j
spolocnosti, kdd projektu v ITMS2014+: 314011V576. Narodny projekt je podporeny
z Eurépskeho socialneho fondu prostrednictvom operacného programu

Efektivna verejna sprava.

Bratislava 2020

Tato publikacia bola vypracované Ministerstvom vnGtra SR/Uradom splnomocnenca
vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti v spolupraci s partnerom narodného
projektu Univerzitou Mateja Bela v Banskej Bystrici.

ISBN 978-80-89051-77-9

Operacny program o , ..
Efektivna SN Europska unia

verejné spréva * ok Eurépsky socialny fond

Tento projekt je podporeny z Eurépskeho socalneho fondu.

‘ ‘ sektorove_rady_osobitne6.indd 84 @ 24/02/2021 11:16‘ ‘



