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Vazené Citatelky, vaZeni ¢itatelia,

v rukach sa Vam ocitla vy3e tisicstrankova analyza obcianskej spolo¢nosti a mi-
movladnych neziskovych organizacii rozdelena do viacerych ¢asti. Verim, napriek
tomu, ze ide o vela stran, bude tento obsah pre Vas nielen citatelny a novym

......

a mimovladnych neziskovych organizacii na Slovensku.

Som nesmierne rad a hrdy, Ze sa nam podarilo pre Sirok( verejnost a tvorcov
verejnych politik takdto analyzu, resp. vyskum zrealizovat. Je to dobry priklad
toho, ako je mozné eurdpske financné zdroje Cerpat zmysluplne. Tato nasu pra-
cu povazujem za prvy komplexnejsi vstup k téme a zaciatok pre dalSiu pracu
ako v akademickom, tak aj SirSom prostredi.

Velmi rad by som chcel podakovat vsetkym expertom a dal$im Gcastnikom, kto-
ri sa podielali na procese pripravy a realizacie tohto nasho pocinu.

Moja osobitna vdaka patri Marii Milkovej, zodpovednej za Urad splnomocnenca
vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti, Martinovi Miiahon¢akovi, projek-
tovému manaZérovi a tiez jeho projektovému timu - Marcele Prihelovej, Anete
Letusekovej a Eligke Tizfovskej, a taktieZ celému Uradu splnomocnenca vlady
SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti za aktivnu pomoc.

Prajem Vam vsetkym plnohodnotné a inspirativne itanie.

Martin Giertl
splnomocnenec vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti
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PREDSLOV

Analyza dat s ohladom na jednotlivé vSeobecne prospesné oblasti nezis-
kového sektora bola vypracovana ako stcast Analyzy socioekonomic-
kého prinosu neziskového sektora a stavu a trendov rozvoja obcianskej
spolocnosti, ktord je vystupom narodného projektu Kvalitnejsie verej-
né politiky prostrednictvom lepSieho poznania obcianskej spolo¢nosti
(dalej len ,projekt™), koéd projektu v ITMS2014+: 314011V576. Projekt je
podporeny z Eur6pskeho socialneho fondu prostrednictvom operacné-
ho programu Efektivna verejna sprava.

Tato analyza bola vypracovana Ministerstvom vndtra SR v ramci Uradu
splnomocnenca vlady SR pre rozvoj obcianskej spolo¢nosti (dalej len
,USV ROS") v spolupréci s partnerom narodného projektu Univerzitou
Mateja Bela v Banskej Bystrici.

Predlozena analyza popisuje socioekonomicky prinos neziskového sek-
tora s ohladom na jeho jednotlivé vSeobecne prospesné oblasti. V zauj-
me cielenejsich analyz boli v projekte vytvorené sektorové rady, ktoré
pokryvaju vSeobecne prospesné oblasti neziskového sektora tak, ako ich
definuje zakon ¢. 346/2018 Z. z. o registri mimovladnych neziskovych
organizacii:

1. kultdra a duchovné hodnoty

2. Zivotné prostredie

3. ludské prava a advokacné aktivity
4. zdravie

5. socialne sluzby a socialna pomoc
6. vzdelavanie, veda, vyskum a vyvoj
7. Sport

8. dobrovolnictvo

9.

rozvojova spolupraca a humanitarna pomoc.

Predlozena analyza popisuje aktualny stav jednotlivych vseobecne pro-
spesnych oblasti, ich kli¢ovych aktérov, mozZnosti financovania, pravnu
Upravu ¢i kldcové témy a problémy v danych oblastiach. Nasledne su
analyzované data ziskané na zaklade dotaznika k socioekonomickému
prinosu neziskového sektora, ktory bol zostaveny riesitelskym timom
z Univerzity Mateja Bela. Pri analyze empirickych dat boli vyuzité aj data
z oblasti stavu a trendov vyvoja obcianskej spolo¢nosti.
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6.71 Uvod

Sport je délezity spolocensky fenomén, ktorého vyznam mozno sle-
dovat na viacerych Grovniach kazdodenného Zivota. Ak bol Sport ke-
dysi vnimany ako bezstarostna hra spojena najma s radostou, pohybom
a sttazenim, tak v ramci historického vyvoja sa stal postupne neodde-
litelnou sucastou zdravého Zivotného Stylu, spolkovych aktivit tretieho
sektora i obcianskej spoloc¢nosti, a v neposlednom rade aj dolezitou su-
Castou globalneho zdbavného priemyslu. Okrem pozitivheho vplyvu na
zdravie aktivneho jedinca, medzi neodmyslitelné prinosy Sportu patria
taktieZ socialne a psychologické efekty, ako st spolocenska integracia
bez ohladu na vek, pohlavie & narodnost; disciplina a solidarita. Sport
umozniuje aktivne zapojenie jedinca do spoloc¢nosti, budovanie komu-
nity a ponuka nové indpirativne vzory. Stidie z réznych zahrani¢nych
kontextov poukazuju tiez na vyznamné prepojenie Sportu a obcianskej
participacie. Sport rovnako plni vychovn( funkciu u deti a mladeze,
a vedie k principom, ako su ¢estnost, tolerancia, fair play, spolupatric-
nost a spolupraca. Vsetky tieto hodnoty Sportu maju svoju opodstatne-
nost a obohacuju osobnost ¢loveka. Vnimanie Sportu len ako ,puhej”
fyzickej aktivity organizovanej v SR pod narodnymi Sportovymi zvazmi
(NSZ) je nedostatocné. Zmyslom $portu ma byt moznost Zit ¢o naj$tast-
nejsi a najzdravsi Zivot o najvacsej Casti populécie vdaka pravidelnému
vykonavaniu pohybovej aktivity, ktort si dobrovolne zvoli (od aikida po @
zumbu) a/alebo ziskat vnitornt motivaciu pre svoj Zivot vdaka Sporto-
vému predstaveniu inych oséb na najvyssej Grovni.

Spracovavané tdaje a tabulky s zo zdrojov vyskumu narodného pro-

jektu Kvalitnejsie verejné politiky prostrednictvom lepSieho poznania
obcianskej spolo¢nosti.
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6.7.2 Strategické dokumenty a pravna Uprava

Po vstupe Slovenskej republiky (SR) do Eurépskej tinie (EU) v roku 2004
a na zaklade zmien v jej primarnom prave, ktoré iba nadviazali na ju-
dikattru Eurépskeho stiidneho dvora uz od 70. rokov 20. storocia', je
s ucinnostou od roku 2009 v ¢l. 165 zmluvy o fungovani Eurdpskej tunie
zdbrazneny i Sport. Ustanovenia vyzdvihuju jeho osobitni povahu spoje-
nu s dobrovolnictvom, ¢i jeho spolocenskl a vzdelavaciu Glohu, ktoré
boli obsiahnuté uz i v Bielej knihe o Sporte. Zékladny koncepcny do-
kument pre oblast $portu na Grovni EU je aktudlne historicky druhy

v poradi (po obdobi 2014 - 2017) tzv. EU Work Plan for Sport (1July 2017

- 31 December 2020). Existuju zaroven viaceré medzinarodné zmluvy,

ktorymi je SR viazang, a tykaju sa najma celosvetového boja proti nega-

tivnym javom v Sporte. Ide o boj proti dopingu v ramci Generalnej kon-
ferencie UNESCO na zéklade Medzindrodného dohovoru proti dopingu

v Sporte z roku 2005, ku ktorému SR pristapila v roku 2007. ESte skor

zacali prebiehat aktivity v oblasti Sportu v ramci Rady Eurépy (RE), ktora

riadi ¢innost tykajlcu sa Sportu prostrednictvom Eurdpskeho kulttrne-
ho dohovoru sledujic dvojaku stratégiu na udrzanie Cestnosti a Cistoty

v nom. Prvym cielom je propagovanie najma tzv. Sportu pre vietkych

ako prostriedku zlep3Senia kvality zivota, ulahcenia socialnej integracie

a prispenia k socialnej sidrznosti osobitne medzi mladymi ludmi (Char-

ta o Sporte pre vSetkych — 1975, neskdr inovovana, resp. Kédex Sportovej

etiky — 1992, neskér inovovany). Druhym cielom je ochrana Sportu pred
nebezpecenstvami, ktorym v sticasnosti Sport Celi, a to pred:

1. nasilim a neviazanostou divakov na $portovych podujatiach (na za-
klade Eurépskeho dohovoru o ndsili a neviazanosti divdkov pocas
Sportovych podujati, najma na futbalovych zapasoch, ktory bol pri-
jaty 19. 8. 1985 v Strasburgu, neskdr inovovany a dopliany dalsim
vyvojom z roku 2016, ktory zatial ratifikovali iba 3 krajiny (bez SR),
a po ratifikédcii 10 bude vytvoreny institucionalny expertny zaklad
pre spolupracu v tejto oblasti),

2. dopingom (na zdklade Dohovoru proti dopingu a dodatkového pro-
tokolu k nemu, ktory nadobudol platnost 1. aprila 2004, pre SR je
Gcinny od 1. 5. 2005, ktory je zaroven pod gesciou Specialnej ce-
losvetovej organizacie - WADA, ktorej slovenskym partnerom je An-
tidopingova agentura Slovenskej republiky),

3. ovplyvriovanim vysledkov Sportovych stretnuti, tzv. match fixing
(na zaklade Dohovoru Rady Eurépy o manipuldcii Sportovych sttazi

100 Pozri viac napr. v WEATHERILL, Stephen: Principles and Practise in EU Sports Law.
Oxford: Oxford University Press, 2017.
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218. 9. 2014, ktory bol podpisany s meskanim i v SR ako 33. krajinou
dna 27. juna 2018 a ¢aka sa na jeho ratifikaciu).

Za dalSie délezité dokumenty RE v oblasti Sportu mozno oznacit tzv. Eu-
répsku chartu o Sporte prijatt 24. 9.1992 a revidovan( v roku 2001.

Kedze v Ustave SR sa priama zmienka o $porte ¢i telesnej vychove ne-
vyskytuje, najdéleZitejsim vnutrostatnym pravnym predpisom je zakon
¢.440/2015 Z. z. 0 $porte (ZoS). Ten s ti¢innostou od 1. 1. 2016 zmenil prav-
nu Upravu Sportu a novelizoval z hladiska Sportu i ustanovenia dalSich
viac ako 10 pravnych predpisov. Upravu $portovej oblasti dalej precizuje
niekolko dalsich pravnych predpisov:

e zakony: zakon €. 1/2014 Z. z. o organizovani verejnych Sportovych
podujati, zakon ¢. 228/2019 Z. z. o prispevku za zasluhy v oblasti
Sportu, zakon €. 310/2019 Z. z. o Fonde na podporu Sportu;

e vyhlasky: vyhlaska ¢. 396/2018 Z. z., vyhlaska ¢. 51/2016 Z. z. a vy-
hlaska ¢. 110/2016 Z. z,;

® nariadenie vlady SR o metodike na vypocet podielu uznaného Spor-
tu na rok 2020.

ZoS spolu s jeho vykonavacimi predpismi priniesol do $portu organizo-
vanému pod NSZ tplne novii zakladnt spolo¢enskd dohodu so $tatom,
ktora by sa dala zhrnat do motta , Viac garantovanych financnych pro-
striedkov do $portu organizovanému pod NSZ vymenou za viac trans-
parentnosti”. Zvysenua transparentnost mali zarucit, napr. demokratické
stanovy NSZ a v cykloch sa opakujtice volby ich funkcionarov. Audito-
vané Uctovnictvo ¢i vyroéné spravy mali umoznit vysSiu mieru verejnej
kontroly v NSZ najma $portovymi dobrovolnikmi zdola na zaklade ZoS
povinne zverejfiovanym informéciam vratane hospodéarenia NSZ. Deje

......

nym kontrolérom obce.

6.7.3 KluCové otazky verejnej politiky

Aktudlny zakladny strategicky dokument SR v oblasti Sportu — Koncep-
cia Stdtnej politiky v oblasti Sportu — Slovensky Sport 2020, ktoru prijala
vlada SR dna 19. decembra 2012, i na fiu nadvazujlca Koncepcia prdce
so Sportovo talentovanou mlddeZou na roky 2015 - 2020, sa na kon-
ci roku 2020 stant neaktualnymi, a je potrebné po vyhodnoteni oboch
participativnym sposobom pripravit nové koncepcie z nich plyntce
stratégie a ich implementacie do praxe.

/9
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Koncepcia rozvoja obcianskej spolo¢nosti na Slovensku z roku 2010, kto-
rd prijala vlada SR diia 22. februdra 2012, obsahujlca strategické zame-
ry jej rozvoja do roku 2020, obsahuje slovo Sport iba 1x a je vo vztahu
k nemu velmi stru¢na.

6.7.4 Finan¢na podpora, moznosti financovania

Sport ma dolezité miesto v hospodarstve EU, pretoze priamo alebo ne-
priamo zamestnava 15 miliénov [(udi, t. j. 54 % aktivneho obyvatelstva,
a predstavuje ro¢nu pridand hodnotu vo vyske priblizne 407 miliard
eur, ¢o je 3,65 % eurépskeho HDP. Podla stldie ,Study on the economic
impact of sport through sport satellite accounts” z roku 2018 (EK, 2018)
sa Sport podiela az 2,12 % na tvorbe HDP a 2,72% z celkovej zamestna-
nosti v ramci Eurépskej Gnie.” Tieto ekonomické vynosy Sportu vsak
nezodpovedaju financiam vynakladanym dlhodobo zo strany nemalého
poctu $tatov EU na $port, hoci uz na ekonomickom fére v Davose v roku
2009 sa konstatovalo, ze ,kaZdy doldr investovany do Sportu uSetri Styri
doldre v zdravotnictve.” Sport je zarover podcefiovanym ekonomickym
a socialnych fenoménom, ktory méze napomaoct k naplneniu cielov stra-
tégie Eurépa 2020. EU dlhodobo od vydania Bielej knihy o Sporte z roku
2007 vyzyva, aby sa tento prispevok na $port v politikach EU viac zvi-
ditelfoval a patri¢ne propagoval. Sport ako ekonomicka (a zarovef ve-
rejnoprospesna/socialna) kategéria SR viac dava, ako od SR dostava. Aj
Ciastocné investicie do Sportu a pomoc Sportu od SR sa vracaji mnoho-
nasobne cez mnohé multiplikacné efekty. Osobitne pozitivne st prinosy
Sportu pri budovani narodnej identity v SR, pri propagécii a zviditelfo-
vani SR v zahranidi, vratane podpory cestovného ruchu. Nie je vSak zna-
my podiel prinosu $portu organizovanému pod NSZ a ostatnych stcasti
Sportu ako ekonomického fenoménu na ndrodnom hospodarstve SR.

KlG¢ovym zdrojom poznania stavu Sportu v SR je sledovanie vztahu sta-
tu a Sportovych spolkov, ako aj vyvoj prijimanej, najma, no nielen Spor-
tovej legislativy ¢i (spolu)financovania ich ¢innosti z rozpoctu verejnej
spravy. V podmienkach SR bolo kone¢né znenie predchodcu Zo$ - za-
kona NR SR ¢. 300/2008 Z. z. o organizacii a podpore Sportu a o zme-
ne a doplneni niektorych zdkonov hodnotené iba ako: ,....torzo...ako

10" EUROPEAN COMMISION (2018). Study on the economic impact of sport through
sport satellite accounts, Luxembourg: Publications Office of the European Union, 110 s.,
ISBN 978-92-79-76925-2, dostupné na: https://op.europa.eu/s/n60H
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nevyuZitd Sanca na skultivovanie prdavnych vztahov v oblasti Sportu.“®?
Tento predpis navysSe ani len nezrusil popri fiom paralelne existujlci za-
kon ¢&. 288/1997 Zb. o telesnej kultdre, ktory v § 13 s ndzvom Financova-
nie telesnej kultdry v pismene a) ustanovoval: ,Zdrojmi financovania te-
lesnej kultury st najmd prostriedky Stdtneho rozpoctu najmenej vo vyske
0,5 percenta jeho ro¢ného objemu alebo prostriedky Stdtneho rozpoctu
ustanovené osobitnym zdkonom o podpore Sportu $tdtom.” Casty na-
sledny argument, Ze pocas vietkych rokov po jeho prijati a pocas jeho
Gc¢innosti od 1997 az do 2015 nebolo toto ustanovenie dodrziavané, ma
svoje jasné ,racio”, no zaroven i slabiny. Pri poctivej snahe o zodpove-
danie otazky, ¢i v SR z rozpoctu verejnej spravy/statneho rozpoctu sa
prispieva na Sport vela alebo malo, je najprv doleZité vediet, akou cel-
kovou sumou vébec je nas Sport podporovany. Takto definovany prob-
lém ostava viac ako 15 rokov stale nevyrieseny: ,Hned na dvod analyzy
zdrojov a finanénych tokov je potrebné pripomentit, Ze nie su k dispozicii
porovnatelné a spolahlivé komplexné Casové rady vydavkov, smerujtcich
do oblasti Sportu v SR od zaciatku transformdcie, ¢o je obzvldst zardza-
jlce v oblasti verejnych vydavkov. V podstate jediny ucelenejsi dostupny
Casovy rad zahrriuje vydavky réznych kapitol Statneho rozpoctu od roku
1997 (tabulka 1). Poukazujeme tieZ na netiplnost, rozporuplnost a nepre-
hladnost existujicich stiborov ddt o financovani v oblasti Sportu, vrdtane
financnych tokov z verejnych zdrojov.”

| 27 rokov od vzniku SR nie su stale vsetky zdroje plyntce do Sportu
z rozpoctu verejnej spravy v SR vobec spoditané ani rozdelované koor-
dinovane a systémovo.

Tato veta plati najma po roku 1999(priblizne), kedy v ramci stabilizacie
verejnych financii™ po prevzati vlady, po ére Vladimira Meciara 30. ok-
tobra 1998, bol v januari 1999 prijaty tzv. 1. balicek na dosiahnutie ma-
kroekonomickej stabilizacie a s Gc¢innostou od aprila 1999 nasledne pri-
jatd i zmena zédkona €. 194/1990 Zb. o lotériach a inych podobnych hrach
v zneni neskorsich predpisov, ktorou odvody z vytazku lotérii a inych hier
namiesto ,na ucet ministerstva financi” prichadzali ,na prijmovy tcet

102 pozri CORBA, J.: Slovensky zakon o organizacii a podpore $portu ako nevyuzita $anca?
In: Olomoucké debaty mladych prdvniki: aktudlni otdzky normotvorby, prdvo na spravedlivy
proces: sbornik pfispévka: 8. - 10. September 2008. Olomouc. Olomouc: luridica Olomou-
censis, 2008, s. 20 - 29.

103 JAKOBY, M., MORVAY, K., GREXA, J.: Financovanie Sportu v Slovenskej republike. Bra-
tislava: IVO, september 2003, s. 14.

104 Pozri viac v jej diele - SCHMOGNEROVA, B.: Kniha o vladnuti. Bratislava: Veda, 2016, s.
141-143, resp. s. 603.
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Stdtneho rozpoctu”. Brigita Schmognerova, vtedajsia ministerka finan-
cii, vysvetlovala po rokoch dévod zmeny kompetencii de facto z MF SR
na Vladu SR a NR SR, ktora mala velmi negativny vplyv i na financovanie
Sportu takto: ,Po dlhé roky MF SR rozhodovalo o rozdeleni financnych
prostriedkov z ,vytazku lotérii a inych podobnych hier. Minister financif
bol ,malym krdalom”, Na jeho lubovéli zdleZalo, ktorej Ziadosti o poskyt-
nutie prostriedkov vyhovie. Balik prostriedkov nebol maly."

Dnes je uz historickou tragédiou pre SR a jej Sport, Ze sme sa museli pre-
svedcit empiricky o obrovskych pokuseniach plyndcich aj z tohto ,,balika”
aj u nas, ¢oho najlepsim prikladom je stidny spor, ktory zacal eSte 7. janu-
ara 2000 zalobou na Krajsky sud v Bratislave, medzi:

e Sportka, a. s. ako Zalobcom (stala sa pravnym nastupcom federalnej
spoloc¢nosti SAZKA pre tGzemie SR, pricom jej akcionarmi sa stava-
ju cez Slovenské zdruZenie telesnej kultiry 4 Sportové obcianske
zdruZenia - Asociacia Sportu pre vSetkych, Asociacia telovychov-
nych jednét a klubov, Konfederacia Sportovych zvazov a Slovensky
futbalovy zvaz.),

e Tipos, a. s. ako zalovanym (od 1. 9. 1994 je spolo¢nost TIPOS, a. s.,
akciovou spoloc¢nostou s jedinym akcionarom - Ministerstvom fi-
nancii Slovenskej republiky a od 30. juna 2005 ma spolo¢nost novy
nazov TIPOS, narodna lotériova spolo¢nost, a. s.).

Sudny spor sa (ne)skoncil, medzi uz inymi G¢astnikmi konania (FIVE X, a. s.
(pévodna Sportka, a. s.) a cyperska LEMIKON LIMITED proti Tipos, a. s.,
milnikom v roku 2019 bol rozsudok NS SR z 13. 8. 2019 (spis. zn.
50bo/20/2018).

Vznik a ¢innost Stdtneho fondu telesnej kultiiry v roku 1993 a jeho zruse-
nie a zanik schvaleny Uznesenim vlady SR ¢. 904/2001 zo dia 26. 9. 2001,
ktoré so sebou prinieslo od 1. 1. 2002 transformaciu jeho zdrojov do ka-
pitoly terajsieho MSVVaS SR od 1. 1. 2002, by mali byt tieZ zdrojom po-
ucenia. | pre tieto konstatovania z roku 2004: ,Jednym zo zdkladnych

105 Komplexnejsiu informaciu o sitdnom spore od jeho vzniku aZz do roku 2004 je mozné
najst v materidloch MS SR z 3. decembra 2004 (s. 45 - 59) vypracovanych na Gcely ro-
kovania vlady SR, ¢islo CD-2004-14259/38708-12:sekr., a ktory bol pripraveny na podnet
uznesenia NR SR ¢. 1332/2004 a uznesenia vlady SR ¢. 1103/2004. Ma nazov Sprava o pl-
neni Gloh a sticasnom stave Sportu v Slovenskej republike a o pripravovanych opat-
reniach na skvalitnenie a sprehladnenie finanénych tokov a legislativnych aktivit
na zlepSenie podmienok pre mladeznicky, regionalny a vrcholovy Sport a Sport pre
vetkych (dopracovanie) nové znenie.

16 Pozri viac o priebehu v CSACH, K.: Kristian Csach: Jackpot ako $tatna pomoc alebo
TIPOS revisited. [online] 5.decembra 2008 [citované 10. 5. 2019]. Dostupné na internete:
http://jinepravo.blogspot.com/2008/12/kristin-csach-jackpot-ako-ttna-pomoc.html
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praktickych dosahov zrusenia fondu bola strata moZnosti Sportovych
a telovychovnych organizdcii ovplyvriovat rozdelenie verejnych zdrojov
do oblasti sportu.”™”

Ak v roku 2015 mal Sport v ramci najvacsieho zdroja svojho financova-
nia v ramci Statneho rozpoctu — Ndrodného programu rozvoja Sportu
(NPRS) ako sicasti rozpoctu verejnej spravy pod gesciou MSVVaS SR
miliény eur rozdelovanych prostrednictvom sekcie Statnej starostlivos-
ti o Sporte formou pravne nenarokovatelnych dotacii™, tak vplyvom
ZoS od roku 2016 dochadza k postupnému, 4-roénému zékonom garan-
tovanému zvySovaniu tejto sumy az do roku 2019. Dévodom je ustano-
venie § 77, ods. 1, tykajlce sa zdrojov financovania Sportu zo Statneho
rozpoctu, ktoré pod pism. b) za ne ustanovuje i: , prostriedky Stdtneho
rozpoctu vo vyske odvodu z prevddzkovania lotériovych hier do Statneho
rozpoctu v rozpoctovom roku, ktory predchddza beZznému rozpoctovému
roku; v roku 2016 25 % z tohto odvodu, v roku 2017 50 % z tohto odvodu
av roku 2018 75 % z tohto odvodu a od roku 2019100 % z tohto odvodu,”
ZoS zéroven priniesol i najddlezitejsiu zmenu spocivajiicu vo vzniku
pravneho naroku, ked dovtedy negarantovant dotaciu nahradil zako-
nom garantovany prispevok uznanému $portu (PUS). Zaroven priniesol
i spdsob jeho vypoctu pre konkrétny uznany NSZ - t. j. konkrétnu vy3ku
PUS z konkrétnych, vopred zndmych a meratelnych Gdajov, ktoré viak
maju stale svoje nedostatky (napr. tzv. zahrani¢na popularita). Toto
opatrenie zasadnym spésobom a dlhodobo posilnilo autonémiu Sportu
na tkor moci Statu a jeho predstavitelov.

Rovnako doleZita, ak nie dokonca este dblezitejsia ako hore spominana
podpora Sportu Statom, je podpora Sportu samospravou, vratane Spor-
tovej infrastruktry, jej stavu, prevadzky, rekonstrukcie a vystavby. Stu-
dia KPMG pre SOV z roku 2012 z hladiska zdrojov financovania Sportu
z verejného sektora za obdobie 2007 - 2011 totiz tvrdi (s. 8): ,Najvyssi
podiel celkovych zdrojov pochddza z regiondlnej trovne, a to z najmd
z rozpoctov obci (71 %), ktoré za sledované obdobie priemerne uvolnili na

07 JAKOBY, M., MORVAY, K., GREXA, J.: Financovanie Sportu v Slovenskej republike. Bra-
tislava: IVO, september 2003, s. 15.

%8 Je na verejny prospech a kontrolu, Ze TIS zozbierala Gidaje o v minulosti touto sek-
ciou poskytnutych dotaciach v oblasti Sportu od roku 2005 na analyzu, ktorej vysledky
v Strukture - kto, kolko, kedy, ¢i, na aky tcel dostal atd., st velmi prehladne publikované
na jej webe http://granty.transparency.sk. Data z nasledujtcich rokoch st dostupné na
webovom sidle ministerstva, najma vdaka jeho dlhoro¢nému pracovnikovi Branislavovi
Strecanskému, ktory pre pozitivne zmeny v transparentnosti jeho financovania i zverej-
novani informacii o nom urobil obrovsky kus prace.
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financovanie Sportu 132,1 miliénov eur.” Najnovsia stadia KPMG pre
SOV z roku 2017 opatovne tvrdi (s. 22), Ze za obdobie 2011 - 2017 naj-
vys$si podiel celkovych zdrojov smerujlcich do Sportu pochadza od sa-
mosprav, nie od $tatu, a je ustaleny na cca 100 miliénov eur ro¢ne. VUC
a obce (mesta) podporuju Sportové organizacie so sidlom na ich Gzemf
prostrednictvom vlastnych vSeobecne zavaznych nariadeni (VZN) alebo
cez dotacie Sportovym organizaciam, ktorych st zakladatelmi. Kritéria
podpory st v kazdej obci (meste) a VUC inak zadefinované. KlG¢ovym
problémom pri Givahé4ch o zlepSovani $portu v SR, ale i vzorca pre NPRS,
je preto i podpora Sportu samospravou, vratane Sportovej infrastrukta-
ry. Ta vplyva aj na kapacitu NSZ, ktory ma v pésobnosti prisluiny $port
v jeho organizovanej podobe v SR, resp. v mnohych pripadoch ju Gplne
determinuje cez jej stav, prevadzku, rekonstrukciu existujlcej ¢i vystav-
bu pri spolufinancovani z rozpoctu verejnej spravy, t. j. aj z rozpoctu
samosprav. Financovanie tejto primarnej kapacity $portu (konkrétneho
NSZ) pritom ide mimo PUS, ktory je najvasim zdrojom prijmov NSZ od
$tatu. AZ na malé vynimky, $tat ani ziadny NSZ pritom nie st vlastnikmi
Ziadnej Sportovej infrastruktiry. Naopak klticovymi aktérmi z hladiska
vlastnickych prav, resp. stavu, prevadzky, rekonstrukcie a jej vystavby
pri spolufinancovani z rozpoctu verejnej spravy st najma samospravy.

6.7.5 KlGCovi aktéri v oblasti

Ustrednym organom $tatnej spravy pre $port (i pre telesnt vychovu) je
MSVVaS SR, a najma jeho sekcia $portu, pricom od 1. 1. 2019 ma MSVVa$
SR historicky prvého statneho tajomnika zodpovedného iba za oblast
$portu. V rdmci verejnej spravy v $porte po prijati ZoS existuju aktivity
prvej hlavnej kontrolérky Sportu. Popri existencii Antidopingovej agen-
tury Slovenskej republiky st tu i Sportové centrum policie, Vojenské Spor-
tové centrum Dukla Banskd Bystrica ¢i Ndrodné Sportové centrum ako
tzv. rezortné $portové stredisk4 podla ZoS. Na zaver roka 2019 nastalo
kreovanie Fondu na podporu Sportu a jeho organov.

Od decembra 2018 existuje streSna organizacia slovenského Sportové-
ho hnutia, ktorou je Slovensky olympijsky a $portovy vybor (SOSV, pred-
tym SOV). Najvacsim NSZ je Slovensky futbalovy zviz, najpopularnej$im
Sportom v SR, i pre Uspechy na MS, je ladovy hokej, ktory zastresuje Slo-
vensky zvéz ladového hokeja. Sport pre zdravotne znevyhodnenych je
organizacne pod gesciou Slovenského paralympijského vyboru (SPV), Slo-
venského zvdzu telesne postihnutych Sportovcov, Slovenskej asocidcie zra-
kovo postihnutych Sportovcov, Slovenského zvizu Sportovcov s mentdl-
nym postihnutim, Deaflympijského vyboru Slovenska a Special Olympics
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Slovakia. Univerzitny Sport ma na starosti Slovenskd asocidcia univer-
zitného Sportu a skolsky Sport Slovenskd asocidcia Sportu na skoldch.

Popri neformalnych iniciativach ¢i Sportovych kluboch bez vlastnej prav-
nej subjektivity je v roku 2019 v SR tzv. 69 narodnych Sportovych zva-
zoch podla ZOS, ktoré uznal tat a rozvijajdcich 73'% uznanych $portoyv,
a dalsich cca 35 statom zatial neuznanych Sportov. Z celkovo 56 818 ob-
Cianskych zdruzeni v evidencii MV SR v SR k zaciatku aprila 2019 st tisicky
z nich portové organizacie v zmysle ZoS, ktoré su zarover ¢lenmi NSZ.
Vsetky Sportové organizacie (vratane obchodnych spolo¢nosti) je mozné
néjst v registri pravnickych/fyzickych oséb v $porte vedenom MSVVa$S SR
podla ZoS, v ktorom st i fyzické osoby — $portovi odbornici a $portovci.
Klucovou silou v Sporte v SR boli, st a budd vzdy najma dobrovolnici.

6.7.6 Vyznamné aktivity smerujlce
k rozvoju danej oblasti

Programové vyhlasenie vlady SR na roky 2016 - 2020 planovalo vytvo-
renie samostatnej Rady vlddy Slovenskej republiky pre Sport. Ta nebola
kreovang, na rozdiel od programovym vyhldsenim neplanovanej, no uz
kreovanej Rady ministra Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu SR pre Sport.
Aktualne programové vyhlasenie vliady SR na roky 2020 - 2024, ktoré
vlada Slovenskej republiky schvalila 19. aprila 2020, je v oblasti Sportu
skromné a malo konkrétne. Sportové hnutie navrhlo viaceré tézy na za-
pracovanie do tohto dolezitého dokumentu, no zial do programového
vyhlasenia sa nedostali.

V Rade vlady SR pre mimovladne neziskové organizacie je z jej 31 ¢lenov
iba jeden zastupcom Sportu.

Za vyznamnu aktivitu v danej oblasti povazujeme realizaciu celoStatneho
projektu testovania pohybovych predpokladov Ziakov prvého a tretieho
ro¢nika ziakov zékladnych $kél. Uloha vyplyva zo ZoS a zabezpeduje ju
MSVVaS SR prostrednictvom Narodného $portového centra v spolupraci

109 Styri narodné $portové zvazy si stcasne pre 2 $porty, mame ich preto v 2019 69 pre
73 uznanych Sportov. Ide o tieto ,,zdvojené” narodné Sportové zvazy: Slovensky horolezecky
spolok JAMES ($portové lezenie, horolezectvo), Slovenska asociacia boccie (boccia, boule
lyonaisse), Slovensky rychlokor¢uliarsky zvaz (kolieskové korculovanie, rychlokoréulova-
nie), Slovenska asociacia fitness, kulturistiky a silového trojboja (kulturistika a fitness,
silové $porty).
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so zakladnymi a vysokymi Skolami. Cielom projektu je poradit detom
arodi¢om, na aké Sporty ma dieta predpoklady, respektive Sporty, v kto-
rych mozZe byt dieta Gspesné a bude mat zo Sportovania radost. Vyznam
tohto projektu pre Sport a spolo¢nost mozno budeme vediet ocenit az
o niekolko rokov, ked budeme vediet porovnavat vysledky testovania Zia-
kov. V Skolskom roku 2019/2020 bolo do celostatneho testovania ziakov
zapojenych 1748 zakladnych $kél a do informacného systému testovania
Ziakov vloZenych celkom 39094 vysledkov testovanych Ziakov. Ziskané
vysledky testovanych ziakov na zaklade Ziadosti vysokych $kol je moz-
né poskytnut aj na vyskumné Gcely v Sporte. BlizSie informacie o projek-
te a vysledkoch je mozné najst na www.testovanieziakov.sk.

6.7.7 Vyskum o danej oblasti

Z pohladu spolocenskych a humanitnych vied bol i vyskum Sportu pred
rokom 1989 (a i roky kratko po nom) negativne poznaceny stupriom
slobody badania v nich, a to i po zalozeni InstitGtu telesnej vychovy
a Sportu v roku 1960 pred jeho transformaciou na Fakultu telesnej vy-
chovy a Sportu Univerzity Komenského v Bratislave v roku 1965. Témy
spojené s vykonom a tréningom v $porte ¢i didaktikou telesnej vychovy
mali dlhodobo prednost pred mozZnou kritickou reflexiou Sportu z po-
hladu spolocenskych a humanitnych vied, ako s filozofia, historiogra-
fia, socioldgia Ci préavo.

K filozofii Sportu, telesnej kultlry a vobec pohybovych aktivit ako ta-
kych v Zivote ¢loveka boli vydané publikacie, (pozri Zivot a nad¢asové
diela fenomenologicky Anny Hogenovej™ &i profesora Ceskej kinantro-
pologie Bohuslava Hodana™).

" Napr. HOGENOVA, A.: Hermeneutika sportu. Praha: FTVS UK, 1998; HOGENOVA, A.:
Filosofie sportu. Praha: FTVS UK, 1999; HOGENOVA, A.: Areté: zaklad olympijské fi-
lozofie. Praha: Karolinum, 2000; HOGENOVA, A.: Etika a sport. Praha: Karolinum, 2000;
HOGENOVA, A.: Etika a sport. Praha: Karolinum, 2000; HOGENOVA, A.: Kvalita Zivota a té-
lesnost. Praha: Karolinum, 2002; HOGENOVA, A.: K filosofii vykonu, Praha: Eurolex Bohe-
mia, 2005; HOGENOVA, A.: K fenomenu pohybu a mysleni, Praha: Eurolex Bohemia, 2006.

™ Pozri k pojmu Sport a na tému telesna kulttra versus pohybova kultira idey najma na
stranach 47 - 68 inauguracnej prace, na ktort sme cakali podla profesorky ceskej kinantro-
polégie, filozofky Anny Hogenovej, desatrocia i prave pre nutnost odstupu, ¢o potvrdzuje
roky prenikavej myslienkovej prace venovanej problému, a zaroven fakt, ze nechava mno-
hé problémy otvorené, ¢o ma svedcit o autorovom zmysle pre pravdivost, viac v HODAN,
B.: K problému filozofické kinantropologie. Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci,
20009, resp. pre myslienky a reflexiu sokolstva, pozri i HODAN, B.: Sokolstvi a soucasnost.
Olomouc: Univerzita Palackého v Olomouci. 2003.
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Dejiny Sportu v SR st spracované najma vdaka ¢innosti profesora histo-
rie Jana Grexu™, profesora Sportovej humanistiky Miroslava Bobrika ci
v mnohych publikéciach vydanych SOSV.

Dusan Leska napisal prvit monografickd pracu v oblasti sociolégie Sportu
po roku 1989™. Velmi aktualnou je dizertacia Zuzany Botikovej™ z roku
2019, ktora analyzuje SR ako pripad ,malej” postkomunistickej stredoeu-
répskej krajiny, ktora sa poktsa dohodnut na koncepte Sportového Uspe-
chu a ddlezitosti jeho pridanej socidlnej, politickej a ekonomickej hodnoty.
Jej zistenia poukazuji na sociologicky zaujimavy konflikt, ked sa v rdmci
rokovani o lepSom riadeni Sportu diskutujd predstavy o narodnych a ob-
¢ianskych zaujmoch krajiny. Zo zaverov preto vyplyva konceptualizacia
Sportu ako dolezitej platformy, ktora umoznuje rozhovory nielen o lep-
Sie spravovanom Sporte, ale aj lepSie spravovanej spolo¢nosti. Oblast
zdruZovacieho prava v SR, najma vo vSeobecnosti a bez afinity na Sport,
je spracovana v pracach Martiny GajdosSovej™. Z pohladu pravnej tGpra-
vy $portu v SR st vyznamné prace sudcu Najvy3sieho sidu CR Michala
Kralika™, profesora tedrie dejin Statu a prava Tomasa Gabrisa™, nedavno
tragicky zosnulého Jozefa Corbu™, Ladislava Krizana, ¢i Patrika Hrbeka.

"2 Pozri napr. Grexa, J.: Dejiny telesnej vychovy na Slovensku do roku 1948. Bratislava:
Univerzita Komenského, Kandidatska dizerta¢na praca, 1979, skolitelia Jan Hucko, Jaromir
Peratka, pripadne najnovsie GREXA, J.: Milniky slovenského Sportu. Bratislava: Sloven-
sky olympijsky a $portovy vybor, 2018, a porovnaj s JAKUBCOVA, K.: Sport a olympijské
hnuti v zemich Visegradu. Jejich vyvoj a transformace v postkomunistické ére. Praha:
Karolinum, 2012 & ROUBAL, P.: Ceskoslovenské spartakiady. Praha: Academia, 2016.

™ LESKA, D.: Sociolégia $portu. Bratislava: ICM Agency, 2005.

™ BOTIKOVA, Z.: ‘In search of a national sport?’: Analysing the creation of Slovakia’s new
sports policy. Brno: Fakulta socialnich studii MUNI v Brne, disertacni prace, 2019.

5 Pozri napr. GAJDOSOVA, M.: Pravo slobodne sa zdruzovat. Pravo slobodne sa zdru-
Zovat sa zarucuje. KaZdy ma pravo spolu s inymi sa zdruzovat v spolkoch, spolo¢nos-
tiach a inych zdruzeniach. (€l. 29 ods. 1 Ustavy Slovenskej republiky). Trnava: Préav-
nicka fakulta Trnavskej univerzity v Trnave. Dizerta¢nd praca. 2010. Skolitel: Jozef Prusak
(vy3la upravend i knizne v C.H. Beck v roku 2013), resp. GAJDOSOVA, M.: Subjekty prava
slobodne sa zdruzovat. Trnava: PF TT, Habilita¢na praca. 2015

"6 KRALIK, M.: Pravni aspekty sportovni ¢innosti (ma pravo ve sportu své misto?).
Diserta¢ni prace na Pravnické fakulte MUNI v Brne. 2001. 611 s. Skolitel: Ivo Telec, ktora
vysla neskér v temer nezmenenej podobe i knizne; KRALIK, M.: Pravo ve sportu. Praha:
C.H.Beck, 2001, resp. KRALIK, M.: Civilni a trestni odpovédnost sportovcti za sportovni
urazy. Praha: Leges, 2016.

" GABRIS, T.: Sportové pravo. Bratislava: Eurokddex, 2011, resp. GABRIS, T.: Sports law

in Slovakia. Alphen aan den Rijn: Wolters Kluwer, 2012, ktora je stcast celosvetového
projektu encyklopedického charakteru s nazvom International Encyclopaedia of Laws.

"8 CORBA, J.: Obchodnopravne a stitaznopravne aspekty $portu. Kogice: Univerzita Pav-
la Jozefa Safarika v Kogiciach. 2012, ktory bol jednym z vystupov v ramci rie$enia projektu
APVV ¢. LLP-0109-09. ,,Nevyhnutnost a moznost aplikacie obchodnopravnych noriem na
vykon profesionalnej Sportovej ¢innosti” na tamojSom pracovisku.
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Rozsiahle ,know-how" z pohladu dobrej spravy Sportu je dostupné na
webovom sidle obcianskeho zdruZenia Uc¢end prdvnickd spolocnost, o. z.

6.7.8 Vysledky

Z celkového poctu mimovladnych organizacii, ktoré boli zaradené do
vyskumu, oznacilo ako primarnu oblast svojho pésobenia Sport 200 or-
ganizacii, ¢o predstavuje 25,8 % z celkového poctu organizacii zapoje-
nych do vyskumu a 33 % z poctu validnych odpovedi.

V pripade, Ze do poctu organizacii pdsobiacich v tejto oblasti zahrnie-
me aj organizacie, ktoré si oblast $port nezvolili ako primarnu oblast
pbsobenia, v tejto oblasti posobi z celkového poctu organizacii 265, ¢o
predstavuje 34,2 % a z poctu organizacii, ktoré na otazku odpovedali je
to 43,5 %.

Cielové skupiny mimovladnych
organizacii v oblasti Sportu

V cielovych skupinach organizacii vo vztahu k oblastiam ich pdsobenia
existuje Statisticky vyznamny rozdiel pri cielovej skupine deti O - 6 rokov
(p = 0,003), deti 7 - 15 rokov (p = 0,000), dospeli 31 - 50 rokov (p = 0,000)
a dospeli 51 a viac rokov (p = 0,000). Zasttpenie primarnych cielovych
skupin podla veku v oblasti Sportu zobrazuje tabulka 1.

Tabulka 1 Primarna cielova skupina organizacii podla veku v oblasti Sportu

Cielova skupina Pocet %

Deti O - 6 rokov 38 19,5

Deti 7 - 15 rokov 149 764

Mladez 16 - 30 rokov 153 78,5

Dospeli 31- 50 rokov 123 631

Dospeli viac ako 51 rokov 53 272
N =195

Organizacie v Sportovej oblasti sa v najvacsej miere zameriavaju na
cielovi skupinu mladeze (16 do 30 rokov), nasleduje cielova skupi-
na deti od 7 do 15 rokov a skupina dospelych [udi od 31 do 50 rokov
veku. Najmenej zastipenou je cielova skupina deti od O do 6 rokov.
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V porovnani s inymi organizaciami sa organizacie pdsobiace v oblasti
$portu vyznamne menej venuju cielovej skupine deti od 0 do 6 rokov
(adjusted residual je -2,8), vyznamne viac venuju cielovej skupine deti
od 7 do 6 rokov (adjusted residual je 5,5), vyznamne menej venuju
cielovej skupine dospelych od 31 do 50 rokov (adjusted residual je
-3,0) a vyznamne menej venuju cielovej skupine dospelych od 51 rokov
(adjusted residual je -6,2).

Z Casového hladiska zaznamenala vacsina organizacii v oblasti Sportu
v poslednom obdobif rast pocetnosti primarnej cielovej skupiny. Z poc-
tu 189 organizacii v oblasti Sportu 57,1 % uviedlo, Ze ich cielova skupina
ma v poslednych troch rokoch zvysujlcu sa tendenciu. 15,9 % uviedlo,
Ze sa stav cielovej skupiny za dané obdobie nemeni, 20,1 % uviedlo, Ze
tento stav koliSe a iba 6,9 % organizacii uviedlo, Ze pocet ludi/zvierat/
organizacii v ich cielovej skupine sa za dané obdobie zmensuje.

Tabulka 2 Struktira organizacii podla $pecifik cielovej skupiny v oblasti $portu

N =194

V oblasti Sportu opytané organizacie uviedli ako najcastejsiu cielovi
skupinu ,verejnost bez Specifického znevyhodnenia” (53,1 %) a najmenej
uvedenou cielovou skupinou su ,tyrané osoby” (0,5 %). 18 % opytanych
organizacii v oblasti Sportu sa venuje skupine deti a mladeze v a/alebo
z nahradnej starostlivosti. Vyznamne menej oproti inym sektorom su
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zastUpené cielové skupiny ,pacienti a [udia so zdravotnym znevyhodnenim

a postihnutim®, ,ludia bez domova“, ,uZivatelia drog a drogovo zavislé

osoby”, ,etnické minority”, ,ludia so socidlnym znevyhodnenim*, ,ohro-
7

zené rodiny”, ,tyrané osoby”, ,nezamestnani” a ,rézne organizéacie”. Uda-
je ilustruje tabulka 2.

7

P&sobnost a aktivity organizacii v oblasti Sportu

Posobnost a aktivity vykonavané v mimovladnych organizacidch posky-
tuju obraz o cinnostiach, ktorym sa organizacie venujq, ich lokdlnom
zamerani a tiez to, ako st dané Cinnosti rozdelené medzi platenych
a neplatenych pracovnikov a pracovnicky.

Organizécie, ktoré sa primarne venuju aktivitam v sektore Sportu, uva-
dzaju rézne Urovne posobnosti. Najviac opytanych subjektov uviedlo
miestnu pbsobnost organizacie (45,2 %), najmenej subjektov zhodne
uviedlo pésobnost v ¢asti obce a globalnu (2,1 %). V oblasti Sport p6-
sobi vyznamne menej subjektov ako v inych sledovanych oblastiach na
Urovni Casti obce (adjusted residual je -2,2) a na celoslovenskej Grovni
(adjusted residual je -2,9). V oblasti Sportu pésobi vyznamne viac sub-
jektov ako v inych sledovanych oblastiach na miestnej Grovni (adjusted
residual je 5,3). Sumarny prehlad oblasti pdsobnosti organizacii péso-
biacich v sektore Sportu uvadza tabulka 3.

Tabulka 3 Pésobnost organizacie v oblasti Sportu za posledné tri roky (2016 - 2018)

Charakteristika posobnosti organizacie Pocet %
Komunitna (¢ast obce) 4 2%
Miestna (obec, resp. okres) 85 45 %
Regionalna (viacero obci v roznych okresoch, viacero okresov) 42 22%
V ramci viacerych regiénov 3 7%
Celoslovenska (Statna) 33 18 %
Eurépska 7 4%
Globalna 4 2%
Spolu 188
N =188

Co sa tyka aktivit jednotlivych organizacii pésobiacich v oblasti $portu,
tak opytané organizacie najcastejsie (134 organizacii = 67 %) usporadu-
vajl rozne (spolocenské, kultirne a Sportové) podujatia, pricom tieto
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podujatia realizuja neplatenymi pracovnikmi. Najmenej rozvijanymi ak-
tivitami medzi organizaciami posobiacimi v oblasti Sportu st ,,publika¢na
cinnost”, ,aktivity zamerané na uchovavanie, ochranu a obnovu kult. de-
dicstva, tradicif, remesiel, kultirnych pamiatok”, ,,aktivity v oblasti ochra-
ny spotrebitela” a ,iné aktivity” (2 organizacie = 1%). Tu treba pozname-
nat, Ze do najmenej rozvijanych aktivit st zapojeni plateni pracovnici.

Vo vieobecnosti st oproti inym sektorom vyznamne menej zastipené
Specializované aktivity zastreSené platenymi pracovnikmi, ako napr. po-
skytovanie socialnych sluzieb, vzdelavanie, vyskum a vyvoj, lobovanie,
obhajoba prav urcitej skupiny ludi, podielanie sa na tvorbe koncepénych
a legislativhych dokumentoy, ¢i pisanie projektov, komunikacia s mé-
diami, Gcast na verejnom rozhodovani pri rieSeni verejnych problémov,
zaujmov a/alebo na vytvéarani politik na miestnej, regionalnej, narodnej
a eurépskej drovni. Vyznamne viac oproti inym sektorom uviedli orga-
nizacie pésobiace v oblasti Sportu aktivity organizované neplatenymi
pracovnikmi, a to organizacia podujati (kultarnych, Sportovych a inych),
organizacia a koordinacia volnocasovych aktivit, poskytovanie prvej po-
moci, hasi¢ské prace, patracia a zachranarska ¢innost, zabezpecovanie
dopravy/odvozu os6b a materialu, zber, poskytovanie alebo dorucovanie
jedla alebo inych tovarov. Viyznamne viac oproti inym sektorom bola za-
stipena vyslovene ,Sportova” aktivita organizovana platenymi aj nepla-
tenymi pracovnikmi, a to ,plnenie funkcie trénera alebo rozhodcu”.

Tabulka 4 Zmena charakteru aktivit v oblasti Sportu

Charakter aktivit Pocet | %
Tie isté aktivity realizujeme nepretrzite od svojho vzniku,
S . 125 | 82%
pri¢om ich charakter sa nezmenil
Tie isté aktivity realizujeme s prestavkami, nepravidelne,
z A o ; ) 9 6%
narazovo (z roznych dévodov - zmena vedenia, personal)
Aktivity realizujeme s obmenami, podla toho, aké témy st prave
; A . ) . . 12 8%
aktualne (prispdsobujeme im svoje aktivity)
Aktivity realizujeme s obmenami, podla typu projektov, ktoré
P oy . . . . 4 3%
ziskame Ucelovo na projektovo opravnené typy aktivit
Iné 2 1%

N =152

Vo vyskume sme sa organizacii tiez pytali, ¢i menili od svojho vzni-
ku charakter svojich aktivit. Organizacie pésobiace primarne v oblasti
Sportu najcastejsie uvadzajq, ze tie isté aktivity realizuju nepretrzite od
svojho vzniku, pricom ich charakter sa nezmenil (125 organizacii = 82 %).
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Najmenej zastlpena odpoved bola ,iné" (2 organizacie, 1%). Pri porov-
nani situacie napriec sektormi, tak organizacie v oblasti Sportu uvadzali
vyznamne viac ako v inych oblastiach, ze charakter ich aktivit sa nezme-
nil (AR = 6), vSetky ostatné odpovede sa vyskytovali vyznamne menej
ako v inych sektoroch. Zmenu charakteru aktivit organizacii pésobia-
cich v oblasti Sportu zobrazuje tabulka 4.

Prehlad zisteni dokumentujicich vyhodnocovanie vplyvu aktivit, kto-
ré realizuji organizacie v oblasti Sportu, poskytuje tabulka 5. Stcet
percent je vyssi ako 100, nakolko organizacie mohli uvadzat aj viacero
moznosti. Organizacie vSak najcastejSie uvadzali, Ze svoje aktivity vy-
hodnocuju systematicky, a na vyhodnocovanie vyuzivaji svoje vlastné
nastroje (75 organizacii = 49 %). Kym odpoved, Ze organizacie svoje ak-
tivity nevyhodnocuju, bola vyznamne castejsia ako v inych sektoroch,
vyznamne menej zastlipend bola odpoved, Ze aktivity organizacie vy-
hodnocuju, len ked to vyzaduje donor/projekt. PresnejSie st Gdaje roz-
pisané v tabulke.

Tabulka 5 Vyhodnotenie prinosu/vplyvu aktivit v oblasti Sportu

Vyhodnocovanie Pocet %
Ano, systematicky, mame na to vlastné nastroje 75 49 %
Ano, systematicky, pouzivame overené metodiky inych organizaci,

4 2 . 3 2%
resp. vseobecné metodiky
Ano, ale len ked to vyzaduje donor/projekt 39 26 %
Nie 41 27 %
Iné 1 0%

N=152

Zameranie organizacii pdsobiacich v oblasti Sportu
z hladiska vzajomnej alebo verejnej prospesnosti

Zameranie organizacii z hladiska vzajomnej alebo verejnej prospesnosti
stvisi s oblastou pésobenia organizacie (p = 0,000). V oblasti Sportu
su organizacie najcastejSie zamerané na SirokU verejnost bez obmedze-
nia (81 organizacii = 54 %), napriek tomu nejde o vyrazni odchylku vo
vyznamnosti oproti inym oblastiam (AR = 0,5). Ziadna zo skiimanych
organizacii sa nezameriava na konkrétneho jednotlivca ¢i rodinu (napr.
organizovanie zbierky pre jednotlivca ¢i rodinu). Vyznamne viac oproti
inym sektorom s organizacie v sektore $portu zamerané na svojich
¢lenov (AR =4,8). Vyznamne menej st organizacie pésobiace v Sporte
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zamerané na okruh (udi/komunitu na zaklade geografického hladiska
(v blizkosti vasej organizacie) alebo na zaklade charakteru. Zameranie
organizacii posobiacich v oblasti Sportu z hladiska vzajomnej alebo ve-
rejnej prospesnosti zobrazuje tabulka 6.

Tabulka 6 Zameranie organizacii posobiacich v oblasti Sportu
z hladiska vzajomnej alebo verejnej prospesnosti

N =151

Subjekty, s ktorymi spolupracuji mimovladne organizacie posobiace
primarne v oblasti Sportu, st zdokumentované v tabulke 7.

Tabulka 7 Subjekty, s ktorymi spolupracuji organizacie pésobiace v oblasti Sportu
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V sektore Sportu organizacie najcastejsie spolupracujid so samospravou
na Urovni mesta/obce (105 organizacii = 72,9 %). Najmenej spolupra-
cuji s medzinarodnymi institéciami a vysokymi Skolami (8 organizacii
= 5,6 %). Vyznamne menej oproti inym sektorom organizacie v oblasti
Sportu spolupracuju s regionalnou a krajskou samospravou (AR = -3,6),
Statnou spravou (AR = -4,6), medzinarodnymi institciami (AR = -6,1), pod-
nikatelskym sektorom (AR = -3,1), vysokymi Skolami/univerzitami (AR =
-7,2), strednymi Skolami (AR = -2,6), inymi mimovladnymi neziskovymi
organizaciami — doméacimi (AR = -8,3) aj zahrani¢nymi (AR = -6,1) a indi-
vidualnymi odbornikmi a odborni¢kami v relevantnej oblasti (AR = -6,9).

Clenstvo v asociécii, platforme alebo zaujmovom
zdruzeni v oblasti Sportu

Prehlad ¢lenstva organizacii pésobiacich v oblasti Sportu uvadza tabulka 8.

Tabulka 8 Clenstvo organizacii v oblasti $portu v asociacii,
platforme organizacii ¢i zaujmovom zdruzeni

Clenstvo Pocet | %
St ¢lenmi neformalnej slovenskej siete organizacii (len na SR) il 6%
Su ¢lenmi neformalnej medzinarodnej siete organizacif (aj zahranicie) 4 2%
St registrovanymi ¢lenmi slovenskej asociacie, platformy

- p - 85 | 43%
a zaujmového zdruzenia
St registrovanymi ¢lenmi medzinarodnej asociacie, platformy 2 6%
a zaujmového zdruzenia
Su ,dcérou” materskej organizacie (organiza¢nou zlozkou) 4 2%
St platformou organizacii 0 0%

N =200

Oproti inym sektorom bola vyznamne viac zastipena odpoved, Ze or-
ganizacie posobiace v sfére Sportu su registrovanymi ¢lenmi slovenskej
asociacie, platformy alebo zaujmového zdruzenia (AR = 5,1). Ziadna
z organizacii sa neprihlasila k tomu, Ze by boli platformou organizacii.
Dal3imi najmenej zastpenymi odpovedami bolo, Ze skiimané organi-
zacie st ¢lenmi neformalnej medzinarodnej siete organizacii (vratane
zahrani¢nych) ¢i ,dcérou” materskej organizacie (4 organizacie = 2 %).
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Organizacie, ktoré uviedli ako svoju primarnu oblast Sport, najvyznamnej-
Sie pocituju prekazky v nedostatku financii (priemer = 4,22), v nedostatku
materialno-technického zabezpecenia (3,57), ¢asu venovanému aktivitam
v organizacii popri svojom hlavnom zamestnani (3,82) a nedostatku [udi
v organizacii (345). Prekazky vnimajd aj v administrativnej zatazi (34)
a legislative (3,17). Najmensie prekazky zaznamenavaju v konfliktoch vo
vnutri organizacie (2,01) a vo vysokej fluktuacii pracovnikov (2,18). Pod-
robnejsie st prekazky v dosahovani cielov zaznamenané v tabulke 9.

Tabulka 9 Prekazky v dosahovani cielov organizacii v oblasti Sportu

N =137
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Pri otazke, na kolko percent sa organizaciam dari nap(fiat pévodnd moti-
vaciu, pre ktort vznikli, nadpolovi¢na vacsina organizacii (80 organizacii,
55 %) uviedla, Ze sa im pévodn( motivaciu dari nap(fat na 81-100 %.
Oproti inym oblastiam, organizacie v sektore Sportu vyznamne viac
(AR = 1,4) uvadzali, Ze sa im dari nap(fat pévodni motivaciu vzniku
na 61 - 80 % (48 organizacii, 33 %). Vyznamne menej sa organizaciam
posobiacim v §portovej oblasti (AR = -14) dari nap(fiat pévodnd motiva-
ciu na 41- 60 % (13 organizacii, 9 %). Najmenej, iba raz, bola zastipena
odpoved, ze pdvodni motivaciu vzniku sa dari nap(fat iba na1- 20 %.

Prvky manazmentu a rozhodovania
O smerovani organizacie

V sektore Sportu st do rozhodovania o smerovani organizacie, jej cie-
loch, aktivitach a projektoch najcastejsSie zapojeni lidri organizacie (prie-
mer = 4,5) a spravna rada (4,01). Najmenej st do rozhodovania zapojeni
plateni pracovnici (2,13) a koncovi uZivatelia sluzieb (2,76). Udaje doplia
tabulka 10.

Tabulka 10 Miera zapojenia aktérov do rozhodovacich procesov

Aktéri Pocet | Priemer | Median | Modus | Std. Deviation
Lider 108 4,50 5 5 0,881
Spravna rada 102 4,01 4 5 1,058
Plateni pracovnici 62 2,13 1 1 1,349
Clenovia organizécie 103 3,07 3 3 1,096
Dobrovolnici 91 2,93 3 3 1348
Uzivatelia sluzieb 97 2,76 3 3 1,305
N =200

Na otézku tykajlcu sa personalnych zdrojov organizacii v oblasti Sportu
odpovedalo len 19 organizécii, takze (daje uvadzame ilustracne.

Na otéazku tykajlcu sa blizsich informacii o osobach pracujtcich v organi-
zaciach pdsobiacich v oblasti Sportu uviedli organizacie, Ze u nich pracuje
viac muzov (priemer = 342, median = 2) ako zien (priemer = 3,32, me-
dian = 2). Najviac pracovnikov ma zmluvy na dohody mimo pracovného
pomeru (muzi) (priemer = 1,68). Ziadna zo zamestnanych Zien v oblasti
Sportu nepracuje pre organizacie v sektore na dohodu o absolventskej
praxi ani dohodu o aktivacnej ¢innosti.
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Celkovo je pre organizacie v sektore Sportu naj¢astejSou formou zmluv-
nej prace dohoda mimo pracovného pomeru (priemer = 3), najmenej
vyuzivanou formou st dohody o absolventskej praxi a dohody o akti-
vacnej ¢innosti (priemer = 0,05).

Tabulka 11 Pracovnopravne vztahy v organizaciach (za rok 2018, fyzicky poéet)

N =200

V sektore Sportu sa na zabezpeceni sluzieb bez naroku na finanén
odmenu podiela az 1490 dobrovolnikov. Je to priblizne dvakrat vyssie
Cislo, ako tych, ktorf sa Sportu venuju za finan¢nt odmenu, ¢i uz ako
zamestnanci alebo Zivnostnici. Cize bez naroku na finanéni odmenu
pracuje v Sporte priblizne 65 % ludi. Je dbleZité sa k tymto ukazovate-
lom vraétit aj v diskusnej Casti tejto analyzy.

Co sa tyka pritomnosti prvkov manazmentu pri platenych zamestnan-
coch, v oblasti Sportu organizacie najcastejsie vyuzivaju prvok ,jasne
definované prava a povinnosti pracovnikov organizacie” (17,9 % odpo-
vedi). Ziadna z organizécii nevyuziva prvok ,vypracovany systém karié-
rového rastu pracovnikov” (0 % odpovedi). Vsetky prvky manazmentu
sa v sektore Sportu vyuZivaji vyznamne menej ako v inych sektoroch.
Dopliujice tdaje st v tabulke 12.

/27

‘ ‘ sektorove_rady_osobitne7.indd 27 @

22/04/2021 15:42‘ ‘



Tabulka 12 Prvky manaZmentu pri platenych zamestnancoch

N=106
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7

Dobrovolnictvo v organizaciach pdsobiacich
v oblasti Sportu

Nakolko je v Sportovej oblasti rozsirené dobrovolnictvo, v ramci vysku-
mu bolo zistované medzi organizaciami pdsobiacimi v oblasti Sportu
mnozstvo spolupracovnikov participujlicich na aktivitach bez naroku
na finanénd odmenu. Z vysledkov vyplyva, Ze na vykonavani aktivit bez
naroku na finan¢n odmenu sa podielajd viac muZi (priemer = 42,27) ako
Zeny (priemer = 2545). Z tohto poctu tvoria najvacsiu skupinu dobro-
volnici zo SR, pracujici v SR - muzi (priemer = 2543). Najmen3sou sku-
pinou st dobrovolnicky zo zahranicia pracujlce v SR a stazistky (priemer
= 0,14). Celkovo su v oblasti Sportu najvac¢sou skupinou dobrovolnici zo
SR, pracujuci v SR (priemer = 40,52). Podrobnejsie Gdaje st v tabulke 13.

Tabulka 13 Osoby zabezpecujtice a vykonavajtice aktivity organizacie bez naroku
na finanén odmenu (za rok 2018, fyzicky pocet, vratane oséb bez zmliv)

Typ osoby Pocet | Zeny Muzi
Aktivni ¢lenovia 589 229 360
DOPFOYO[HICI, !(torl pracujl pre organizaciu 851 317 534
v ramci SR a st zo SR

Dobrovolnici, ktori pracuji pre organizaciu 2 3 9
v ramci SR a st zo zahranicia (nie st obéanmi SR)

Dobrovolnici, ktori pracuji pre organizaciu mimo SR 16 4 12
Stazisti 7 3 4
Iné osloby pracujlice pre organizaciu 76 37 39
bez naroku na odmenu

Spolu osoby pracujtice bez naroku 1490 560 930
na finanént odmenu (100 %) | (376 %) | (624 %)

N =22

V sektore Sportu najviac organizacii uvadza, Zze pocet dobrovolnikoy,
ktori pre nich pracujy, je skér nedostatocny (36,1 %). 29,9 % organizacii
povazuje pocet dobrovolnikov za skér dostatocny. Najmenej organiza-
cii (14,4 %) uvadza, Ze pocet dobrovolnikov, ktori pre nich pracuju, je
Uplne nedostatocny. Na nedostatok dobrovolnikov poukazali organiza-
cie uz pri otazke tykajlcej sa prekdzok vo vykonévani ich aktivit.

Do prace pre organizacie posobiace v oblasti Sportu sa najcastejsie za-

pdjaju nepravidelni dobrovolnici (60 %). Najmenej sa zapajaju firemni
(4,2 %) a virtualni/on-line dobrovolnici (5 %).
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Odpovede v pripade kategérii ,nepravidelni”, ,firemni“ a ,virtualni/on-

line” dobrovolnici sa vyskytovali s vyznamne mensou frekvenciou ako

vinych sektoroch. Co sa tyka prinosu dobrovolnikov pre dant organiza-
ciu posobiacu v oblasti Sportu, organizacie najcastejsie uviedli:

e absoldtne suhlasia, Ze dobrovolnici znizujui naklady organizécie
41,9 %),

® skor sthlasia, Ze vdaka dobrovolnikom poskytuja kvalitnejsie sluz-
by (39,8 %),

e absoldtne sthlasia, Ze vdaka dobrovolnikom poskytuju SirSie spek-
trum sluZieb (33,8 %),
absoludtne suhlasia, Ze dobrovolnici zviditelfiuju organizaciu (35,8 %),
neutralne hodnotia, Ze vdaka dobrovolnikom rozsiruju socialne sie-
te (28,2 %),

® skorsuhlasia, Ze vdaka dobrovolnikom maju k dispozicii pristup k Spe-
cifickym vedomostiam a zru¢nostiam, ktorymi disponuji (29,7 %),

e neutralne hodnotia, Ze vdaka dobrovolnikom lepsie rozumeju orga-
nizacii a jej fungovaniu a Zze dokazu uspokojit individualne potreby
nasich klientov (38,6 %),

® skor suhlasia, Ze vdaka dobrovolnikom maji tvorivejsie napady na
realizaciu projektov (37,8 %), Ze sa Siri povedomie /dobré meno orga-
nizacie na verejnosti (36,5 %) a rozsiruju poslanie a ciele organizacie
v radoch verejnosti (42,7 %),

e neutralne hodnotia, Ze vdaka dobrovolnikom aktivizuju ¢lenov do-
tknutych komunit na nap(hani zdmerov a cielov nasej organizacie
(31,7 %),

® absoldtne sdhlasia, Zze bez dobrovolnikov by nemohli fungovat
(42,4 %) a ze vdaka dobrovolnikom rozsiruji siet darcov a podpo-
rovatelov (26 %).

Pri otazke na problematické skutoc¢nosti vztahujlice sa na spolupracu
s dobrovolnikmi, najviac organizacii vidi ako najproblematicke;jsi nedo-
statok financii na dobrovolnicky program a adekvatnu podporu dobro-
volnikov (52,9 %). Najviac organizacii (N = 41, 68,3 %) uviedlo, Ze vobec
neregistruju negativne skdsenosti pri praci s dobrovolnikmi.

Uvazovanie o ziskani Statdtu socidlneho podniku
(v kontexte legislativny z roku 2018) v mimovladnych
organizaciach v oblasti Sportu

Na otédzku, ¢i organizacie posobiace v oblasti Sportu uvazuji o ziskani
Statutu registrovaného podniku, odpovedalo len 83 z 200 organizacif,
Co predstavuje len 41,5 % organizacii pdsobiacich v oblasti Sportu. S vy-
nimkou jednej organizacie, opytané subjekty o ziskanfi Statttu socidlneho
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podniku neuvaZzuju, resp. neuvazovali. V porovnani s inymi organizacia-
mi sa organizacie s hlavnym zameranim na Sport v téme uvaZovania
o ziskani $tatdtu socialneho podniku Statisticky vyznamne neliSia od
inych organizacii. Vid tabulka 14.

Tabulka 14 UvaZovanie o ziskani Statitu socialneho podniku
v organizaciach v oblasti Sportu

N =200

Priestory, v ktorych organizacie v oblasti Sportu realizuju svoje aktivity
Na otazku priestorov odpovedala menej ako polovica organizacii. Pre-
hlad priestorov, v ktorych organizacie v oblasti Sportu realizujd aktivity,
poskytuje tabulka 15.

@ Tabulka 15 Priestory na realizaciu aktivit @
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V sektore $portu organizacie naj¢astejsie vykonavaju svoju ¢innost v pre-
najatych priestoroch za komercéné ndjomné (29,2 %). Najmenej Casto je
to bezplatne v priestoroch objednavatela aktivit (1%).

Nasledovné odpovede sa vyskytovali vyznamne menej ¢asto oproti inym
sektorom: ,prenajaté priestory za zvyhodnené najomné od inak prepo-
jenej osoby” (AR = -2,8) a ,,bezplatne v priestoroch objednavatela akti-
vit” (AR = -3,2).

V otéazke existencii webovych sidiel ¢i inej formy vlastnej on-line prezen-
tacie prehlad ponuka tabulka 16.

Organizacie v sektore Sportu najastejsie uviedli, Ze maju iba vlastny face-
book (55,6 %). Ziadna z organizacii neuviedla, e ma len webov stran-
ku pridruzen( pod stranku zriadovatela. Vyznamne viac organizacii
(AR = 3,8) uviedlo, ze maju iba vlastnt stranku na socialnej sieti Facebook

Tabulka 17 Skuasenosti so ziskavanim zdrojov
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a vyznamne menej organizacii (AR = -3,6) pracuje zaroven s vlastnou
webovou strankou a strankou na facebooku (resp. inej socialnej sieti).

N=97
Significance=0,207
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S verejnymi zdrojmi zo Slovenska maji organizacie posobiace v oblasti
Sportu najcastejsie skdr negativne skdsenosti (N=31, 32,3 %). Zaroven,
priblizne podobny pocet organizacii (N=27) nevnima skisenost so zis-
kavanim verejnych zdrojov zo Slovenska ani negativne, ani pozitivne.
46 organizacii (54,8 %) uviedlo, Ze maju Gplne negativne skdsenosti pri
ziskavani verejnych zdrojov zo zahranicia. Tento ukazovatel je pri po-
rovnani naprie¢ sektormi vyznamne viac zastUpeny pri organizaciach
pbsobiacich v oblasti Sportu (AR = 5,2). Priblizne tretina (29,5 %) ma so
sikromnymi zdrojmi zo Slovenska skor negativne skisenosti a dalsia
tretina organizacif uviedla tieto sklsenosti ako neutralne. Priblizne po-
lovica organizacii, ktoré odpovedali na dant otazku (N=43, 50,6 %) ma
so zahrani¢nymi sikromnymi zdrojmi Gplne negativne skisenosti. Skdse-
nosti s prijmami z vlastnej ¢innosti hodnoti neutralne 47,9 % organizacii
posobiacich v oblasti Sportu. DetailnejSie zobrazuje data tabulka 17.

Vykonavanie auditu v organizaciach
pbsobiacich v oblasti Sportu

Z 97 organizacii posobiacich v oblasti Sportu, ktoré odpovedali na otaz-
ku tykajacu sa finan¢ného auditu, 75 organizacii audit nevykonava.
19 organizacii venujucich sa Sportu vykondva audit dobrovolne. Zo
zdkona povinny audit vykonavaji 3 organizacie. Tato odpoved bola
vyznamne menej zastlipena ako rovnaka odpoved v inych sektoroch
(AR=-34). 103 organizacii neuviedlo ziadnu odpoved.

Tabulka 18 Vykonavanie auditu v organizaciach venujucich sa Sportu

Pocet | % vsektore | Adjusted Residual
Robime zo zdkona povinny audit 3 31% -34
Robime audit dobrovolne 19 19,6 % 16
Nerobime audit 75 773 % 13
N=97
34/
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6.7.9 Diskusia

Zistenia z vyskumu potvrdzuja dlhodoby trend vnimania Sportu a pohy-
bovych aktivit ako vylu¢ne zalezitost deti a mladych ludi. Toto vnima-
nie ide ruka v ruke s podporou zdravého telesného a socialneho vyvoja
mladeze a aktivny oddych mladsej (uz ekonomicky aktivnej) generacie,
navyse je to predstava reprodukovana napriec¢ generaciami. Pri vyhod-
nocovani dotaznika od Rady mlddeze Slovenska boli MNO zoradené
podla miery uzito¢nosti, a MNO, ktoré ,,pomahaji pri rieSeni zdravia”
boli hodnotené mladymi ludmi ako velmi délezité, a MNO, ktoré ,or-
ganizuji mimoskolské aktivity” a ,podporuji Sportové a rekreacné
aktivity” boli vnimané ako délezZité. Zaroven zo skimanych organizacif
pdsobiacich v oblasti Sportu viac ako 75 % uviedlo, Ze ich primarnou
cielovou skupinou su deti (7 - 15 rokov) a mladez (16 — 30 rokov). Ako
problematické je mozné vnimat, ze aktivne Sportovanie a participacia
v Sportovych MNO sa nepodporuje v starSich generaciach, ktorych zdra-
votné, socialne ale aj ekonomické hladisko je rovnako podstatné ako
v mladsich ro¢nikoch. Pre porovnanie iba 27,2 % skiimanych organizacif
pbsobiacich v oblasti Sportu uviedlo svoju cielovd skupinu nad 51 rokov.
Je to dané aj Specifickou vyskumnou vzorkou, ktort tvorili najma kluby
sutaznych Sportov. Napriek tomu, napriec¢ ostatnymi sektormi, bola ve-
kova skupina nad 51 rokov zastUpena v aktivitach skiimanych organiza-
cii vyznamne menej (AR je dokonca az -6). Pre zdravy rozvoj spolo¢nosti
je potrebné do organizovanych aktivit zapojit udi naprie¢ generaciami.
V tomto ohlade Sportovy sektor, bohuZial, vyrazne straca.

Pri analyze vysledkov dotaznika sme sa zamerali najma na témy, ktoré
povazuji samotné Sportové organizécie za relevantné. ISlo o konkrétne
vnimané prekazky vo fungovani, manazmente, ale aj v otazke personal-
neho zabezpeclenia organizacii, ktoré, ako sme zistili, sa vo velkej miere
spoliehaju na pracu neplatenych dobrovolnikov.

Otdzka 1: Aké su prekazky pre pracu Sportovych
organizacii?

Z vyskumu a tiez vystupov fokusovych skupin vyplynulo, Ze MNO v ob-
lasti Sportu najvyznamnejSie pocituji prekazky v nedostatku financii
(priemer = 4,22), v nedostatku materialno-technického zabezpecenia
(3,57), ¢asu venovanému aktivitam v organizacii popri svojom hlavnom
zamestnani (3,82) a nedostatku ludi v organizacii (345). Prekazky vni-
maju aj v administrativnej zatazi (3,4) a legislative (3,17). Na zaklade
tychto vystupov z vyskumu a prieskumu z fékusovych skupin je potreb-
né diskutovat, ako zlepsit podmienky pre ¢innost MNO v oblasti Sportu
a aké opatrenia by mali byt prijaté zo strany Statu, verejnej spravy i
samotnych Sportovych organizacif.
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Otdazka 2: Ako zlepsit manazment Sportovych
organizacii?

Z vyskumu tiez vyplynulo, Ze v manaZzmente organizacii majd hlavné
slovo lidri organizacie. Je to na jednej strane dobre, Ze mame dobrych
lidrov na Cele Sportovych organizacif, na druhej strane nie je spravne,
aby kolektivne organy, napr. vykonny vybor, predsednictvo atd. nemalo
vplyv na cinnost organizacie. Aj zo sklsenosti zo Sportového hnutia je
potrebné konstatovat, Ze viaceré kolektivne organy s zastlipené ne-
dostatocne pripravenymi odbornikmi, a zaroven nemajd dostatok od-
vahy, aby presadzovali svoje predstavy o smerovani organizacie. Co sa
s tymto da robit do budtcnosti? Nie je potrebné pripravit novy program
vzdelavania pre lepSie manazovanie Sportovych organizacii? Potrebné
je tiez pritiahnut mladych zanietenych [udi do manazmentu Sportovych
organizacii a vytvarat vhodné podmienky, aby mali samotni ¢lenovia
chut vykonavat c¢innost pre ich Sportovy klub, Sportovy zvaz i celkovo
rozvoj samotného Sportu.

Otdazka 3: Je dostatok dobrovolnikov v Sporte

a vie ich Sportova obec vyuzit?

Z vyskumu jednoznacne vyplynulo, Ze Sportové organizacie pocituju ne-
dostatok dobrovolnikov v Sporte, Ze absentuje v oblasti Sportu priprave-
ny ,Dobrovolnicky program” a Ze Sportové organizacie by vedeli vyuzit aj
viac pripravenych dobrovolnikov. Zaroven, podla dostupnych Gdajov, [u-
dia pracujtci bez naroku na finanén odmenu tvoria v Sporte takmer dve
tretiny (65 %) pracujtcich. Predpokladame teda u nich délezity osobny
faktor nadsenia a prace pre ,dobru vec”. Navyse, vacsina dobrovolnikov
sa zapaja do prace nepravidelne, o mbze stvisiet s pomocou dobrovol-
nikov pri organizacii vacsich Sportovych podujati. Zodpovedné organy
a instittcie by mali dostat na zaklade odporacani z tohto vyskumu pod-
net na pripravu takéhoto programu, napr. Narodné Sportové centrum
v spolupraci so Slovenskym olympijskym a Sportovym vyborom by mohlo
tento program pripravit a aj realizovat. Financné prostriedky na realiza-
ciu programu by mal poskytnut Stat, v zaujme dobrej spravy v Sporte
a rozvoja obcianskej spoloc¢nosti.

Navrhy na dalSie skimanie

Co je pricinou, Ze odpovede $portovych subjektov sa v niektorych as-
pektoch vyznamne LiSili od inych sektorov? Napr. prvky manazmentu sa
vyuzivaju vyznamne menej, ale pocituju vsetky uvedené dotaznikové pre-
kazky vyznamne viac ako iné sektory = vyrazny nedostatok financii, ma-
terialno-technického zabezpecenia, ¢asu venovanému aktivitam v orga-
nizacii popri svojom hlavhom zamestnani, nedostatku ludi v organizacii,
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v administrativnej zataZi, legislative, v konfliktoch vo vnitri organizacie
a vo vysokej fluktuacii pracovnikov. Mozno su tieto vyznamné odchylky
od inych sektorov pri¢inou toho, Ze Sportovy sektor je jednoducho iny
ajeho nepochopenie spdsobi, Ze plosné (obvyklé) nastroje uplatiiované
na cell spolo¢nost nemusia fungovat prave pre jeho Specifickost.

Vyznamne viac oproti inym sektorom su zaroven organizacie v sektore
Sportu zamerané na svojich ¢lenov a na ich vzajomnu prospesnost ako
na verejnu prospesnost v prospech inych (tabulka 6), s ¢im plynie potre-
ba dalSieho skimania, ako tieto dva modelové (v beznom Zivote zmie-
$ané hybridy) typy organizacii v sektore $portu identifikovat, od seba
odlisit a ako nastavit meratelné ukazovatele ich vystupov aj vzhladom
na pripadné uvazovanie o odliSnom type pomoci a podpory pre takéto
ich z povahy veci odlisné ¢innosti.

6.710 Odporucania

Medzi odportcania pre najblizSie obdobie v oblasti Sportu patri urcite
prijatie koncepcifi a naslednych stratégii a ich implementacii do praxe,
nielen smerom k vrcholovému Sportu, ale aj Sportovaniu obyvatelstva
vSeobecne, pricom treba verejnost nasmerovat k zdravému zivotné-
mu Stylu. S tym suvisi aj stratégia rozvoja Sportovej infrastruktudry ako
miesta, kde sa Sport vykonava a kde sa stretava samotna komunita. Ta-
kisto je potrebné popracovat na transparentnosti jednotlivych financ-
nych tokov, ktoré idd do Sportu. Absentuje tiez urcity motivacny systém,
v ktorom by na slovensky Sport, okrem zdrojov zo Statneho rozpoctuy,
prispieval vo zvy$enej miere sikromny sektor. Sportovy sektor nie je
vnimany, a ¢asto nevnima ani sam seba, neprezentuje ako stcast obcian-
skej spolocnosti, preto je potrebné popracovat na propagacii Sportu
ako istého druhu ob¢ianskej angaZzovanosti. Sportové hnutie by tiez
malo byt podstatnejSie zapajané do participativnej tvorby verejnych
politik, ktoré sa ho podstatne dotykaju.

Konkretizovanie odporucant:

1. Koncepcie a stratégie v Sporte

a. Navrhujeme na zaklade vyhodnotenia plnenia Koncepcie Stdtnej po-
litiky v oblasti Sportu — Slovensky Sport 2020 i na fiu nadvazujlcej
Koncepcie prdce so Sportovo talentovanou mlddeZou na roky 2015
- 2020, ktoré sa na konci roku 2020 stan neaktualnymi, po vyhod-
noteni oboch pripravit participativnym sp6sobom nové koncepcie
a z nich plynuce stratégie, a ich implementéciu do praxe.
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Navrhujeme vytvorit databazu/register Sportovej infrastrukttry ako
podklad pre dlhodobd stratégiu jej rozvoja a udrzatelnosti v rozsa-
hu, ktory umoznuje vykonavat rozhodnutia v stlade so strategic-
kymi cielmi pre jej udrzatelny rozvoj a prevadzku (napr. zniZovanie
energetickej naro¢nosti, zabezpecenie financ¢nej, personalnej a in-
Stitucionalnej udrzatelnosti a pod.) za spoluprace verejného i stk-
romného sektora.

Navrhujeme pri jednorazovych rozhodnutiach tykajtcich sa stra-
tegickych rozhodnuti Statu v Sporte, vratane robustnych vydavkov
Statu, urobit ich az po verejnej diskusii o vSetkych moznostiach
s podrobnym opisom pre a proti a vypoc¢tom prinosov a nakladov
aspon najdolezitejsich alternativ.

Legislativne opatrenia v Sporte

Navrhujeme zjednodusit sucasnu legislativu v oblasti Sportu - naj-
ma upravit zakon o Sporte s cielom odstranit jeho negativne dopa-
dy, nejednoznacnost a administrativnu zataz.

Transparentné financovanie Sportu

Navrhujeme implementovat projekt ,Hodnota za peniaze” i do fi-
nancovania Sportu v SR chdpajuc pritom jeho Specifickost, ktory ne-
zoberie politikom moznost rozhodnut sa v stlade so svojou viziou
a programom, ale umozni im lepsie rozhodovat v prospech celej
spoloc¢nosti, ked maji uprednostnit verejny zaujem pred Gzkymi
zaujmami lobistov akéhokolvek typu.

Navrhujeme vytvorit a zaviest jednoduchsie a prehladné financova-
nie Sportovych organizacii prostrednictvom Sportovych poukazov,
vratane Sportu zdravotne znevyhodnenych obcanov.

Navrhujeme vytvorit a zaviest jasné pravidla systémového spolufi-
nancovania vyznamnych medzinarodnych Sportovych sttazi orga-
nizovanych v SR.

Navrhujeme vo va&$ej miere ¢erpanie prostriedkov EU a inych me-
dzinarodnych zdrojov na Sport.

Navrhujeme vytvorit a zaviest motivacny systém, v ktorom bude na
slovensky Sport okrem zdrojov zo Statneho rozpoctu prispievat vo
zvysenej miere aj sikromny sektor. Takéto motivacné opatrenia by
mali priniest nové zdroje financovania Sportu prostrednictvom ak-
tivovania sikromnych zdrojov.

Propagacia Sportu, vzdelavanie v Sporte a praca s ludskymi zdrojmi
Navrhujeme propagovat pozitivne tcinky pravidelného Sportovania
na zdravie, Stastie a kvalitu Zivota obyvatelov.

Navrhujeme podporit vychovu a vzdelavaci proces prostrednictvom
Sportu a vzajomné prepojenie Sportu, vychovy a vzdelavania, nakolko
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Sport ako ich stcast mdze slizit ako vyznamny nastroj na vychovu
a vzdelavanie deti a mladeze.

Navrhujeme vytvorit podporny systém vychovy a vzdelavania Spor-
tovych odbornikov a ucitelov telesnej a Sportovej vychovy, zvySova-
nie ich kvalifikacie, vratane systému celoZivotného vzdelavania za
Gcelom zvysenia Urovne vychovy a vzdelavania v Sporte.

Digitalizacia verejnej spravy v Sporte

Navrhujeme vytvorit a implementovat tzv. Sportovy satelitny Gcet
podla jednotnej EU metodiky, ako uz urobili i viaceré krajiny EU (Ra-
kisko, Polsko, Velka Britania atd.) v spolupréci so Statistickym tra-
dom SR a Fondom na podporu $portu SR ako novou verejnopravnou
inStittciou a vyuZit vtomto procese znalost a skiisenosti so zavadza-
nim satelitného Uctu mimovladnych neziskovych organizacii.
Navrhujeme aktualizovat databazu ISS o register verejnych financif
v Sporte, register Sportovej infrastruktdry a iné, dalej dopracovat
sluzby, ktoré umoznia povinnym osobam (Sportovym subjektom)
vykonavat informacné povinnosti a iné Ukony elektronicky bez po-
treby fyzického kontaktu s orgdnom verejnej moci a bez potreby
vykonavania tkonov v listinnej podobe (o. i. zabezpe(it plnl integ-
raciu na ostatné informacné systémy verejnej spravy).

Participacia Sportového hnutia na tvorbe verejnych politik
Navrhujeme vytvorit Radu vlddy SR pre Sport na Cele s prislusnym
Ustrednym organom sStatnej spravy (Statnym tajomnikom pre Sport)
s cielom zvysit participaciu dotknutych aktérov z radov verejného
sektora (splnomocnenec vlady SR pre $port, fond na podporu $por-
tu, Antidopingova agentura SR, rezortné Sportové strediska atd.),
samosprav a sportového sektora (SOSV a inych narodnych $porto-
vych organizacii, narodnych Sportovych zvazov a zastupcov klubov,
Sportovych odbornikov, Sportovcov atd.) na tvorbe verejnych politik.
Navrhujeme doplnenie zastupcu Slovenského olympijského a Spor-
tového vyboru SR a inych zastupcov Sportovych organizacii do Rady
vlady SR pre mimovladne a neziskové organizacie.
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