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ustrednych organoch statnej spravy
Projekt je podporeny z financnych prostriedkov ESF cez operacny program Efektivna verejna sprava

Zapisnica z 9. zasadnutia riadiaceho vyboru projektu
Budovanie a rozvoj kapacit analytickych utvarov na vybranych ustrednych organoch statnej
spravy

Miesto konania: online
Cas konania: 25.2.2021, 10:00 — 12:00 hod.

Pritomni €lenovia riadiaceho vyboru:
Veronika Fer¢ikova
Jan Fidrmuc
Peter Golias
Stefan Kigs
Katarina Staroriova
Andrej Svorencik

Dalsi pritomni:

Martin Halu$, predseda OMK, IEP MZP SR
Matej Kurian, MF SR
Martina Vass, tajomnicka RV, UHP MF SR

Program a zavery:

1. Schvalenie programu zasadnutia

Navrh 1: RV schvaluje navrhnuty program zasadnutia v nasledujicom zneni:

» 1. Vyberové konania na riaditelov AJ - stav

* 2. Testovanie analytiCiek a analytikov

3. Hodnotenie kvality AJ — ozdravné plany a nové obdobie
4. Ulohy AJ v roky 2021

» 5. Financovanie AJ v roku 2021 — principy

* 6.Rdzne
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»  Webstranka o AJ — Rado Bato

e Uznesenie 1: Riadiaci vybor schvalil navrhnuty program rokovania.

Za: 6
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

2. Diskusia o vyberovych konaniach na miesta riaditeliek a riaditelov AJ

Na Uvod bola zhrnuta situacia ohladne vyberovych konani (dalej len ,VK*) na miesta riaditeliek a riaditelov
AJ. Konalo sa vyberové konanie na veducu poziciu v IVP (vybrata bola Z. Baranovicova), v ISBA (VK
bolo neuspesné) a prebieha VK v IZA (uz len 1 kandidat — M. Misik), ISA (prihlasovanie do 12.3.2021)
a IDRP. V dohladnej dobe by sa mohli uskutoénit aj VK na veduce pozicie v CpHO a IPP. Verejné
vypocutie bolo absolvované na IDP. Otazkou do diskusie bolo, ako proces este viac skvalitnit a dosiahnut
skutoCne sutazivé VK.

Podia M. Kuriana plati zhoda v tom, Ze veduci predstavitel alebo predstavitelka AJ by mal/a mat potrebné
kompetencie, otazne je, do akej miery si tito osobu ma vybrat priamo politické vedenie rezortu a pripadne
aj ako Casto a teda ¢i ma byt danéa pozicia ¢asovo obmedzena alebo nie, ¢o v suc¢asnosti predpoklada
zakon o Statnej sluzbe. J. Fidrmuc konstatoval, Ze pozicia by nemala trvat navzdy, ale nemala by ani
zavisiet od politickych zmien. P. Golia§ navrhoval realizaciu hodnotenia alebo aspon pripravu checklistu
pre uz zrealizované zmeny vo vedeni AJ voci kritériam, ktoré boli nastavené pri predchadzajucich
diskusiach, aby bolo zrejmé, & dochadza ku kvalitativnym posunom. S. Kié$ skonstatoval, ze checklist je
mozné pripravit, avSak podrobnejSie hodnotenie si bude vyzadovat poverenie niektorého z ¢lenov RV,
pravdepodobne P. Golia$a, jeho pripravou.

Podla K. Starofiovej by transparentnosti vyberu pomohlo, ak by boli Zivotopisy a vizie rozvoja AJ vopred
verejne dostupné — potom by sa na zaklade dosiahnutia vizie mohli predstavitelky a predstavitelia AJ po
nejakom ¢ase hodnotit. Zaroven opisala existujuce modely v inych krajinach - napriklad Estonsko ma
pozi¢ny model, kde je doba trvania obmedzena na 5 rokov. BeZzné su ale aj kariérne modely, kde je trvanie
neobmedzené, pricom slovensky systém je kombinovany, hoci mé blizSie ku kariérnemu modelu. Podla
nej by v8ak jasné nastavenie musel zadefinovat zakon o $tatnej sluzbe. Vymena na pozicii by mala byt
podla nej mozna na zaklade kariérneho hodnotenia, ktoré véak u nas v praxi nefunguje. Skizavanie do
formalizmu pri kariérom hodnoteni v praxi potvrdil aj S. Kigs. V Irsku st napriklad veduci zamestnanci
hodnoteni 360°- teda zo strany podriadenych, kolegov aj nadriadenych, takZe funkéné kariérne
hodnotenie by mohlo byt vhodnou cestou rieSenia tejto dilemy. M. Vass skontatovala, Ze nastroj, ktory
uz dnes AJ maju, je hodnotenie spokojnosti, ktoré sa opakovane realizuje naprie¢ AJ a kde sa hodnoti
fungovanie AJ aj nadriadeni — je ale potrebné tento nastroj institucionalne uchopit.
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M. Kurian skonstatoval, ze vymena [udi na zaklade kariérneho hodnotenia nie je vhodny systém pre
rychle manazérske rozhodnutia. S. Ki$$ na druhej strane skonstatoval, Ze nie je ciefom nastavovat zviast
systém pre analytikov, ale lepSie vyuZit uz existujuce nastroje. K. Staroriova tiez ozrejmila, ze ak je
prioritou pre politické vedenie ddveryhodnost, institit poradcov umoZiiuje politickym predstavitelom
obklopit sa fudmi, ktorym déveruju, avdak ich funkcia sa obmedzuje mimo exekutivnych Cinnosti, ¢o je
dévodom preCo potom menia osoby v exekutivnych funkciach. Na otazku M. Kuriana, €i je na niektorom
rezorte zasadny vplyv poradcov K. Staronova odpovedala, Ze v suc¢asnosti, hoci institat poradcov v SR
spadé pod zékon o Statnej sluzbe, nie je nijako blizSie regulovany, ¢o znamena, ze ministri maju rozne
pocty poradcov, ktorym platia rézne sumy. Vzhfadom na absenciu konkrétnej regulacie poradcov, ktori
nie su na plni Uvazok, je tazké sa dostat ku konkrétnym informéciam a datam. V. Fer¢ikova upozornila
na to, Zze ani politicki predstavitelia nemaju konkrétnu predstavu o tom, ¢o by mal predstavitel alebo
predstavitelka AJ robit a tak je mozné uz podla sucasnych pravidiel urobit' vyber aj velmi dobre, aj velmi
Zle.

Padla tiez otazka o verejnom vypocuti, ked J. Fidrmuc konstatoval, ze dava zmysel ho robit v procese
vyberu a nie az nasledne. M. Vass vysvetlila, Ze zakon o Statnej sluzbe toto neumoziuje a teda verejné
vypoCutie ex post je jedind Sanca ako nového predstavitela alebo predstavitelku AJ dostane do
povedomia aj verejnost. Na druhej strane RV ma kontrolné moznosti v samotnom procese vyberu, kedze
ma zastupcu vo vyberovej komisii a tiez je spolu s OMK zapojeny do hodnotenia pripadovej Studie, takZze
uzSia analyticka verejnost sa bude priamo podielat na vybere riaditeliek a riaditelov AJ novym procesom.

Podra K. Staroriovej je mozné zadefinovat dalSie poZiadavky na novych riaditelov a riaditelky a tak zaistit
lepSi vyberovy proces —tyka sa to vizie rozvoja AJ, poziadaviek na skusenosti uchadzaciek a uchadzacov
¢i na priklady analytickej prace, ktori maju za sebou. Podla A. Svorencika je potrebné aj dostatocne dlho
promovat poziciu a zaistit u¢ast RV na vyberovych konaniach. Zaroven odporucil vytvorenie checklistu
poziadaviek na vyberové konanie na riaditefku/riaditela analytickej jednotky, ktory by mohol sluzit ako
navod pre sluzobné urady. DalSie konkrétne poZziadavky a instrukcie napriklad k vizii rozvoja aj by vaak
podla M. Kuriana mohli neprimerane znevyhodnit fudi zvonka, ktori nemaju taky interny prehlad o AJ ako
kandidatky a kandidati zvnutra indtitacie. Dalsie pravidla by tak uz zrejme skvalitneniu nepomohli, naopak
podla S. Ki$a je dolezité lepsie vyuzivat pravidla, ktoré st nastavené, vratane Ucasti vo vyberovej
komisii.

P. Golia$ sa nazdava, ze na to je potrebné finanéne odmeriovat ¢lenov VK, aby boli motivovani dobre
vyberat a venovat tomu dostatok asu. S. Kis$ tento napad podporil s tym, Ze ministerka kulttry aktualne
robi VK prave tak, Ze externych Uc¢astnikom vyplaca odmenu za Ucast vo VK, kedZe ide o ¢asovo naro¢nu
¢innost. Na druhej strane konstatoval, Ze o tejto moznosti sa zatial neuvazovalo a nie su na fu vy¢lenené
zdroje. Vzhladom na pokrogily &as otvoril S. Ki§§ nasledne priamo diskusiu o bode 3 a nasledne o bode
5.
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3. Hodnotenie kvality AJ a ozdravné plany

V ramci diskusie sa P. Golia$ pytal na Casovy ramec na pInenie vystupovych kritérii, konkrétne v pripade
Centra pre hospodarske otazky. M. Vass ozrejmila, Ze v tomto pripade je potrebné najprv obnovit
vstupové kritéria — teda dostatocny pocet fudi, aby mohol byt utvar povazovany za AJ a vyber novej
riaditelky alebo riaditela procesom podfa metodiky. AZ nasledne sa da poZadovat pinenie vystupovych
kritérii. Pol¢asom bude preto diskusia po skonéeni terminu jednotlivych tloh z ozdravného planu, aby
bolo mozné si povedat, ¢i AJ napreduje spravne alebo je potrebné jej zaistit' dal$iu asistenciu a pomoc.

Navrh 2: RV schvaluje navrhované ozdravné plany pre dotknuté AJ.

e Uznesenie 2: RV schvalil Navrh 2.
Za: 6
Proti: 0
Zdrzal sa: 0

5. Financovanie AJ

Na uvod boli ¢lenkam a ¢lenom RV prezentované parametre, na zaklade ktorych sa bude u AJ hodnotit
plan prace na nasledujuci rok. Tento bude popri pIneni kritérii kvality v predoSlom obdobi predpokladom
pre mozny rast AJ pokial ide o poCet zamestnankyn a zamestnancov.

Déveryhodny plan prace by mal byt pripraveny v stlade s nasledujucimi principmi:
« Zahfha Cinnosti a vystupy vyplyvajuce z metodiky, a to najma:
« Cinnosti a vystupy prospievajuce k pineniu prioritnych ciefov a cielovych
ukazovatelov rezortu,
 realizaciu revizie vydavkov rezortu,
* implementaciu uloh vyplyvajucich z revizie vydavkov,
* realizaciu investicnej agendy - pripravu metodik, investicného planu
a posudzovania investicii
«  Cinnosti a vystupy st efektivne alokované na Zelany stav [udskych zdrojov
«  Cinnosti a vystupy maji zmyslupiny a splnitefny harmonogram
«  Cinnosti a vystupy st planované s ohladom na potenciél synergie a spoluprace s inymi
institaciami
Cim mensi pocet principov sa v plane prace odraza, tym je niz$ia jeho déveryhodnost a teda aj $anca
analytickej jednotky na personélne posilnenie. Znamena to, Ze v pripade, ak plan prace odraza menej
ako polovicu uvedenych principov, je povazovany za nedostatone doveryhodny na to, aby do$lo
k posilneniu fudskych zdrojov analytickej jednotky.

M. Kurian skonstatoval, ze mozné su dva pristupy k predstavenym principom zo strany RV, kedZe
samotné rozhodnutie o vySke financovania je v kone¢nom dosledku rozhodnutim ministra financii.
Clenovia RV na zaklade podkladu rozhodnt o budicom raste, pripadne odporugia postup ministrovi
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financii alebo zoberu na vedomie principy, na zaklade ktorych minister rozhodne. Podla P. GoliaSa méze
RV zobrat principy na vedomie a nasledne by mal dostat informaciu o sulade planov prace s tymito
principmi, aby mohol posudit pripadné zmeny vo financovani analytickych jednotiek. K Staroriovej vSak
v ramci principov chyba poukézanie na potreby rozvoja ludskych zdrojov, ¢o by sa malo pri navySovani
kapacit taktiez zohladnit. V. FerCikova upozornila, ze medzi AJ existuju velké rozdiely v zmysle innosti
vyplyvajucich z metodiky. M, Kurian vSak ozrejmil, ze pri neplneni niektorych Uloh je na AJ, aby si
povedala, kolko [udi este potrebuje, aby mohla pozadované tlohy plnit k spokojnosti. S. Kis$ vysvetlil, ze
nie je oCakavanim, Ze vSetci budu pinit vSetky poZadované ulohy od zaciatku, ale ciefom je dosiahnut
sulad medzi oCakdvanymi Ulohami a vefkostou AJ. Vzhfadom na to, Ze AJ oCakavaju aj na zaklade
predoslej komunikacie informaciu o svojom financovani na dalie obdobie v najblizSich tyZdioch, je
potrebné tito diskusiu o najskor uzavriet. S Ki$ preto navrhuje o tejto otazke este diskutovat, ale
nateraz plati, Ze rozhodnutie urobi MF SR a prihodnym spésobom do neho zapoji aj RV.

Prehlad uloh:
¢. | Uloha Zodpovedny Termin

1. | Pripravit checklist k vyberovym konaniam | S. Kig$, predseda RV | 5.3.2021
2. | Pripomienkovat  checklist a zadanie | ¢lenky a Clenovia RV 12.3. 2021
pripadovej tudie - vizie rozvoja AJ
3. | Zvazit aoverit moznosti financovania | S. Kis$, predseda RV | 31.3.2021
externych ¢lenov a Cleniek VK
4. | Overit  moznost  zverejiovat  CV | S.Ki&$, predseda RV | 31.3.2021
uchadzacov o riaditelsku poziciu a ich vizii
rozvoja AJ na webstranke AJ

5. | Zrealizovat diskusiu RV k financovaniu AJ | S. Kis$, predseda RV | 31.3.2021
6. | Aktualizacia metodiky o spdsob vyberu | OMK 31.5. 2021
riaditelky/riaditela AJ




