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» 3. Financovanie AJ v roku 2021 a 22-24

» 4, Aktualizacia metodiky - vyber zamestnankyn a zamestnancov AJ
 zmeny v testovani analyticiek a analytikov
* vyber riaditeliek a riaditelov odborov v ramci AJ
» stav vyberovych konani na riaditelku/riaditefa AJ
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- Navrh 1: OMK schvaluje navrh programu.
- Uznesenie 1: Hlasovanie o navrhu 1.
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. Ulohy AJ v roku 2021

 Rozpocet
* hlavné vysledkové ukazovatele rezortov
» ukazovatele v programovom rozpocCte — programy, podprogramy
- validacia textov v hlavnej knihe

* Investicie — vela metodickych aktivit v roku 2021
* Metodiky:
* rezortna metodika priorizacie investicnych projektov a investiCny plan ako vstup do rozpoctového
procesu
_ * zverejnenie rezortnej metodiky nakladovo-prinosovej analyzy do konca roka
» Studie uskutoCnitelnosti:

* priprava Studii uskutoCnitelnosti investicnych projektov planovanych v ramci danej institlcie alebo
oponentura Studie uskutoCnitelnosti pripravenej inym Utvarom

* priprava nakladovo-prinosove] analyzy studie uskutocnitelnosti pripadne oponentura nakladovo-
prinosovej analyzy pripravenej inym utvarom

* podielanie sa na hodnoteni investi¢nych projektov rezortu a ich zaradeni do investi¢ného planu
rezortu

* Revizie vydavkov - nové kolo

* Podpora implementacie revizii vydavkov
» dobra spolupraca pri monitorovani a zbere dat k implementaénym planom v/
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1.1. Metodiky prioritizacie a investicne plany

Rezort Metodika prioritizacie Zoznam investicii Harmonogram
Cesty - Zverejnena Zverejneny Zverejneny
MDV SR Zeleznice (ZSR) - Zverejnena Zverejneny
Zeleznice (ZSSK) - Nezverejnen Nezverejneny Nezverejneny
MO SR Zverejnena Zverejneny
MV SR Zverejnena Nezverejneny (v priprave) Nezverejneny (v priprave)
MF SR
MZ SR Zverejnena
MS SR Nezverejnena Nezverejneny Nezverejneny
MK SR Nezverejneny Nezverejneny
MZVEZ SR Nezverejnena Nezverejneny Nezverejneny
MH SR
MIRRI SR
MSVVS SR
MPRV SR Nezverejneny Nezverejneny
MPSVR SR Nezverejnend (nizke rocné kap. vydavky) Nezverejneny Nezverejneny
UV SR Nezverejneny Nezverejneny
MZP SR Nezverejnena Nezverejneny Nezverejneny

21.5. 2021




1.1. Metodiky prioritizacie a investicne plany

» VVacsinou zverejnené metodiky priorizacie, avsak investicny plany
meskaju vo viacerych pripadoch (posunuté terminy)

* Upozornujeme, Ze investiCny plan ma vstupovat do pripravy RVS
2022 — 24 pre kapitalove vydavky

1.2. Rezortna metodika CBA

» Povinnost pripravit metodiku do konca roka 2021 (podla uznesenia)
* Rezortné metodiky maju vypracované MDV, MZP, IT

-V pripade potreby konzultacie s MF SR (UHP) odporticame zacat proces
Co najskor
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2. Ozdravneé plany od 1.2.2021

* V ozdravnom plane az 9 AJ

* 7 Clenov OMK - jediné IDP zatial splnilo vSetky ulohy ozdravného
planu vcas

» 2 ne¢lenovia; OMK AC MS SR a MZVEZ SR

» Vzhladom na nesplnenie viacerych uloh do 30.4.2021 posunul tieto RV do
30.6.2021 pre vSetky AJ v ozdravnom plane - problematické su najma:

predpisy k pripadovym studiam
kontrola pisomnych testov (odborny test, IT test, pripadova studia)
vyberové konania na riaditelky/riaditelov aj analyticky/analytikov

» AJ su zodpovedné za sledovanie a pinenie svojich uloh z ozdravnych
planov v stanovenom termine

v v
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2. Ozdravné plany od 1.2.2021

Kapitola

Ozdravny plan

Stav k 13.5.2021

Institat dopravnej politiky

Ministerstvo dopravy

a vystavby SR

Nesplnené kritéria:
- testovanie
- zverejnenie vystupov

Do 30.4. 2021:

- prijat predpis k pripadovej Studii (plati od 1.2.2021)

- vypublikovat aspori 1 vystup resp. inak naplnit kritérium
otvorenosti vystupov

predpis k pripadovej Studii prijaty od 1.2.2021

vystup vypublikovany
(https://lwww.mindop.sk/ministerstvo-1/doprava-3/institut-
dopravnej-politiky/publikacie/komentare/kym-nie-je-
neskoro)

Centrum pre hospodarske

otazky

Ministerstvo hospodarstva

SR

Nesplnené kritéria:
- pocet zamestnancov
- vystupové kritéria

Do 31.7.2021:

- obsadit minimalny poCet analytickych miest

- vybrat riaditelku/riaditela novym postupom

Do 30.9.2021:

- zrealizovat verejné vypodutie novej riaditelky/riaditela AJ
Do 31.1.2022:

- zrecenzovat a zverejnit minimalny potrebny pocet vystupov

pripravuje sa VK na riaditelku/riaditela AJ
VK na analyticku poziciu prebieha

21.5.2021
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2. Ozdravné plany od 1.2.2021

Kapitola

Ozdravny plan

Stav k 13.5.2021

Sekcia inovacii,
strategickych investicii a
analyz (SISIA=HUB)

Ministerstvo investicii,
regionalneho rozvoja a
informatizacie (byvaly
UPVII SR)

Nesplnené kritéria:

- riadiaca pdsobnost
- testovanie

- zverejnenie vystupov

Do 30.4. 2021:

- upravit testy podla odportéani pracovnej skupiny

- prijat predpis k pripadovej $tudii

- zverejnit aspon jeden vystup alebo inak naplnit kritérium
Do 31.7.2021:

- upravit riadiacu pésobnost

- vybrat riaditelku/riaditefa novym postupom

Do 30.9. 2021:

- zrealizovat verejné vypocutie novej riaditelky/riaditela AJ

riadiaca pdsobnost upravena — analytici priamo pod
GR (ok)

vystup zverejneny (https://www.mirri.gov.sk/wp-
content/uploads/2019/09/kDE-SI-
Slovensko_analyticky-komentar.pdf) (ok)

upravit testy podla odporu€ani pracovnej skupiny (v
procese) — posunuté do 30.6.2021

prijat predpis k pripadovej Studii — uz je takmer
sfinalizovany — posunuté do 30.6.2021

Institut podohospodarskej
politiky

Ministerstvo
poédohospodarstva
a rozvoja vidieka SR

Nesplnené kritéria:
- pocet zamestnancov
- vystupové kritéria

Do 30.4. 2021:

- upravit predpis k pripadovej Studii

Do 31.7.2021:

- obsadit minimalny poCet analytickych miest

- vybrat riaditelku/riaditela novym postupom

Do 30.9. 2021:

- zrealizovat verejné vypocutie novej riaditelky/riaditela AJ
Do 31.1.2022:

- zrecenzovat a zverejnit minimalny potrebny pocet vystupov

vyberové konanie na analytikov zahajené — 3 miesta
pripravuje sa VK na riaditelku/riaditefa AJ

upravit predpis k pripadovej Studii (v procese) —
posunuté do 30.6.2021
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2. Ozdravné plany od 1.2.2021

Kapitola

Ozdravny plan

Stav k 13.5.2021

Analytické centrum

Ministerstvo spravodlivosti
SR

Nesplnené kritéria:

riadiaca pdsobnost
vyber zamestnancov (predpis a kontrola testov)
vystupové kritéria

riadiaca pdsobnost — bez zmeny, vyZiada si rokovanie na
vy$3Sej Urovni

testy pripomienkovala pracovna skupina, ¢aka sa na
zapracovanie pripomienok

Institat vzdelavacej politiky

Ministerstvo skolstva vedy,
vyskumu a Sportu SR

Nesplnené kritéria:

recenzované vystupy
nezrealizované verejné vypocutie

Do 30.4. 2021:

upravit odborny test podla odporucani pracovne;
skupiny

zrecenzovat aspon 1 analyzu alebo dva iné vystupy
zrealizovat verejné vypocutie novej riaditelky/riaditela
AJ

2 komentare v recenznom konani, 1 spolupraca na
analyze (https://www.minedu.sk/data/att/19142.pdf) (ok)
vypocutie zrealizované (ok)

odborny test neupraveny — posunuté do 30.6.2021

21.5.2021


https://www.minedu.sk/data/att/19142.pdf

2. Ozdravné plany od 1.2.2021

Kapitola Ozdravny plan Stav k 13.5.2021
Institut spravnych a Nesplnené kritérium: - prebieha nové VK na riaditelku/riaditela sluZzobny
bezpeénostnych analyz - testovanie - predpis (v procese)

- testy — u v8etkych testov je potrebné zapracovat navrhy

Ministerstvo vnutra SR Do 30.4. 2021: pracovnej skupiny

- prijat sluZzobny predpis k pripadovej Studii
- upravit testy podla odporuéani pracovnej skupiny vetky Ulohy posunuté do 30.6.2021
- vybrat riaditelku/riaditela novym postupom

Do 30.6. 2021:
- zrealizovat verejné vypocutie novej riaditelky/riaditela AJ

Institat zdravotnych analyz Nesplnené kritérium: - sluzobny predpis prijaty 10.3. 2021 (ok)

- testovanie - riaditel vybraty od 1.4.2021 (ok)

Ministerstvo zdravotnictva - vystupové kritéria

SR

- odborny test — ¢aka na zapracovanie pripomienok od
Do 30.4. 2021: pracovnej skupiny — posunuté do 30.6.2021
- prijat sluZzobny predpis
- upravit odborny test podla odporucani pracovnej skupiny
- vybrat riaditelku/riaditela novym postupom

Do 30.6.2021:
- zrealizovat verejné vypocutie novej riaditelky/riaditela AJ

Do 31.1.2022:
- zrecenzovat a zverejnit dostatocny pocet vystupov ako
stredna AJ
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3. Financovanie AJ v roku 2021 a 22-24

Proces zabezpecenia financovania
* s kazdou AJ sme diskutovali o poctoch a platoch individualne

» dohodnuté poCty (a prislusné tabulky) a financné baliky (mzdy, odmeny,
zdroje na vzdelavanie, vybavenie a ostatné) pre kazdiu AJ odidu

v wv7s

rezort nemusi nic pripravovat)
- od UHP pride nasledne informacia aj s prislusnym rozpisom pre AJ aj
osobny urad rezortu s konkrétnymi sumami, na ktorych sme sa dohodli

* pocty aj financovanie podla dohody v 2021 sa automaticky roluju aj do
rozpoctov na roky 2022-2024 (su zahrnuté v limitoch)

v pripade potreby je mozné hovorit o zmene v priebehu roka
(realizuje sa individualne rozpoCtové opatrenie), najma v nadvaznosti
na hodnotenie kvality AJ — stanovené kritéria kvality su vzdy
minimalne pre danu velkost AJ

» stcastou dobudovania AJ je interne ju ustrazit’ pred plosnymi skrtmi
(10%)



3. Financovanie AJ v roku 2021 a 22-24

* Proces rozhodovania o financovani - 3 principy:
» udrzatelnost projektu pre kazdého
» rast v pripade splnenia kritérii kvality a déveryhodného planu prace
- zohladnuje sa komplex uloh, nie podrobny plan
* mzdy — podla komunikovanych benchmarkov + vyjednania s osobnym Uradom
- tmavomodré stipce — mzdy stanovené podla projektu a 20% odmeny

- Sucast'ou rozhodovania bol aj RV

» prijal uznesenie 0 monitorovani poctov fudi a miezd v ramci AJ a medziroCnych
zmenach v nich na zaklade posudenia uvedenych principov

- Déveryhodny plan prace by mal byt pripraveny v sulade s nasledujucimi principmi:
o Zahfna Cinnosti a vystupy vyplyvajuce z metodiky, a to najma:
« Cinnosti a vystupy prospievajuce k plneniu prioritnych cielov a cielovych ukazovatelov rezortu,
« realizaciu revizie vydavkov rezortu,
* implementaciu uloh vyplyvajucich z revizie vydavkov,
» realizaciu investi¢nej agendy — pripravu metodik, investicného planu a posudzovania investicii

o Cinnosti a vystupy st efektivne alokované na Zelany stav ludskych zdrojov a s ohfadom na ich
planovany rozvoj

o Cinnosti a vystupy maju zmysluplny a splnitefny harmonogram
21520010 Cinnosti a vystupy su planované s ohladom na potencial synergie a spoluprace s inymi institGciami



3. Financovanie AJ v roku 2021

3500
mzdy a cdmeny odsthlasené v rezorte
mzdy podfa projektu a 20% odmeny
interny rezortny proces
3000
2500 o
2000 e
1500 e
1000 3
500 e
21 44 15 11 10 15 10 12
AC, MS SR IFP, MF SR IVP, MSVVS ISA, UV SR AU, MO SR IZA,MZ SR UHP,MF IDP,MDV IKP,MKSR SISIA  CpHO, MH ISP, MPSVR IPP, MPRV ISBA,MV MZVEZSR IEP, MZP
SR SR SR (HUB), SR SR SR SR SR
MIRRI SR
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4. Aktualizacia metodiky - vyber zamestnankyn a zamestnancov

» Aspon raz rocne je vhodné aktualizovat metodiku
* idealne pred koncom roka

» VV decembri sme sa dohodli na procese vyberu riaditeliek a
riaditelov AJ

* realizuje sa uz v praxi

» Aktualizacia vyberového procesu komplexne

- aktualizujeme sposob vyberu analytiCiek a analytikov — znizenie hranice
na psychodiagnostickom teste UV SR

* nastavujeme novy proces pre vyber riaditeliek a riaditelov odborov v ramci
AJ — analogia s vyberom Séfky/Séfa AJ

» informacia o stave vyberovych konani na riaditelky a riaditelov Ad —
zmena v pripade 8 AJ

» checklist popisuje proces pre vyber na riaditelskych poziciach, na plnenie
ktorého ma prislusna AJ interne v rezorte dohliadnut

21.5. 2021 14



4. Zmeny v testovani analytiCiek a analytikov

» Dnes platneé kritéria vyzaduju percentil 50 a viac pre kazdy zo subtestov
analytickeho myslenia (verbainy, abstraktny, numericky test)

* Testuje sa na UV SR

- Po roku testovania (n=80+) va&3ina uchadzacov o pracu na UHP nepresla
numerickym testom — aj pri uchadzacoch, kde sme nepredpokladali problem
=,nepravdepodobné / zvlastne vysledky”

» Zrejme suvisi s nevhodne nastavenym percentilom — normovanie nie na
vSeobecnu populaciu, ale subset top 12,5%

- Po konzultaciach s UV SR navrhujeme (implementacia pred schvalenim
metodiky)

» prechod na kvalitativne definovanu droven — riesi prisny numericky cut-off,

» blizSie definovanie poZiadaviek / vhodnych testov podla opisov,
kompetencnych modelov vratane seniority — riesi Specifika analytickych
jednotiek

* spolocné minimum pre analyticky a analytikov — analytické, koncepcné a
strategické myslenia na urovni ,elementarnej s prvkami pokrocilej*
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4. \lyber riaditeliek/riaditelov odborov v ramci AJ

* Kedze ide ag' 0 manazérsku ulohu, testovanie v ramci vyberového konania je podobné
ako pri riaditeloch AJ

* Rozdiel spociva v zadani pripadovej $tudie — ide o analyticko-manazérske zadanie
— teda riesi sa analyticky problém aj s ohfadom na manazment prace

» Navrhujeme Standardizovat postup vyberového konania:
+ vonkajSie VK — 20 dni na prihlasovanie + Siroké promovanie
» prizvat aspon 1 €lena RV do vyberovej komisie
* povinné sucasti VK:
« odborny test — aspori 50% otazok pripravi pracovna skupina a poskytne sucinnost pri testovani
* test z anglického jazyka - pripravi prislusny urad
. E{r\i}?g%)%é Studia - zadanie pripravi AJ, odobri pracovna skupina - hodnotia 3 hodnotitelia z

* pisomna Cast: analyticko-manazérska uloha

* Ustna Cast: diskusia s hodnotite/mi
* hodnotiace centrum UV SR - odporucaci charakter
* ustny pohovor

 Zmeny v metodike navrhuje OMK, schvaluje RV
- Navrh 2: OMK schvaluje navrh postupu vyberového konania na poziciu
riaditelky/riaditela odboru v ramci AJ.
- Uznesenie 2: Hlasovanie o navrhu 2.
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4. Vlyber riaditeliek/riaditelov odborov v ramci AJ

USTNA
CAST
(cca 45 min,
+ 8 hodin +
cca 60 min)

PISOMNA
CAST

(cca 135 min)

5.
Ustny pohovor
(cca 60 min.)

4,
Hodnotiace centrum
(8-16:30)

3.
Pripadova studia

(cca 60 + 45 min)

2.
Test z cudzieho a Statneho
jazyka
(cca 40+5 min)

1.

Odborny test
(cca 30 min)

+ Ustna éast’
* za UCasti vSetkych Clenov vyberove] komisie vratane
Clenov RV

* zabezpecuje rezort

* Psychodiagnostika a overenie kompetencii v
praktickych cvi¢eniach

« zabezpetuje Hodnotiace centrum UV SR

» Ustna &ast’: prezentécia riedenia pisomnej Gasti a
diskusia s hodnotitelmi

AN

 Pisomna ¢ast’: analyticko-manazérske zadanie
» zadanie odobri pracovna skupina

* Povinny test zo zakona
* zabezpecuje a testuje rezort

AN

* Povinny test (v slovencine) — prierezovy, ekonomicky
zamerany

« aspon 50% otazok testu pripravi pracovna skupina
centralne pre vSetky AJ — testuje rezort

AN
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\Vlyberove konania na riaditelky a riaditelov AJ

- Zrealizovaneé vyberoveé konania:
* IVP
- IZA

» Prebiehajuce a planované vyberové konania:
* ISBA - 2. kolo — konCi cca prvy junovy tyzden
* ISA-17.5. ustny pohovor — 2 kandidati
* SISIA/HUB - VK sa pripravuje — oznam je pripraveny
* |EP - planuje sa VK v najblizS8om Case
* CpHO - planuje sa VK v najblizS8om Case

* |PP - planuje sa VK v najblizSom Case

» Verejné vypocutia novych riaditeliek/riaditelov AJ:

* |ZA: Matej MiSik — nebolo stanovené
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4. \lyberové konania na riadite

Polozka

ske pozicie - checklist

Spresnenie

*Propagacia (trvanie)

najmenej 20 pracovnych dni

*Propagacia (kanaly okrem slovensko.sk)

profesia.sk
socialne siete
profesné a zaujmové kanaly

Vyzadovanie pracovnych skusenosti

aspon 5 rokov praxe v analytickej/poradenske;
¢innosti alebo v aplikovanom vyskume
(potvrdené Cestnym vyhlasenim)

Vyzadovanie referencii

uvedenie troch kontaktov na osoby ktoré poskytnu
referenciu

Vyzadovanie analytickych vystupov

ddrazne sa odporuca pozadovanie predlozenia vzorky
viacerych vlastnych/spoluautorskych analytickych
publikacii/vystupov

Vyzadovanie vizie rozvoja analytickej jednotky

bud sa vyziada v oznameni ako zvlast dokument
alebo ako pisomna Cast pripadovej Studie

Vyzadovanie suhlasu so zverejnenim vizie rozvoja
analytickej jednotky

21.5. 2021

zverejnenie na podstranke analytickej jednotky vizie
rozvoja vitaza vyberového konania poc€as 1 roka (po
skonceni vyberového konania)



4. \/lyberove konania - checklist
Oznam o vyberovom konani (na slovensko.sk) Spresnenie
UplIny popis vietkych éasti vyberového konania |-  odborny test

- test z cudzieho jazyka (anglictina C1)

- pisomna pripadova Studia (vizia rozvoja analytickej
jednotky)

- Ustna pripadova Studia

hodnotiace centrum

ustny pohovor

Priebeh vyberového konania

Spresnenie

Vyberova komisia

- zverejnenie mien a institucionalne zaradenie Cleniek
a Clenov vyberovej komisie na webstranke
- rozhodnutie v gescii Uradu

Zverejnenie informacie o uchadzacoch

- pocet prihlasenych do VK

(na webstranke) - pocet prihlasenych, ktori spinili podmienky
Odborny test - aspon 50% otazok doda pracovna skupina
Zverejnenie informacie o uchadzaéoch - pocCet tych, ktori absolvovali odborny test
(na webstranke) - pocet uspesnych uchadzacov

Cudazi jazyk - povinna uroven B2, odporuca sa aspon C1

21.5. 2021

- vhodné su testy nie prehnane gramatické ale skoér

zamerané na porozumenie

20


https://open.slovensko.sk/VK/SelectionProcedureDetail/29033

4. \/lyberové konania - checklist

Oznam o vyberovom konani (na slovensko.sk)

Spresnenie

Zverejnenie informacie o uchadzacoch
(na webstranke)

- pocet tych, Co absolvovali jazykovy test
- pocet uspesnych uchadzacCov

Pripadova studia (pisomna)

- vizia rozvoja analytickej jednotky — zadanie poskytuje |
pracovna skupina

Zverejnenie informacie o uchadzacoch
(na webstranke)

- pocet tych, o realizovali pisomnu pripadovu Studiu
- pocCet uspesnych uchadzacov

Materialy pre hodnotitel'ky a hodnotitelov
pripadovej Studie

21.5. 2021

Hodnotitelky/hodnotitelia obdrZia aspon tyzden pred
terminom Ustnej pripadovej Studie tieto materialy od
osobného uradu:
oznam o VK zo slovensko.sk, inzerat zverejneny na
externom portali
zivotopisy vsetkych uchadzacCiek a uchadzacov,
vzorku analytickych vystupov kazdej uchadzacky a
kazdého uchadzaca, zoznam referencii kazde;
uchadzacky a kazdého uchadzaca, motivacny list
kazdej uchadzacky a kazdého uchadzaca
viziu rozvoja AJ kazdej uchadzacky a kazdého
uchadzaca
spracované hodnotenie uchadzacky a uchadzaca
v predchadzajucich Castiach VK
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4. \lyberoveé konania - checklist

Oznam o vyberovom konani (na slovensko.sk)

Spresnenie

Pripadova studia (ustna)

- prezentacia vizie rozvoja analytickej jednotky
- hodnotitelmi su ¢lenky a Clenovia RV a OMK
(prevazna vacsina hodnotitelov)

Zverejnenie informacie o uchadzacoch
(na webstranke)

- pocet tych, o realizovali pisomnu pripadovu Studiu
- pocCet uspesnych uchadzacov

Hodnotiace centrum

(psychodiagnostika a pozorované aktivity -
simulacia planovania a organizacie prace, hranie
roli, diskusia o rieSenom probléme, prezentacia
navrhu rieSenia problému)

Pozadované vlastnosti aspon na urovni 4 — pokrocila
uroven s prvkami vysokej (vzdy potrebné overit s Centrom
hodnotenia podla opisu)

analytické, koncepcné a strategické myslenie

- riadiace schopnosti

- adaptabilita a flexibilita

- rozhodovacia schopnost

- komunikacné zrucnosti

21.5. 2021
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4. \/yberoveé konania - checklist

Oznam o vyberovom konani (na slovensko.sk)

Spresnenie

Materialy pre €lenky a élenov vyberovej komisie

Clenky a &lenovia VK obdrzia aspor tyzderi pred terminom

ustneho pohovoru tieto materialy od osobného uradu:

- oznam o VK zo slovensko.sk, inzerat zverejneny na
externom portali

- zivotopisy vSetkych uchadzaciek a uchadzacov,
vzorku analytickych vystupov kazdej uchadzacky a
kazdého uchadzaca, zoznam referencii kazdej
uchadzacky a kazdého uchadzaca, motivacny list
kazdej uchadzacky a kazdého uchadzaca

- viziu rozvoja AJ kazdej uchadzacky a kazdého
uchadzaca

- hodnotiaci posudok z metody hodnotiaceho centra
kazdej uchadzacky a kazdého uchadzaca

Ustny pohovor

- aspon jedna Clenka alebo Clen vyberovej komisie sa
vyberie spomedzi Cleniek a lenov RV

- odporuca sa ucast politického vedenia rezortu vo
vyberovej komisii

Zverejnenie informacie o uchadza¢och
(na webstranke)

- po skonceni VK - zverejnenie vizie rozvoja vitaznej
uchadzacky/uchadzaCa na webstranke

Verejné vypocutie

21.5. 2021

- povinnou dobrou praxou je verejné vypocutie alebo
verejny workshop noveého riaditela/riaditelky analytickej
jednotky, kde predstavi svoju viziu rozvoja analytickej

jednotky verejne
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5. Zakon o udajoch

» Hlavné vyhrady voCi navrhu komunikovane v 1. aj 2. MPK:
» Definicia AJ namiesto oSetrenia procesu - kto a ako rozhodne o
tom, ktora institucia méze mat pristup k udajom
* Vlynutitelnost dat od ich vlastnikov (najma od velkych vlastnikov
ako Socialna poistovia)

- Dal$i postup
» navrh postupu z nasej strany bol zaslany AJ aj MIRRI SR

* v pripade pripomienok a nametov ostavame v koordinacii ohladne
dalsich krokoch vo vztahu k MIRRI SR

- zatial evidujeme len pripomienky ISP



6. Zmeny v projekte Spickového vzdelavania

- projekt Spickového vzdelavania zatial pozastaveny

* spustenie mozno od augusta 2021 (mozné na max. 12 mesiacov)
* kvOli nizkemu Cerpaniu nas RO vyzval na vratanie Casti rozpoctu

» vraciame sumu 390 tisic eur (17% rozpoctu projektu)

* upravuju sa rozpocty partnerov tak, aby vSetci, najma aktivnejsi,
mali zaisteny dostatok zdrojov na poslednych 12 mesiacov

Polozka Suma Podiel
Celkovy rozpocet 2328183€  100%
Dosial vyéerpané zdroje 1051644 € 45%
Planované vratenie zdrojov 390 000 € 17%
Zostatok zdrojov na 12 mesiacov
(odhad je 439 vzdelavani za priemernt cenu v 2019 — 1850 EUR + 886 366 € 38%

personalne vydavky)

21.5. 2021
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7. Spolocny analyticky web

» spoloCny web analyzy.gov.sk:
* agregovanie, komunikacna podpora a propagacia vystupov AJ na jednom mieste

* robustnejSia a atraktivnejSia prezentacia prace AJ a ich uzito¢nosti pre Stat/spolocnost

* pomoc pri zvySovani vyznamu a stabilizacie postavenia AJ smerom do vnutra v ramci Statne;
spravy, ale aj smerom von v ramci verejného priestoru

» moznost pripravovat na zaklade agregovaného obsahu “analyticky newsletter” (1x
tyzdenne)

* €0 by bolo sucastou obsahu:
- “povinné”: “oficialne” vystupy AJ — revizie, spravy, analyzy, ktoré presli recenznym konanim
* “dobrovolné”: diskusné materialy, komentare, blogy (z iniciativy jednotlivych AJ)
* monitoring: najdolezitejSie medialne vystupy o Cinnosti AJ
* ponuky prace: inzeraty, hiringové kampane pre AJ
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8. Hodnotenie spokojnosti AJ - Uvod

* Hodnotenie spokojnosti zachytava udaje za vsetky zapojené zamestnankyne
a zamestnancov AJ, vratane riaditeliek a riaditelov odborov okrem riaditeliek
a riaditelov AJ (bez rozliSenia AJ) a to aj medzirocne

» Sleduje priority zamestnankyn a zamestnancov (fmancne ohodnotenie, stres,
work-life balance a pod.) v medzironom porovnani a s ohfadom na dIzku |ch
pésobenia v AJ a zachytava vyjadrenu spokomost/nespokomost s plnenim
priorit (pozitivne, neutralne, negativne hodnotenie) aj s ohladom na dizku
pésobeniavAJas ohladom na vyjadrenu dodlezitost priority v rebricku

* Hodnotenie sa dotyka aj vedenia AJ — vzdy riaditelky/riaditela AJ (férové
jednanie, odborna pomoc, ocenenie a spatna vazba, jasnost zadavania uloh
a pod.)

* MedziroCny trend je malo povzbudivy (ina vzorka AJ aj zuCastnenych) —
priority sa zasadne nemenia, ale vyrazne klesa podiel pozitivneho hodnotenia
a stupa podiel negativneho hodnotenia — boli komunikované vysledky
minulych hodnoteni zamestnankyniam a zamestnancom? boli naplanované
aktivity zamerané na zlep$enie? doslo k napifianiu rie$eni identifikovanych
problémov?

21.5. 2021 27



8. Hodnotenie spokojnosti Ad - Ucast

» Do hodnotenia spokojnosti za rok 2020 sa zapojilo 109 zamestnankyn a
zamestnancov AJ zo 158 oslovenych (ucast' 69%) z 13 AJ - v 4 AJ ucast
pod 50%, v 3 AJ pod 30% - vplyv nizkej uCasti na vysledky je tazko
interpretovatelny, dovody mozu byt rozne

*V 2019 vyplnilo dotaznik 80 os6b z oslovenych 112 z 11 AJ (ucast’ 71%)
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8. Hodnotenie spokojnosti AJ - seniorita

* Az 80% = 87 analytikov a analytiCiek pracuje na AJ menej ako 4
roky

* Iba na troch AJ pracuju analytici a analytiéky Vv rozmedzi 5 az 6
rokov (6 0s6b), iba na dvoch AJ aj viac ako 6 rokov (9 os6b)
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8. Hodnotenie spokojnosti AJ — priority — Co je pre nas dolezite

* Priority: az 92% opytanych musi praca bavit a musia mat' moznost presadzovat vlastné
napady — narast vyznamu oproti 2019 az nasledne je dolezity plat; relativne menej nam
zalezi na pokojnom pracovnom prostredi a kariérnom raste

 Medziro¢né porovnanie: mierne poklesla délezitost finanéného ohodnotenia a moznosti
kariérneho rastu; mierne vzrastol vyznam pokojného pracovného prostredia a reputacie AJ
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Praca ma musi MoZnost Finan¢né Work-life balance ~ Reputacia ~ Pokojné pracovné MoZnost
bavit presadzovat ohodnotenie analyticke; prostredie kariérneho rastu
vlastné napady jednotky

m Je doleité (4-5) = Neutralne (3) M Nie je dolezité (1-2)
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8. Hodnotenie spokojnosti AJ — priority podla seniority

* Tym, €o su v AJ kratko alebo velmi diho viac zalezi na work-life balance

» Vlyznam kariérneho rastu je pomerne nizky aj u novych a klesa s odpracovanymi
rokmi — vytvaraju AJ priestor na kariérny rast a komunikuju ho? ide o nedostatok
ambicii? alebo hfadame kariéru inde?

neodpovedal Menejako 1rok ®m1az2roky ®2az3roky M3azdroky Mm5az6rokov Mviac ako 6 rokov

Nunhiun

Praca ma musi bavit MoZnost presadzovat Finan¢né Work-life balance  Reputacia analytickej Pokojné pracovné  MozZnost kariérneho
vlastné napady ohodnotenie jednotky prostredie rastu
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8. Hodnotenie spokojnosti AJ — naplnenie priorit

* Ako su naSe priority naplnené? NajspokojnejSi sme s napliiou prace, avSak menej ako
vlani, najmenej spokojni sme s urovnou stresu pricom medzirocne nespokojnost narastla
takmer dvojnasobne

» Negativne hodnotenie narastlo v kazdej oblasti - oproti 2019 sa vyrazne zhorsilo
vnimanie work-life balance a narastla aj nespokojnost’ s finanénym ohodnotenim
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21.5.2021 32



8. Hodnotenie spokojnosti AJ — spokojnost podla seniority

» Pochopitelne je napin prace najzaujimavejsia pre novych, ktori su v AJ kratko, no
pre sluzobne starsich je to nuda

* S platom su najspokojnejSi novi a najma sluzobne najstarsi — je to preto, Ze su tak
dobre plateni?

» Stres prekaza najma tym, o su v AJ najdihSie - v spojeni s menej zaujimavou
naplnou prace je rizikom, ze o cennych seniorov prideme

10 neodpovedal Menej ako 1rok  ® 1 azZ 2 roky 2az3roky ®m3az4roky m5az6rokov Mviac ako 6 rokov
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ohodnotenie? stresu?
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8. Hodnotenie spokojnosti AdJ — najvacsi (ne)sulad

» Takmer 2/3 opytanych chcu, aby ich praca bavila a aj ich bavi — sulad priority a je]
naplnenia

* Rizikovy je stres — Stvrtina opytanych povazuje pokojné pracovné prostredie za
dolezité, ale realne zazivaju taku mieru stresu, s ktorou su nespokojni

- Patina povazuje work-life balance za ddlezity, ale nie su s nim spokojni
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8. Hodnotenie spokojnosti AJ — spokojnost s vedenim

* Chyba jasnost - takmer tretina nedostava jasne zadané ulohy resp., len nieco cez polovicu
[udi tvrdi, Ze vie, o sa od nich oCakava — najlepSie sa zda rozumeju juniori, naopak, u
seniorov je jasnost zadanych Uloh hodnotena nizko

» Patina sa neciti ocenena za dobru pracu a takmer patine chyba odborna pomoc zo strany
vedenia

» Az stvrtina opytanych suhrnne hodnoti svoje vedenie negativne

| pozitivne (7-10) neutralne (5- 6) W negativne (1-4)
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8. Hodnotenie spokojnosti Ad - odporucania

» Vzhladom na charakter vysledkov je vhodné reagovat na prieskum spokojnosti a
zrealizovat konkrétne aktivity zamerané na zlepsenie - navrhujeme nasledovne
kroky pre clenov OMK:

Individualne aktivity na drovni AJ:

- Prezentacia vysledkov za AJ a interna diskusia v ramci timu

- Overenie hlavnych zisteni a priorit pre tim AJ — menSie diskusie v skupinach

- Pripravit akény plan Cinnosti v kiuCovych oblastiach: work-life balance, stres,
kariérny rozvoj

Manazersky rozvoj:

- Vzdelavanie v oblasti zadavania uloh, vysvetlovania a komunikacie

- Vzdelavanie v oblasti kouCingu timu, rozvoja [udi a poskytovania spatnej vazby

- Individualizovany akcny plan s navrhom Cinnosti, opatreni a vzdelavani pre
kazdého veduceho/veducu

21.5. 2021 36



9. R6zne

- Planované vzdelavania z dielne UHP:

* Infografika

» ako pripravovat infografiky — Co do nich vyberat a ako skladat ich Casti
do celku

* predpoklad je koniec maja

* AJ dostanu pozvanku s informaciami (zrejme 24.-27.5.2021 popoludni v
trvani cca 1 hodiny)

* GIS - metddy rozmiestnenia produkcnych jednotiek
* Teoreticka Cast
* Workshop
- Skolenie
* predpoklad je leto 2021
» AJ dostanu pozvanku s informaciami



Dakujem za pozornost



